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NPOOIMIO

To mapdv Eyypapo mepiEyel Tovg LTdyovg ™S Apyns Avantuéng Avlpamivov Avvapikov
(AVAA) vy to 2012, Ot Zt0)01 avtol €rovv mnydoel Kot Tpocdloplotel péca omd 1o
YEVIKOTEPO TAQICIO TOV CTPATNYIK®OV EMOIOEEMV Kol 6TOYWV TG AVAA Yo TNV entaetio
2007 — 2013. AmotehoVV TNV TPOYPORRATIKY ATOKPLoN TG AVAA GE aVOOVOUEVES YO
TO €PY0 KO TNV OTOGTOAN TNG TPOKANGELS LEGO GTO VEO KOLVMVIKOOIKOVOUIKO YiyvesOan
ov dpovpyel N Kowvovia TS yvodong aArd Kot 1 Beopikn mapovsio g Konpov oty
Evponaikn ‘Evoon, ce cuvOnkeg Opmg £Eviovov TEGE®V 6TV ooy 0ANo1 Kol avepYia,
amo TN cvveXILOUEVN TAYKOGHLO OIKOVOUIKT Kpio).

Mo mv enitevén TV KLplopyOV GTPATNYIKAOV £MOOEEOV TG avoPdduiong Ttov
avOpOTIVOL SVVAUIKOD TOV TOTOL Kot TG PEATIOONG TN TOPOAY®YIKOTNTAG KOl EVIGYLONG
NG OVTAYOVICTIKOTNTOG TMV KLUTPLOKAOV ETXEPNOEMV, elvar avaykaio 1 Tpom®Onon péca
oto 2012 pe TMOWIAOHOPPOVS TPOTOVG EMKEVIPOUEVOV Opdcoemv o 5 agoveg
TPOTEPULOTTOG!

Kataption kot Avamtoén AvBpodmivov Avvapko.

Xmpién Emyepriceov yuo Avafaduon tov AvBporivov Avvapkod Toug.
Ymodopég kot Zvotmiuata Avémtuéng AvOpodmivov Avvapikov.

‘Epevva kot Avéamroln.

Amoteheopatikn AlokvBépvnon.

Bapovovcag onuaciog mpokinon vy v AvAA kotd to 2012 amotekel m emroyng
oVVENLET TNG GVUPOAS TNG TNV UVTIUETOTICT TOV EMATOCEMV 00 TNV TAYKOGHLO
OLKOVOLKY] Kpion Tave oty aracyoinon kot avepyio. H coufoin avt) dwwiappdver
TNV OMOTELECUATIKY] TPOMONOT TV GTOXEVUEVOVY dpAcemv oL mepEyovtal 6to E1diko
Yyéowo Ilpoinyng — yéow Apdong s AvAA. ATdtEpog 6TOYOC TOL ZYESIOL OVTOV
glvar n TPOANY Kot KATAGTOAN TNG avepyiag HEG® TG 0E0TOINoNG TV SLVATOTHTOV Kot
EVKOIPLOV TOV TPOCPEPOVTAL GTOV TOUEN TNG KATAPTIONS KOl ETOVOKOTAPTIONG, OO TIC
EMYELPNGELS, TOVG EPYALOUEVOVS KOl TOVG OVEPYOUG.

E&icov onpavtn npoxkinon yu v AvAA xatd to 2012 anotelel n e amoteAecUATIKO
TPOTO GLVEYLON TNG AELTOVPYING TOV TEVTE GUYYPNUATOOOTOVREVOYV a6 TO Evpomaiko
Kowoviké Tapeio (EKT) épyov. Ta épyo avtd omookomolv emkevipopéva og (i)
BeAltioon ¢ Anacyoinoomrag tov Avépymv, (ii) Beitioon g Amacyoinociudttog
tov  Owovouikd  Adpavodg  Tvvawkeiov  Avvapkod,  (iii)  Evioyvon g
Avtayoviotikomtog tov  Mikpoemyeprioeov  (1-4  dropa), (iv) Beitimon 1ng
[Mopayoywodmrog tov Mikpopesaiov Emyeipriiceov (5-249 dropa) kot (v) Tlpodbnon
mg 2" ®daong ¢ Eykabidpvong kor Acitovpyiag Zvotiuotoc Emoayyeluotikdv
[Ipocdvtwv otnv Konpo.

[Ip6cBetn mpdkAnon amoterel m ovvéyon ¢ Aettovpyiog tov Ewdwkov Xyediov
Mpo®Ononc tov Ilpacivov Agdomtov omnv Kvapwekn Owovopia, tov omoiov
anAOTEPOG 6TOYOG Elvar | TpomOnomn TV tpdoivav delot)tov péocm ™ alomoinong tov
SVVATOTITMV KO EVKOIPLOV TOV TPOGPEPOVTOAL GTOV TOUEN TNG KOTAPTIONS KO AVATTUENG
TOL AVOPOTIVOL SLVOLKOV OO TIG ETLYEPNGELS, TOVS EPYALOUEVOLS KO TOVS AVEPYOLC.

Boaowéc mpodmobéoers yia enitevén tov elodoémv Xtoxwv g AVAA v to 2012 glvat
a@evog M KatdAANAn otedéymon g AVAA pe TO ovayKoio TPOCSHOTIKO KOl OPETEPOL N
EIMKPIVIG oLVEPYACTO, GUUTOPACTACT] Kol VITOCTHPIEN OAMV TV OPUOdIOV LINPECLOV,
OPYOVIGUAV Kol GLVEPYAT®OV TNG AVAA.
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1. EIXAT'QI'H

O Zrpoarnykog Mpoypappatiopds g Apyng Avamtuéng AvBpomivov Avvoptko
(AvAA) ywu v ermtoetio 2007 — 2013 mpoodopilel TIC 6TPATNYIKES EMOUMEELS,
OLHOPOOVEL TOVG OMOPPEOVIES OO OVTEG CGTPUTNYIKOVS GTONOVS, GLVOKOAOLOW
KkaBopilel GEoves MPOTEPUOTNTAS KOL TPOSAYPAPEL TIG EUTEPIEYOUEVEG GE OVTOVG
Katnyopieg dpacewv mov Bo tpowbovvtal amd v AVAA yo emtédecn Tov pOAOL Kot
™G amooTOANG TG Me katevBuvtnipileg yYpoppéS Kol TAOIGIO TO TEPLEYOUEVO TOL
Zrpatnywot Ilpoypoppatiopod, mdve oe etowa Pdaon erondlovror ot X1éyor g
AvVAA. Omoleconmote TLYOV SPOPOTONGELS 1| / KOl TPOooHNKeG O0TO LTPOTnyiKod
[Mpoypappatiopd yivovtal 6to TAAIGLO TG ETOWAGING TOV ETNOIWV GTOYWV.

2. H AvAA KAI H AITOXTOAH THX

H Apyn Avéantuéng AvBpomivov Avvapikod Kompov givar nuikpatikos opyavicpog
mov 10pvONKe pe to Nouo 21 tov 1974 pe v ovopaocioa Apyn Bilopmyovikng
Kotapticewg Kompov. Tnv 1n Nogpuppiov 1999 1é0nke oe 1oyd o mepl Avantuéng
AvOpomivov Avvopukodv Nopog ap. 125 (I) tov 1999. H AVAA avoapépeton otnv
KvuBépymon péom tov apuddiov Yrovpyod mov, pe Bdon tov mo whve vopo, sivol o
Ymovpyog Epyaciag kot Kowovikdv Acpalicemv. Aloweiton and 13puerés Atotkntikd
JopPfodAlo  pe TPHEPY] YOUPOKTIPO, OTO OMOI0 GCULUUETEXOVV EKTPOCHOTOL 1TNG
KvBépvnone, tov Epyodotdv katl tov Zuvieyviov.

AIIOZTOAH AvAA

XTOXOI AvAA 2012




AmootoM] TS AVAA givol n dnpiovpyia Twv TPoHTOOEGE®Y Y10 TPOYPUUUATIGUEVN
KOl GUGTNUATIKY] KATAPTION Kol avamTuén Tov avBpdmivov duvapkov g Kompov, ce
Olo to emimeda Kol 6€ OAOVE TOVG rousigl, YO TNV IKOVOTOINGN TOV OVOYK®OV TNG
owovopiog Héca oTa TANIGLOL TNG KOWVMOVIKNG KOl OIKOVOUIKNG TTOALTIKNG TOV KPATOVG.

Mo Vv exmApmon TG amoGTOANG Kol TV GCKNOT TOV OPUOSIOTHTOV Kot EE0VC1MDV
g AVAA, Aettovpyet 1o Tapegio Avamtoéng AvOpomvov Avvapikod, to omoio
anoteAel meplovsio g AvAA. KaBe epyoddtng vtoypeovton va katafdriel oto Tapeio
téA0g oL dev Ba vrepPaivel To Eva Tolg ek0TO TV KatafAntéwv anoAafov oe kdbe
évav amd TOVG EPYOS0TOVUEVOVG TOV, Owg kbe popd Ba kabopiletar. H AVAA éyet
appodtotnta vo kotafdiier and 1o Tapeio yopnynuo oe epyoddteg, avapopikd e
TOGA TTOV SATAVNGAV 1] OPEIAOLV Y10 TNV TTAPOYT KATAPTIONG GE EPYOO0TOVUEVOVS TOVG,
ocLUPMVO LE dladikacio Kot KAT® amd Opovg kol mpoimobicelg mov kabopilovtal amd
Kavoviopovg.

3. TO AIAMOP®OYMENO XTHN EYPQIIAIKH ENQXH KAI
KYIIPO IIEPIBAAAON THX AvAA

H maykoopomoinom, n eiiedevBeponoinon kot m peimon 10V TPOGTATELTIGUOV, GE
GLVOLAGCUO LE TNV TAPUTNPOVUEVT TAYKOGLO OIKOVOLIKT KpioT), KaBmg Kot 0 S1opk®dg
EVIEWVOUEVOG avTAY®OVICUOS TOG0 OeBvdg 660 kot oty emtdmio ayopd elvan
mapdyovieg mov Oa  cvveyicovv va  ddpapatiCovv  ovoclaoTIKO  pOAO  OTNV
AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV OWKOVOUIDV. Me ta dedopévo autd 1 KUTPLOKI OlKOvopia
APEVALETOL TEPULTEP® EKOVYYPOVIGUO Y10, BEATIMON TNG GVTAYOVIGTIKOTNTOS TG,

ATIOXTOAH AvAA

!

YXTPATHI'IKEY EITIAIQEEI®

2007 - 2013

EYPQIIAIKO
TIEPIBAAAON

KYTIPIAKO
IMEPIBAAAON

XTOXOI AvAA 2012

! Ot avtoomacyorovpevol kat ot Spdciot vIEGAANAOL EELPODVTOL.



H Kvnpog, and v évtaén g omv Evponaikn ‘Evoon, anotelel opyoavikd pépog prog
EVPUTEPNG OLKOVOUIKNG OVTOTNTOS KOl KOAEITOL OQEVOG VO OVTIUETOTICEL VEES
TPOKANGELS KO OPETEPOL VO EKUETAAAEVTEL TAL TAEOVEKTILOTOL TOL VTN 1 KOTAGTOON
mg mapéxel. H ovipetomon tov véov mpokAncewv emPdiier v vioBEnon
TOMTIK®OV, Ol OToiec Bo ovTATOKPIVOVTAL OTIS 1010H{TEPEG OUKOVOUIKES KO TOAITIKEG
ocuvnkeg g Kvumprokng Anpokpotiog, oAAd 6o GUVEKTIHOUV TOVG YEVIKOTEPOLG
otoyovg ¢ Evponaikig ‘Evoong, Tig katevBivoelg kot Tic mOMTIKEG 7OV OVTN
SLOLHOPPAOVEL.

H Xrpoamnywn «Evponn 2020» mpodwypdeet ™ véa Evpomaikn otpoatnyikny yu
avamTLEN KOl OmocYOANOT), 1 Omoio GTOYELEL GTNV EVIOYLON NG OLVOTOTNTAS TNG
Evpomng yo owatnproun avdmntoén kot aviayoviotikotnta. Kovplopyn emodioén g
Zrpatnywng «Evponn 2020» givan n €€0d0g ¢ Evponaikng Evoong and v kpion
KOl 1] LETATPOTN TNG OE o £ELTTVN, OTNPNOLUN Kol YOPIS OMOKAEIGHLOVG KOWVOVIKN
owovopia g ayopds. Eni tov mpoxeévou 1 Zrpatnykry «Evpdnn 2020» Bacileton
o€ TPELG SLVAPHPOUEVOLS KOl AAANAOEVITYLOEVOLS TOUEIG TPOTEPALOTNTAG:

o Elvmvny avarroly, e ) Osuelicon g oikovouiog oty yvmon Kol THV KaIvOoTouio.

o  AwTypijoun avamroly, e TNV 0IKOOOUNTH MIOS PIOCIUNG KOOI OVIOYOVIGTIKHG
otkovouiag mwov Qo. ollomoiel amoteAeauatind. Tovg oabéoiiong Topovg, o KoTovEuel
olkaio. Ta KOOTH KOI 10, 0PELN Kol Oo. avamtdooel VEES O1a0IKATIES Kal TEYVOAOYIES,
OOUTEEPIAOLPOVOUEVDV KOL TIPATIVOV TEYVOLOYLMDV.

o  Avantoén ywpic amoKAEIGUOVS, e TV OIKOOOUNGN I0G GUVEKTIKHG KOIVWVIAS N
OTOLO. TOPEYEL OTOVG TOAITES TOL HETOL Y10, OLOYEIPLTN TV AALOYDV KOL GOUUETOXH OTHV
KOIVVIO KOl OIKOVOULOL.

H avainyn ¢ Ilpoedpiog Tov TopPoviiov g Evporaikic 'Evoong to devtepo
e€apnvo 1ov 2012 amoterel opéonuo Yo v Kvproxkn Anpokpartia, n onoio Oa
KAnOel va avtipetonicst o peydAn mpokAnom, toco Adym tov peyéhovg g, 060 Kot
e€autiag Tov YeyovoTog g mpdkeLtal yio Eva omd o vedtepa PEAN. Amotelel OpmG Kot
1otopikn evkarpia yuo v Kdmpo va cupfdiret oty enitevén tov opapdtov Kot 6TO)wv
™m¢ Bvponaikng Eveonc.

Me 1t Ogopukn| mapovsia g Kdnpov omv Evponaikh Evoon kot i aroppéovoeg
amtd QTN VITOYPEDGELS Y10 TANPT] KO OTOTEAEGLOTIKY] TPOCAPLOYT OTIC OTTOLTI|GELS TOV
KOWOTIKOD KeKTNUEVOL, TO mePpdilov Tng AVAA £xer OLOOIKO YOPUKTIPO.
[Tpocdropileton 6€ GLVOLOGHO TOGO AT TO TEKTOVOLEVA GE EVPOTATKO EMIMEDO UE TIC
AMOPACELG TOMTIKNG TTOL AapPdvovtal 6g d1Apopa TESIO TOATIKNG, OLULOPPADOVOVTAS TO
Evponaixo [Mepipairov g AvAA, 660 kot amd ta tektovopeva oty Kompo pe tig
aVAAOYES ATOPACELS TOMTIKNG TTOL AapPdvoviot Kot epmepiéyovion o dapopa EOvikd
‘Eyypaga Ipoypappoaticpod kot Apdacemv e Konpov, dapopeavoviag 1o Kumprokd
[Teppdrrov g AvAA. Elvan péca g avtd 10 duadtkov yapoakTinpa TePBAALOV TOL 1
AVAA xoleital ko €€l VTOYPEDGN VO AVTOTOKPLOEL OTIG AVOOVOUEVES TTPOKANCELS KO
EMTEAECEL LE AKPOV EMITVYIO TO POAO KOL TNV OTOGTOAN| TNG.



To Awxpoppovucvo otyv E.E.
Jleprfparrov tyg AvAa

TO0 AIAMOPPOYMENO
SIHN E.E. KAI KYIIPO
EPIBAAAON THE AvAL

To Awxpoppovpevo otyv Kozxpo
Jleprfarrov g AvAa

3.1. To Awpop@oduevo otnv Evporaikny Evoon Ileprpariov tng AvAA

Ot amopdoelg moMtikng mov AouPdvovtor Kotd KopoOs o€ evpOmOikd emimedo
dwpopedvovy 10 Evponaikd Tepipdiiov péca oto omoio 1 AVAA elvar vmoypewpévn
Vo TPosapuoOleTar Kot dpa Yo EXITEAEGT TOV POAOV KO TNG OTOGTOANG TG, Baotkovg
TPOGOOPIOTIKOVS  Tapdyovieg Tov  dapopeovpevov oty Evporaikn "Evoon
nepairovtoc g AVAA amotelovv ot Aappavopeves amopiacels ota akOAovda media
TOALTIKNG:

o  Xtpatnykn «Evponn 2020».

e Evponaik Ztpatnykn Anacyoinonc.

o Evponaiké [Ipdypappa «Exraidevon kot Katdption 2020».

¢ Evponaikh Ztpatnywn Avémrtuéng tov AvBporvov Kepoiaiov.

Stpotnyikny «<Evpcrny 2020
EUOOTXIKY STPOCTHYIKY
AzrxoxoAnons
FEVPpOTXIKO TP Oy papic
«Exkzaidbevony kot KecrapTion 2020

EUpoIxiKl) STOXTHYIKY
Avormrvéyg tov AvOpcosivov
Kepaoiov

Aroxp Opcotic Togueio
EvporxiKts Evaiong

o  AwpBpotkd Tapeio Evponaikng Evoong.

IJIEPIBAAAON
THE Av AA




3.2. To Awwpop@odpuevo otnv Kozmpo Ilepipairov tng AvAA

Ot aropdoelg moAtikng mov Aappdvovror Katd kapovg oty Kompo doapopedvovy 1o
Kvunpaxo [Mepifariiov péca oto omoio 1 AVAA ek TV mpaypdtov ivol vToypemuévn
Vo TPosapuOleTal Kot dpa Yo ETITEAEGT TOV POAOV KO TNG OTOGTOANG TG, Baotkovg
TPOGIOPIGTIKOVS TAPAYOVTEG TOL dtapopeovpevov otnv Kodmpo mepidrioviog g
AVAA amotehoOV Ol SAPOPES ATOPAGELS TOAMTIKNG TOL TEPEYOVTOL OTA aKOAOVOQ
Efvikd Eyypaga [Ipoypappatiopov kot Apdcewmv:

e  EfBviko MetappuBuiotikd [podypappa yro  Zrpatnykn «Evporn 2020%.

o TIpdypappa Erabepdtrog e Kumprakng Anpokpatiog 2010 — 2014.

o  EOvwo Zrpamnykd Xyédo Avantuéng 2007 — 2013.

o  EOvko Zrpamnykd IMiaicio Avagpopdg yia ta AwapBpotcd Tapeioa 2007 —2013.

o  Emyepnoiaxod [pdypappo «Amacydinon, Avlpomivo Kepdrowo kot Kowveovikn
Xuvoyn» yio TNV TPoypappatiky tepiodo 2007 — 2013.

e  EfBvikn Ztpatnykn A Biov Mabnong 2007 — 2013.

e  EfBvikn Zrpatnywkn| ko EBviko [pdypappa Iapayomyuwodmrag 2007 — 2013.

KYITPIAKO
ITEPIBAAAON

AvAaAA

Oviko MeTogp pv Our1oTiKo

ISy PoLpLe yio Ty
ooty yikny «Evpcsny 2020

ILpoypopupucx Stabepstyrosg

TG Kuspiokt) g A poKpoctiocg
2010 -2014

EOvIKd STPpoTnyy1ko Sy edto
Avdmrvdys 2007 - 2013

EOviko Stpotyy1ko JTAxioro
Avocgpopds yioc toc Arxp Op coTikde
Tocueioc 2007 - 2013

ET1x €101 01XKO TLPOY P OoGuLpLoc
“A oo oA yon, _AvOpcdgrivo KepdAoio
Ko KotvwviKty Sovoxy»
2007 -2013

EOviKy STpoaTyy1Ky
Arex Biov M&Onong 2007 - 2013

EOviky) STPXTYYIKT KKt

EOviko ITp oy p oo
JlxpocycrytkoTytog 2007 - 2013




3.3. Avaovopeveg Hpokinoeis yia AvAA kata to 2012

Méoa and v evdeleyn e&étaon kot afodldoynon tev Pocik®dv Topayovimv Tov
npocolopilovv kotd TPOTO OVCICTIKO TO dlapoppovuevo oty E.E. xor Kbdmpo
nepPdAlov g AVAA, edOTEPA dE TA YOPAKTNPIOTIKG TNG AYOpdS epyaciog Kol TOVL
TOHEN TNG KOTAPTIONG Kot ovamTuEng tov avBpomvov ovvapkod otnv Kompo,
e&dyovtar Ta akdAovBa cuumepdcpata:

Y To televroia ypovia Exer onueiwbel ovelactikl Kot alloloyn mPo0oos 6Tov
TOUEA THS KATAPTIGHS T OTL 0.POPC, TV EVAICONTOTOINGN TWV ENLYEIPNUATIOV KOl
TV EPYOOOTOVUEVMYV VIO TH GHUATIO THS KOTAPTIONS Kal THS o1a. fiov uabnong.

Y To @doua twv OpacTHplOTHTOV KATAPTIGHS Tov epapudlovior otnv Kompo
Kpivetol 6& peYdio Babué 1tkavomomtike loyfovovrog vwoyn tic ovVONKeS Tov
ETIKPOTOOY onuepo. oty oyopd epyooias. llapovaialoviar ouws meprwpio
aOENONG KOl ATOOOTIKNG YPHONG TV ETEVODTEWYV OTHV ETOYYEAUOTIKY KOTOPTION
KaOw¢ Kol adENoNS THS GOUUETOXNS TV OTOUMDY GE OPOTTHPLOTHTES KATAPTIONG.

Y Tapatnpodvior enuavtikd mepllapio Peltimens s o1cvkoAvvong e uetafaonc
KOl TPOCOPUOYIS VEOEIGEPYOUEVMIV ATOUDV, AVEPYOY, 10I0ITEPA. TWV VEDV
OVEPYV, TWV UOKPOYPOVIO. GVEPYWY, TWV YOVOIKOV KOL OTOUMYV UEYOLDTEPNS
nlikiog, OmWS ETIONS KOl AOPAVOVS YOVAIKEIOD SVVAUIKOD OTHV ETOYYELUATIKN
{wn, ouadeg otig omoieg Oo. mpémel va dobel fapvvovoa anuacio de00UEVHS Kol THS
OIKOVOLIKNG KPIoHS TOD QVTIUETOTILEL THUEPO. ) KOTPLOKI] OIKOVOUILOL.

Y Znuovtko epyaleio mpoInwNS THS avepyiag, 10100TEPA 0 TEPLOOOVS OTOD
TOpOTHPEITAL OIKOVOUIKY Kpion, Eival 1] adlomoinel THS KATAPTICHS GTO UEYIGTO
oovato Pabuo. Méow tg amoxtnong véwv yvaoewv koi 0el10tTwv 1/ Kol
EUTAOVTIOUOD TOVS EIVOL OVVATH 1] TOPOUOVE GTOUDY GTHV OYOpPo. EPYOCLOS KOL 1]
KoADTEPN O0L10TOINGN TOVS A0 TIC ETLYEIPHTELS.

% Elvar avaykaioc 0 EUTAOVTIGUOS TV YVAGCEMY KOl IKAVOTHTOV O6lWV TWV
epyadouévav, Kvpiws atop®v Youning eCel0IKEVONS KAl UEYAAVTEPHS NAIKIAG.
Avapopikad pe tovg TelenTaions, oNUAVTIKO €Ivol va. CevpeBody tpomol Topouovig
Kol OVEMCHS TOVG TTNY OYope, EPYOTLOS, KUPIWS UE ETOVAKATAPTION KOL TH GUVEXH
OVOVEWTN KO EUTAOVTIOUO TV YVADTEDY KO TWV 0SIOTHTWY TOVG.

Y OQewpeitoar TAEOV EMITOKTIKY OVAYKN 1 €vialn oTov KOOUO THS EPYACIAS TOD
IPIYDOVOD THS YVAOONS, ONAAON THG EPEVVOS, EKTOIOEVLGNS KOl KOIVOTOULOS, UE THV
oavartolny GOUTPASEWY UETOLD TV EPYOOOTMV KOl TWV EKTOIOEVTIKOV Kol
EPEVVNTIKAOV 10PVUATWV U GTOY0 THV TPOoWONon s Karvotouiog kai Tnv
eCaopdlion g epapuoyns te. H adumpoln tov emiycipnuotikod koouov ue to
010p0po. ETITEIQ KOl TOUEIS EKTOIOEVONG, KOTOPTIONS KOl EPEVVOS UTOPEL Va
ovufaler oty eC0oPalion KOADTEPNS 0TIOONS OTIS 0ECIOTHTES KO OTIC IKAVOTHTES
OV OmoITOOVTIOL OTHYV  ayopd  epyocias kKobwg koi oty vmocTpién THS
KAIVOTONIOS KOl TOV ETLYEIPHUATIKOD IVEVHUATOS O OAES TIC HOPPES TG Uabnong.



Xpeiraleror va d00¢el 1010itepn upoon ata Oéuato TEXVOLOPIOY THS TTANPOPOPIaS
Kol emkowwviag. Eivor mAéov emitoxtikny avaykn n eml evpeias rAjuoxag
KOTOPTION OTIC TEYVOAOYIES OVTES O OLO TO QOCUO. TV AEITOVPYIOV THS
ETYEIPNONG, TTNV TOPOYDYY, GTO EUTOPLO KOI OTH OLOIKNGI, TPAYUO. TO OTOL0, OV
ovvovaotel ue t0. Katailnia emimeoo  emiyeipnuotikotntas, Bo Eyer  Oetina
OTOTELETIUOTO, OTO GYEOLAOUO KOL TOPOYWYH VEDV TPOIOVIWV KOl TPOTPOPOS
EUTAOVTIOUEVV DTNPECLOV K01 OTH PEATIOON THS TOPAYWYIKOTHTAG.

Hopatnpodvior  onuovtika — wepiopio  oadénons ™S GUUUETOYNS — TV
Mikposmiyelpeemy oe OpaoTnpiOTNTES KATAPTIONS UE GTOXO TH PeAticvon THG
TPOCOPUOCTIKOTHTOS KOl  TOpaywyikotntas tovs. Avto  BOewpeitor  1010itepa
ONUOVTIKO om0 TH oTiyun] wov o1 MIKpOETIYEIPNOELS ATOTEAODY TH CUVIPITTIKY
mhetoynpio. twv emyepnocwv oy Kompo xor ovufdllovv kobopiotikd oty
OVOTTTOEN TOV ETYEPNUATIKOD 1GTOD.

H un onuiovpyio uéypt onuepo. amoTeAEGUATIEOD UNYOVIGUOD KOTAPTIGHS TWV
AVTOOATOAGYOLOVUEVOVY, TIOPOLES TIC OVOKOAIES KOL TO. TOPEUPEPT] EPWTHUOTO. TOD
eyeipovron ka1 Tig poOuicels Tov TPETEL Vo, YIVOVY, TEPLAGUPOVOUEVDV KOl VOUIKDV
poluicewv, 1010itepo. 0 OTL AQPOpa 1O pPOoi0 mov mhavov va kinbel va
owaopouatioet 1 AvAA, Ocwpeitar ¢ ovola0TIKY AODVOUIN, TOV GUGTHUOTOS
KOTaPTIONG.

H vmrodoun xaraptions mov oiabétovy ta 10pbuoTo. Kai opyoviouol Kataptions
K0BWG Kol 01 ETLYEIPNTELS YPEIGLETOL VO, EKGVYYPOVIOTEL TEPOITEP® OLLOTOLDVTOG
TG OVVATOTNTEG TOV TPOGPEPOLY Ol  TEYVOAOYIES THG TANPOPOpias Kol
emrowwvias. Eivar arapaityty 1 avartoény vootpomios apieteios kabmg Kai
CUGTHUATOV ALLOAOYNONS OTE VO, ECOTPAMTTEL 0TI TO TOOTHUO. ETAYVEAUATIKNG
KOTOPTIONS PPIOKETOL O€ DYNAG OTOOEKTO. TOLOTIKG, ENITEIA.

H onuiovpyixéotyra kar g karvorouio evéyovv (wtikn onuacio. yia vy avartodn
TV ETLYEPNOEDY KAl YI0. TH ODVOTOTHTO TODS VO, aviaywvilovial o€ 01efvég
eminedo. Eivor emouévaws onuavtikn n katdption koi ovamtodn tov ovOpamivov
OVVOUIKOD 0 EYKAPOIES POAGIKES IKAVOTNTES, OTMS N WHPLOKI IKOVOTHTA, Ol
UETOYVOOTTIKES IKAVOTHTES, TO TVEDUA TPWTOLOVAIOS KO TO ENLYEIPHUOTIKO TVEDUO.

H uperafaocny tys komplakis otkovouios 6 uio mo mpdcivy 0IKOVOUia Tov Vo
otnpileton oty opBoloyiotiky allomoinon TV TOPWV, VO UEIOVEL TIC EKTOUTES
avlpaxa, vo. a0EAVEL TN PO OVOVEDTIUWY THYWDV EVEPYELOS, Va. ovafolbuilel Tic
UETAPOPES Kal Vo, TPOWBEl TNV EVEPYEIOK) OTOO0GH OTOTEAEL GTOYXO VYNNG
potePoIoTNTOS. AVTO €CVTOKOVEL TNV QTOKTNON TPATIVOV YVWOOEWY, OECLOTHTWV
KOl VOOTPOTIIOGS amo T0 avOpamivo O0VOUIKO, UE THY KATAPTION VO, O10.0POUATI(EL TO
01K0 ™S KaBop1oTiKo polo.

Advvouio Tov GLETHUATOS EKTAIOEVONS Kal KoTdpTions atny Kompo Oswpeitar koi 1
amovoio.  oloxAnpowuévov  EBvikov [TAaiciov Ilpocoviwv ko €101k0TEPQL
Oloxinpouévov 2vetquaros Emayyeluotikowv Ilpocovrwv, 10 omoio
avougvetal va Eyel kaboploTiKng GHUACLOS ETITTMOEIS 0T 010, flov uabnon kor v



KIVHTIKOTHTO, TOL 0vOpmivov dvvouikod. Xnuovtkn emi to0tov Oswpeitar n
Ol0PAVELD. TWV TPOGOVIWV KOl 1] ETIKOPWON QVETICHUMY KOI GTOTWOV UOPPDV

pabnong.

Yo Télog, eivar amopaitnto va evioyvlel 1 GOVEPYEIQ KOl Y| GOUTAPOUATIKOTHTA
HETASD TS KATAPTIGNS KAl AWV TOUEWY TOMTIKIG, OTMS THS OTOTYOANTTG,
™S Epevvag Kol KoIvoTouiog, THS  WOPOYOYIKOTHTOS KOOGS Kol THG
KOIVWVIKOOIKOVOULKNG TOALTIKIG.

Méoa amd Vv Kkpitikn Bedpnon Tov Mo TOVE GUUTEPACUATOV, EKONAC GVAODOVTIL
npokioels Yo Ty AvAA xoatd 1o 2012. Ot mpoxkAncelg avtég amoutohv Tnv
TPom®ONGN TOALATADY HOPP®OV OdpAcE®V TOL 00 OTOGKOTOVV EMIKEVIPMUEVE CTNV
TPAYUAT®OON OVO  KLPlOPY®V  OTPATNYIK®OV EMOOEE®V: NG TPOYPULUATICUEVNS
avafaduione tov avBpodmvov Svvopkod TOv TOTOL Kol NG Peitimong g
TOPOYOYIKOTNTOS KO EVIGYLONG TNG OVTOYMVICTIKOTNTAG TOV KUTPLOKADV ETLYELPTIGEDV.
['a v enitevén tov d00 VTOV GTPATNYIKOV EMOMEE®V gival avaykaio 1 TpomOnon
LLE TOIKIAOLLOPPOVG TPOTTOVG EMKEVIPOUEVOV OPAGEWV GE 5 AEOVEG TPOTEPAOTNTOG:

o Koatdption kar Avantuén AvBpomivov AvvapukoD.

o  Ympién Emyeproemv yia Avapaduion tov AvBpdmivov Avvoptkod Toug.
®  Ymodoués kat Zvothpota Avantuéng AvOpdnivou AvvoptKov.

e 'Epevva kot Avamtoén.

e Amoteleopatikny AwakvBEpynon.

IJITPOKANAHSEIS AvAA
2012

JTxp oy @y 1KOTH TX KXt

AvaofaBuion Av0Opcdrivov Avvoquikov D

KoctapTion
Koa AvarTody
AvBparsivov

Avvoquikod

VYrodoueg Koxr
SVOTHUXTX

E TN ELOH OEWV



Bopuvovcag onpaciog tpdkinon yuo tv AvAA katd to 2012 amotedel ) sovéyion g
EMTVYOVS TPOMONONG EMKEVIPOUEVOV OPACEMV KOl OPUSTNPLOTITOV PE 6TOYO
TNV OVTIHETAOMION TOV EMATOCEOV GTIV OTACGYOANGCY KUl GTI|V aveEPYia amd TV
noykoéopo owkovopky kpion. Q¢ amotélecpa, kpivetal wdloitepa CNUAVIIKA 1)
OLUVEYION NG OmMOTEAEGUOTIKNG Acttovpyiag Tov Edwkod Xyediov Ilpoéinyng —
Yyediov Apaong AvAA, 10V 0moiov ATMOTEPOS GTOYOG Elval 1| TPOANYT Kol KOTUGTOAN
™G avepyiag HEc® G a&lomoinong TV SVVATOTHTOV KOl EVKOPUDY TOV TPOCPEPOVTOL
GTOV TOUEN TNG KOTAPTIONG KOl EMOVOKATAPTIONG, OO TIG EMYEPNOCELS, TOVG
epyalopevoug kot toug avépyovs. IlapdAinia, dwitepng onpociog TpdkAnon yo v
AVAA oamotedel KoL 1 OLVEYION NG OMOTEAECUOTIKNG  AElTOLPYiRg TOV
ovyypnuatodotovpevev ard 1o EKT épymv. Ilpdcbetn mpoxAnon amotehel m
ocuvéylon G Aetovpyiog tov Ewdkov Xyediov IIpowOnong tov IIpacivov
Aggromtov oty Kvapwokny Owovopia, tov omoiov ondtepog o1dY0g elvar m
mpo®bnon tov mpdowvov delottov Pécm TG aSlomoinong Twv dVVATOTHTOV Kol
EVKOIPIOV TTOL TPOCEPEPOVIONL GTOV TOUEN TNG KATAPTIONG KOl OVATTLENG TOV
avOpOTIVOL SVVAUIKOD OO TIG EMYEPNOELS, TOVS EPYOULOUEVOVG KO TOVG AVEPYOUG.

4. XTPATHI'TIKEYX EINTAIQEEIX AvAA 2007 — 2013

Ot otpotnyikéc eMOIOEELS TNG AVAA Katd TV Tpoypappotikny tepiodo 2007 — 2013,
o€ OmOKPION AVOOLOUEVOV Y10, OWTNV TPOKANGE®V AVAPOPIKE LE TO POAO KOl TNV
OTOGTOAN NG, £ivat o1 akOAOLOEC:

>  Avafabuion tov avOp@dmIvov SvVeuIKOD TOV TOTOV, UE TH TLVEYH Kol Ola [iov
KOTGPTION KOl EXYUOPPOTH TWV EPYOLOUEVMDV, TWV VEOELTEPYOUEVWYV GTHV 0YOPa.
EPYOOLAGS, TV AVEPYDYV, TOD AOPOVODS YOVOIKEIOD OVDVOUIKOD KOI TWV OTOUDV
XOUNANG €CEIOTKEVONS KOI UEYOADTEPNS NWAIKIOG, (OOTE VO, EYOVV TH OVVOTOTHTO.
OTOTYOANONG TE OAOKANPO TOV EVPOTAIKO YWPO, KOl

>  Beltioon t™s mapaymyikoTnTag kol evIGYven THS GVIAYWVIGTIKOTHTOIS TOV
KUTIPLAK@DY ETLYEPNCEDY UECO, OO THYV KOAVTEPN 0llomoinon Tov avOpamivov
OVVOUIKOD TOVS KOl TH PEATIOGN THS TPOCOPUOCTIKOTHTAS TOD.

H amotehecpatikn mpodOnomn tov otpatnyik®v emoiwéemv g AVAA avapévetol vo
viomomBel pe v vOBETMON Kot €papUoyn Kol OPLOVTIOV GTOYEVCEMV GTOVG
owdQopovg GEoveg mTPoTEPALOTNTAS, OL OToieC B EVOOUATMOVOLV TN O1IGTACT] TOV
@OLOL, NAIKIOG Kol HLOPOOTIKOD EMITEIOV, TNV OTOKTNGT YVOCEMV Kol OEEIOTNTOV OTIG
TEXYVOAOYIEG TANPOPOPING Kot ETIKOVOVING KAB®G Kot TV 16OTNTO EVKALPLOV TOGO Yo
toug gpyaldpevoug 6o Kot Tig enyelpnoelc. H molotikn didotaon g Katdptiong Ha
amoTEAECEL E101KN EMOTI®EN Kol 6THYO.

Boowm o10yevon amoterel 1 €6TiOoN TOV dPACEMV OTOVS KAIPLOVS TONEIS Yo TNV
KOWVOVIQ TNG YVAONG LLE TNV EVIGYLOT TNG GLVEPYELNG KOL TNG CLUUTANPOUATIKOTITOG
HETOED TNG KOTAPTIONG KOl GAA®V TOUE®V TOMTIKNG OM®G TNG OmOcYOANONS, NG



épeuvag Kou Kowvotopiog kabmg kot e moapaywywomntas. IIpocHetn onuovtikn
otdyevon eivar n wpo®@Onon tg owa Piov padnong pe ™ SMuovpyic avolKTov,
eEAKLOTIKOD Kol TPOSPaciov podnotokov TeptPAAAovTog e 6TOYO TN CUiKpLVGT TOV
oNUEPVOD YAGLOTOG TOV TopaTnPEiTOL LETAED HEYAAMV KOL HUKPAV EMLYEIPNOEWDV, KOl
HETOED OTOU®V YNAOD Kot YOUUNAOD LOPPMOTIKOV EMITEOOL Kol EE101KEVOTG.

AIIOXTOAH AvAA

KYIIPIAKO
ITEPIBAAAON

EYPQITAIKO
IMEPIBAAAON

XTOXOI AvAA 2012

S. XTOXOI AvAA 2012

[a v ermitevén tov Kvplopy®v oTPOTNYIKOV eMOIMEE®V ™G avafaduiong tov
avOpodTIvov duvopkod Tov TOMOL Kot NG PeAtioong TG MOPAY®YIKOTNTOS KoL
eVIoYLONG NG  OVTOY®OVIGTIKOTNTOG TOV KULTPLOKOV  ETYEPTCEDMY  ATALTOVVTOL
OTPOTNYIKEG GTOYEVGELS GE CLYKEKPLUEVOLS AEOVES TPOTEPALOTNTOG:

o  Koatdption kar Avantuén AvBpomvov AvvapukoDd.

o  Impin Enyepnosov yuo Avafadon tov AvBpodrivov Avvapukod toug.

®  Ymoodouég kat Zuothpota Avantuéng AvOpdmivov Avvoptkov.

e 'Epevva kot Avamtoén.

o Amotelecpatikn Atakvpépvnon.
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AIIOXTOAH AvAA

U

SXTPATHI'IKEY EMIAIQZEIX

2007 - 2013

EYPQITAIKO
ITEPIBAAAON

KYIIPIAKO
TTEPIBAAAON

XTOXOI AvAA 2012

AZEONEZX [TPOTEPAIOTHTAZX
KATHI'OPIEX APAYEQN

Ot o100t g AVAA yuw to 2012, ot omoiot QUGLOAOYIKA amoppéovy amd TIG
OTPATNYIKEG TNG EMOUDEELS, Elvar o1 akdAovOoL:

Y1oyoc 1: Kataption ko Avarntuén AvOpamivov Avvapuikov

[Mpo®Onon ¢ Aw Biov MaOnong tov Amacyorovpévov kot ™ 'Evradng /
Enavévtaéng otmnv Ayopd Epyaciog tov mo evaicOntov kowvovikd opadwv
avOpdmTvoL  duvapikov, pe  kvplopyn  EMOIOEN TNV OTAGYOANGUOTNTO Kot
TPOGUPUOCTIKOTNTA TOV OVOPOTIVOU OLVOKOD HECH GTO VEO KOWWMVIKOOIKOVOUIKO
yiyveoBot mov dnpovpyei 1 Kowvmvia TG yvmdongs, o€ 6VVONKES EVIOVOV TEGE®V 6TV
OTAGYOA 61 KOl aveEPYia od TV TOYKOCULO OIKOVOUIKNY KpioT).
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210yoc 2: Xmapién Emysipnosov yio AvofaOuion
10V AVOpOTTIVOU AVVOULKOV TOVC

[Ipo®Onon ToKIA®V HOPPOV VITOCTNPIKTIKMY LANPECIOV OVOPOTIVOL dUVOKOD GTIG
emyepnoels, wiaitepa otig MME, mov vo omookonmodv emKEVTIpOUEVE GE dPACTIKN
a0ENoN TOV ETEVOVGE®V 6TO AVOPOTIVO KEPAANLO 0ALG KOl 6€ onpoavTikh fedtioon
TING TUPUYOYIKOTNTOS TOV EMYEPNOE®V GE GLUVONKEG £VIOVOV TEGED®V OTNV
amocyOANCY| Kl aveEPYio O TNV TOYKOGLO OLKOVOLLKT] Kpio.

271070¢ 3: Yrooousc Kow X0eTHNATO
Avartuénc Avlpdmivov Avvapikov

[TpomOnon g moloTikng d1doTaoNg NG KATAPTIONS Kol avATTLENG TOL avOpPOTLVOL
ovvopkoy péoa amd mollomAéc opacels Evieyvong tov Ymooopowv Kataptiong,
weplhapfavopévng g otoyevpévng tpodbnone me Kawvortopiog, aAld kot pe v
gykafidpvon kot Asrtovpyio Xvetypotos Exayyeipoatikov llpocovrov.

210y0¢ 4: 'Epguva kon Avartoén

[Tpo®Onom dpacewv Eépeuvag Kot avantving o€ kaiplwog onpaciog Oépata yio v
KATApTIon Kot ovAmTtuén Tov avOpdmvov dvvapikol, HE 01K EMKEVIPMOOT] GTNV
a&loAoynon Tov emdpdcemv TG AVAA 610 avBpdmivo dUVOUIKO KOl TIG ETLYEPNCELS
g Konpov.

iy
- '/

Y10yoc 5: Anoteleouotikn AvukvBEpvnon =

Evioyvon pe mokilopop@ovg tpdmovg Kot 0pdaoelg Tov uotnudtov Kot Mnyovicuov
Awkvofépvnong 1660 g idtag g AvAA 600 ko TV Kupdtepov Etaipov tng, e
Koplopyn emdiwén ™ péytot odvvarn aélomoinom towv Teyvoroyiwv TTAnpogopiag kot
Enwowoviag yia anotedecpatikotepn Asttovpyio e Ayopds Katdptiong otnv Konpo.

6. AZEONEX ITPOTEPAIOTHTAYX KAI KATHI'OPIEX
APAYXEQN AvAA 2012

Ot o100t ™G AVAA yw to 2012 mpocdiopilovv T0VC CLYKEKPUEVOLS GEOVES
TPOTEPULOTTAS TTOV OEWPOVVTOL GTPATNYIKIS ONUAGIAG Y10 TOV OPYOVIGUO.

12



XTOXOI AvAA 2012

AZEONEX [IPOTEPAIOTHTAX
KATHI'OPIEX APAZEQN

YTOXEYZEIZ ANAIITYEHX
ANGPQITINOY AYNAMIKOY

Ot a€oveg TPOTEPUOTNTAG, TTOL £XOVV TPOGOIOPIOTEL LETE OO eVOEAEYN EMOKOTN O
TV e£eMEemV Kal TAGE®MY OTNV Ayopd EPYNCING KOl GTOV TOUEN TNG KOTAPTIONG, TOV
TPOKANCEMY TOV OVTILETOTICEL M KLTPLOKN Otkovopio GAAG Kol TOL YeViKoD Kot
emyepnolokoy mepPdAiovtog g AVAA Kot yuoo TOvg omoiovg mpémel va vrdpéet
EMKEVTPOUEVN TTPpooTabeta Katd to 2012, eivar o1 akdAovbot:

¢  Katapuon kor Avarroén AvOpamivov Avvouikod

& upiln Emyeipnoewv yia Avofabuion tov AvBpamivov Avvouikod tovg

. Yrodouég kar Lvotiuata Avoarroéng AvBpawmivov Avvouirxod

. Epevva ko1 Avartoln

¢ Amoteleouatixn Awaxvfépvnon b
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KocrdpTion Koa AverwTody
AvOpcdmivov Avvapumod

1) p1ély ETLX EIPTOECT Y1
AvafaBuion tov _AvOpcdsrivov
Avvoqikod Tovg

AZONES
JIPOTEPAIOTHTAZ

Ywodouég Kot SVOTHUXTX
4 vorrvéy g A vOp csrivov Avvapuikon

AvAA 2012

Epevva ko Avamrody

Azoteeopankty Aixkvfeépvnyon

Ot mpod1aypaPOUEVES OTN GLVEXELD Yo TOV KAOE AEovo TPOTEPUOTNTAG KOTIYOpiEg
Opdoe®mV amoTELOVV TPOIOV TPOGEKTIKNG CTAOUGNG TOL GLVOAOV TWV TPOGIOPIOTIKAOV
mopayoviov mov cvvBétouv 10 Evpomaikd kot Kuvmpiaxd Ilepipdirov g AvAA.
Emonuoiveron 6tt ov mpodaypaedpeveg opacels g AvAA gvBuypoppilovion e
npoPrenopeveg oto Ipoypappa Awwkvpépvnong tov Ipoédpov e Anpokpatiog
0g6NEVOELS Kol Bo GUVEPYOUV GTNV TPAYUATOGCT TOL €£0yYEAOEVTOC OPAOTOC Yol LLioL
cOyypovn, eunuepovoo. kol avipwnokevipiky Kompo tov 21%° awbdva. Bopvvovoa
onuacio &xel amodobel oe TPOPLEYELS TNG HEALOVTIKNG KUTAGTOONG GTNV KUTPLOKN
ayopa epyaciog kol 1OWITEPO TOV AVAYKOV ATOCYOANCNG OTOVG  OLAPOPOLS
OKOVOLKOVG TOUELG kol ota emayyéApata, oto Ewdwké Xyéowo Mpoinyng — Xyéowo
Apaong t™g AVAA yuo QUECT] QVTIUETOTION TOV EMUTTOCEDV GTNV OTOGYOANCT Kot
oTNV avepylo amd TNV TOYyKOCU OWoVOUKY Kpion kafdg kot oto Ewdwkd Xyédo
[po®Onone tov lpdoivov AsdrotiTtov otnv Kuaprakn Owkovopio.

210V TOpéN TNG KATAPTIONG TOL avBpdmivov duvapikov oty Kompo n AvAA givan o
KOplog mpotaymviotns. H Aettovpyla g eiye o¢ omotéhespo ™ dnuovpyia evog
OAOKANPOUEVOD KOl EDEMKTOV GUGTILOTOS KOTAPTIONS TOL avOpOTIVOL dVVAUIKOD TNG
Kompov. Ot otpamnywég emdincels g Kompov e cvvovaoud pe g mpoPréyelg
ATOGYOANCTG ONUOVPYOVV GNUOVTIKES TPOKANGELS GTO TESI0 OPACTIPLOTOINGTG
™c AVAA. H AVAA Ba mpénel vo eEakoAovBnoel va emdekviel TV amopoitnT
eveM&la Y0 OVOTPOGOVOTOAGHO KOl Ol(POPOTOICELS OTNV  TOAMTIKY] KOU OTIG
dpaoctnpoteg g ot Pdon tov eEeliemv ™G KLTPLoKNg ayopds epyaciag. IIpog
avt v katevBuvorn, ot avain@Onooueveg amd TV AvAA dpdoelg mpémel va
a@opolV Kot Ta. okdAovOa:
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Paydaic avamtvooopevoug topels  Kov  emoyyélpotoe  koOog Ko
TAPOO0CLIKOVS TOUEIS KOL EMAYYEANOTO:

Emkevtpopévn wavomoinon Ttov ovoyk®v  KOTAPTIONG TOV  TOUEMV
OIKOVOUIKNG OpOoTNPLOTNTOS KOl TMV EMAYYEAUAT®OV Tov TPOoPAEmETOL VO
TOPOLGLACOVY  ONUOVTIKEG OoplOUNTIKEG KOl TOGOOoTWNiEG OVENGES OTNV
amacyOANCT TOLG.

Ymoompién 1oL TPOTOYEVOUG KOl  OELTEPOYEVOVS TOUEN TOL gV
avamtOGooVTIOL UE YPNYOopovs pubuovg pe MV Tpodinom  KatdAAnAwv
dpACTNPLOTATOV KATAPTIOTG.

Mopoyn e&edikevpévov vanpesiov AvBpomivov Avvapukod mpog tig MME
pe Backd okomd TN PeATion TG AETovpyiag Kol amodoTIKOTNTAG TOVS Kot
YEVIKA TNV EXOVENON TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOS TOVG.

APacTNPLOTNTES OPYIKNG KATAPTIONGS:

Opydvoon kot vAomoinon KAtdAANA®V JpacTNPOTHTOV HE OKOTO TNV
evnuépmon TV VEwV amooitwv dgvtepoPdduloc kot tpitoPdaduiog
EKTTALOEVOTG OVAPOPLKEL LLE TIC TPOOTTIKES OMAGYOANONG KO KATAPTIONG OTNV
Kvbmpo.

Atevkoivvon g petdfaong Kot EvtaEng / ETavEVTAENG OTNV EMOYYEALOTIKN
Lo TOV VEOEICEPYOUEVOV, TOV OVEPY®OV KOl TOL OdPavOVG YULVAIKEIOV
SLVOUIKOD HE TN CLUUETOYN] TOVS OE KOTAAANAES Opactnplotnteg Eviadng /
EMOVEVTOENG OTNV ayopd epyaciog.

ApaoTnproTnTES cLVELONEVIC KATAPTIONG:

[Mopoyn duvatdrag e OAOVG TOVG EPYOO0TOVEVOVG VO TPOGUPUOGOVV TIG
YVOGOELS KOt 0eELOTNTEG TOVG OTIG OVAYKEG TV ETLYEIPNCEMV KO TNG AYOPES
epyaciog LE TN GUUUETOYN TOVG GE KATAAANAES OpAGTNPLOTNTEG KATAPTIONG.

Evoopdtoon ot1g dpaoctnplomteg KATAPTIONG TTLVY®V NG CLYYPOVIG
TeXvoloYiog Kot 0E0TOINoN TOV SLVOTOTHTOV 7OV TPOGPEPOVV Ol VEEG
TEYVOAOYIEG KATAPTIONC.

O 0pB6g TPOYPOUUATIGHOG KOL 1 OTOTEAEGUATIKY] DAOTTOINGT TOV MO TAV® dpdoemv
avapéverol 6Tt o cuuPdAlovy oVolACTIKA GtV AvENoN TS anaoyOAnons KadmS Kol
oTNV TOWTIKY avafaduion kou Tanpéotepn alomoinon Tov avlpOTIVOL SVVOUIKOD
™m¢ Kbdmpov.

Emonuoiveror 611 o1 mpodwaypapdpeveg katnyopieg dpdoewv Bo mpowmbBodvior wg
OVLOTOTIKG 6TOL(EL0 KO 0TO TAGIGL0 Xyedimv TG AVAA, ta omoia Ba epmiovtiCovron
N OlOHOPPAOVOVTIOL KOl TPOYLOOPOUOVVTOL LE OMOPACELS TMOMTIKNG 7ov Oa
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Aappavovrar amé o AtotknTiké Xvpfodio g AvAA. OvcGloloyikd, Ol OTOPACELS
avtég Ba eopalovtar oe opbBoAoyilkn EmMPETPNON OA®V TOV OCNUOVIIK®OV Yo TN
Aettovpyia Kol TPoSPopa TV Zyedimv e AVAA mapayoviwv, COUTEPIAAUPAVOUEVOY
TOV 0KOAOVO®V:

e Twv eKAOTOTE EMKPATOVGAOV GLVONKOV GTIC AYOPES EPYACIOG KO KATAPTIONG.

o Tnc Xloywng mopéuPacng tov KAbe Xyediov Keywplopéva OoAAL Kol Of
aAANAETIOpaOT e TO GUVOAD TV Zyedimv TG AVAA.

e Tov oamoteleocpdtov oaSOmoTOv afloAoynoenv Tov Xyxediov ™ AVAA Yo
JMOTOON TG OPEAMUOTNTOG TOV TPOKVTTEL Y10 TV KLTPLOKT] OKOVOLLie KoL TNV
KLTPLOKY Kowvavia yeViKOTepOQ.

6.1. Koataption ko Avantoén AvOpdaivov Avvaptkov

[pokepévou va emtvyel Prooiun moykodsuo avtayoviotikoétnto n Konpog, dedopévng
KOl TNG TOYKOGLLOG OIKOVOLIKNG KPiong, dev £xel AAAN EMAOYN 0mtd TO VO KOTAOTEL o
dvvapukn owovopio g yvoons. To avBpdmivo dvvopikd amotehel tov KLPLOTEPO
mAovTomapaymywkd mwopo g Kompov. H éddenym eni tov mapdviog omoiwvonmote
ALV QUCIK®V TOP®V, TO KPS HEyehog TG Ydpag Kot 1 eEptnon omd Tov Topéd TV
VINPESLOY KATASEIKVOOLV OTL Yo Vo pmopécel 1 Kompog va avtaywviotel 6to o1e0vEg
neplPdAlov Bo mpémel var drabétel Eva 1010UTEPO OVOTTTUYHEVO AVOPAOTIVO SLVOUIKO.
Koatd ovvénelion n avafaduion, eréktoon Kol EUTAOVTIGNOS TOV O£E10THTOV TOL
avOpOTIVOV duvapKoeD, avoyvopiletol g dpacTnPOTNTA VYIGTNG TPOTEPALOTNTOC, T
omoio. cupPdrrer kaBopiotikd otV owkovopukn peyédvvorn kot oty avénom g
AnOGYOANOTG.

Eivon emopévog onuavtkd va anodobei Papdvovca onupacio e dpAcEIS EvEPYNTIKIG
omping ™S omacydAnoeng, ot omoieg O  AMOCKOTOUV EMKEVIPMOUEVO GTNV
TPOGEAKVOT] Kol Ol0TPNON TEPICTOTEPMV ATOUMV GTNV 0yopd epyacioc, otn Perticoon
NG TPOGOPUOCTIKOTNTOS TOV EPYULOUEVOV KOl TMV EMYEPNCEDV OALL KOL GTNV
avénon tov emevdvoewv oto avBpomivo kepdioto. H viomoinon g eBvikng
oTpaTNYIKNG Yy TN O Plov pabnom pe v eumepleyOUeVn G’ OUTH EVTATIKY|
TPOCTAOELD Y10 OLEVPUVOT] TOV EVKAIPLAV TPOSPaong 6 KaTAPTIoN aVOUEVETOL VO
éxel kaBoplotikn ovuPorny ommv avénon ¢ mapaywyikoémrTag Kot Pedtimon g
AVTOYOVICTIKOTNTOG TOV KLTPLOKAOV ETLYEIPTCEWDV.

21oy0c 1

IlpowOnon s Awa Biovo Mabnons towv Armacyolovuévawv ko s Evraéns /
Eravévralns otyv Ayopda Epyacias twv mo evaioOntwv Koivovikd opdowmv
avOpomvov  dvvauikod, ue  Kopiapyn  EmOIWEN TV OTOCYOINGIUOTHTA KOl
TPOCOPLOCTIKOTNTO. TOD aVOIPOTIVOD OVVOUIKOD UECO. OTO VEO KOIVMVIKOOIKOVOULKO
yiyveoBor Tov ONUIOLPYEL N KOWVVIO, THS YVWONS, 08 GOVONKES EVTOVQOY TECEWY TNV
ATOGYOINON KAl AVEPYIA OO TV TOYKOGULO OLKOVOULKY KPIoH.
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Koatnyopisc Apacsov

O a&&ovag mpotepardtmrag g AvAA yo Koatdption xar Avamtuén AvOpomivov
Avvopikod xoatd to 2012 agopd emkevipopéveg opacels mov o avaineBodv oTig
kaBopiopéveg katnyopieg dpdoemv, ot omoieg givar ot axdlovbec:

e TIpowOnon g A Biov MaOnong tov Atacyorovpévmy.

o IIponOnon g ‘Evtaéng / Enavéviaéng tov AvBpodmvov Avvapukod otnv Ayopd

Epyaociag ka1 otnv Amacyoinon.
Arox Biov MaOyon Towv
Azaoyolovpgvowv

Evrody / ExocvevTadty oTyv
Ayopd Epyooiog Ko
otyv AzxoxoAnony

KATAPTIZH KAI
ANAITTYEH ANOPQIUNOY
AYNAMIKOY

6.1.1. Ipo®Onon g Awe Biov MaOnong tov Anacyorovpévev

H onpoocio tov avBpomvov dvvapkod g Kdmpov oty metuymuévn avamtvéiokn
mopela. TG Kumpuokng owovopiog eivar  adapgiofritn. Payokokkaiid Tov
avOpOTIVOV OVVOMIKOD OTOTEAOVV Ol OTOGYOAOVMEVOL, Ol Omoiol KaAovvTol
KaOnuepvd va dwdpapaticovy péEGO o €va OPKMOG EVIEWVOUEVO OVTUYMVIGTIKO
ePPAAALOV TO 01KO TOVG KOBOPLoTIKO POAD. O1 TPOKANGCELG TOL E£XEL VO OVTILETMTIGEL 1|
Kompog, wuwitepa wg amotéhespo g Becpxng miéov mapovsiog g otnv Evponaixn
‘Evoon, og ouvOkeg Opmg EvTovav MEGEOY 6TV anaoy0Anon Ko avepyia and v
TAYKOGULO. OIKOVOULKY] KpioT, KaB1oToOv akOUo Mo EMTAKTIKY TNV KOAOTEPT duvati
a&10moinom Tov aTacYOAOVIEVOL OLVOLLKOD.

H owovopkn avéntuén e€aptdtor ovclasTikd to60 and Tov apliud Tov oTOU®V Tov
ATOGYOAOVVTOL OGO Kol Omd TNV TOPAYOYIKOTNTO TNG £pyaciog Tovs. H katdption
TOV  OMOCYOAOVUEVOL  OLVOUIKOD OTO  OEUaTo  TEQVOAOYIOV TANPOQOpiag Kot
emKowvoviag Bewpeltor oNUAVTIKY EVEPYELD TPOG TNV KaTte®OLVON EUTAOLTIOCUOD TOV
YVOCEMV Kol OmOKTNONG TOV KATOAANA®V Jde€lottwv pe otdyo Vv adénon g
TOPOyOYIKOTNTOS OAAG Kol Pedtioon g gveMEiog KOl TPOCUPUOGTIKOTNTAS TOV
egmyeipnosov, Wwiaitepo tov MME. E&lcov onpovtikn mpotepoatdrta amotelel 1
OTOKTN O TPACIVOV YVAGCEMVY, OLE0TINTOV KOl voOoTPoTiag omd to avOpomvo
SUVOIKO Yo TNV KGAVYT TV avoyK®V oL OMpovpyel n petdfoacn oty mpdoivn
owkovouia kot 1 emdiwén enitevéng TV BVIKOV oTOY®V Y10 TN UEIMOT TOV EKTOUTOV
dvBpaka, ™V avénom TG GLVEIGPOPASG TOV OVOVEDCIU®V TNYDOV EVEPYEWNG OTN
GUVOAIKT] KATOVOA®OT EvEPYELOG Kat TN PeATimon TG evepyelokng amoddoong. [dwaitepn
onpacio aroktovv emiong Oépata oyeTilOIevVa e TV EVIOIO EGOTEPIKT AyOPd KOL THV
TPOGUPUOYY| e TIG amontnoels Tov Kotvotikod Kektnuévov, v €pevva Kot avamtuén
KO TNV 0GQAAEL0 KOt VYELD GTOVG YDPOVG EPYACIOGS.
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H o&omoinon towv epyalopévov oo HECOV GTOYEVUEVOV OPACE®MY KATAPTIONG Kot
avanTLENG TOL aVOPOTIVOL SVVOIKOD OTOTEAEL ONUOVTIKY aTPOTO EVAVIIOL GTNV
OIKOVOUIKY] Kpion Kot TPOGPEPETAL OC EPYAAELD GTNPIENG TOV EPYALONEVOV KOL TNG
ayopds epyociac. H emni tovtov avovéwon Tov yvooewmv Kot O£E0THTOV TOL
avOpdmTvov duvapkod cuuBdAiel dueco Kot KaBOPIoTIKG GTN GTOYXELUEVT] TPOANYN
KOl KOTOOTOAN TNG avepylog, He OAEG TIC CLUVOKOAOVOEG EVEPYETIKEG EMMTOCELS GTNV
otkovouio aAAd Ko TV KOWV®VI YEVIKOTEPOL.

H ocvvenlopevn katdption, Movoeniyeipnoiokn kot [loAvemiyeipnoloxn, kot n dw fiov
pdonomn OA®V TV KOTNYOPU®V TOL ATOGYOAOVUEVOL SUVAIKOD, TEPIAAUPAVOUEVDV
TOV OVTOOTUCYOLOVUEVAV, TOV OTOROV YOUNANG €EEIOIKEVONG KOL TOV ATON®V
peyorvtepns Nikiog, amotedel mOAD ONUOVIIKO CLGTATIKO GTNV TPOCSTAOELD TOL
KaToPAAAOLY Ol EMXEPNOES Yoo avaPaduion kot eKoLYYPOVIGUO HE OTOXO TNV
emPioon kot avdntvén tovg. H cuveyng Peitioon g amacyoAnotudnrog Kot g
TPOGAPUOCTIKOTNTAG LEGA OO TN GLVEYN OVATTVEN TOV 0eE10TNTOV TV £pYAlOUEVOV,
TAPOUEVEL GIULAVTIKT] GTPATNYIKT EMOIOEN.

[TapdAinio avayvopiletar 1 avdykn tpodOnong OAwV TV EVOEOEYUEVOV EVEPYELDV
Yo onuovpyia OTOTEAEGPUATIKOD PN OVIGHOV KOTApTIOoNG TOV
OVTOOTAGYOLOVUEVAV, TOPOAES TIC OVOKOAIEG KOL TO TOPEUPEPT) EPOTNUOTO TTOV
gyeipovtarl kot Tig pvbpicelg mov mpémel va Yivouv, TEPIAAUPOVOUEVOV KOl VOUIK®OV
pvOuicemy, yo vo TPOYWPNOEL 1) LAOTOINGT OVTNG TNG OTPOTNYIKNG EMAI®MENG,
wwitepa o€ 6,11 0Qopd T0 pOLo oL THAVOV va KANOel va dadpapaticet n AVAA.

Elvan emopévog onpavtikd vo tpowbnbovv amd v AvAA, katd to 2012, mollamAég
popeég dpacewv yia IMpo@dnon s Ara Biov MaOnong tov Amacyorovpévev 1660
omv Kompo 660 kot 610 e&mtepkd. Idwaitepn éupaon avopévetor vo tpocdobel oe
OPACELS KATAPTIONG KO VATTUENS avOpOTIVOL dVVOUIKOD GTOYEVUEVES GE:

— Ilpoobnon ¢ Amacyolnowomntog kot IIpocappootikdmrag TV
Epyalopévav pe KatdAANLo eUTAOVTIGUO TOV YVAOCEWMV Kol 0eE10THTMOV TOVG.

—  Ewwm Koatdption oe 0épata Acpdieiog kol Yyelog oTEAEXDV EMLYEIPTCEWDV.
— BeAtioon Iapayoyikdmrog oe Enyyeiprioeis.

— TIpod6non e Epevvag kot Kawvotopiog oe Emyelpnoets.

— A&onoinon Néwv Teyvoroyumv.

- Avdantoén g Emyepnuoaticomrog.

— A&onoinon kot Avéntuén Aracyorodpevou Iuvakeiov Avvoptkov.

—  Kawotopikég [poceyyioelg omv Avamtuén AvBpdmivov Avvoptkov.

— Tlpodbnon twv mpdoivov de&l0TNTOV Yo ETXEPNOELS, OTACYOAOVUEVOVS KOt
avEPYOUG.

— E&owovounon Evépyelag kot IepParlovriky Awayeipion.
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6.1.2. IpowOnon g 'Evraéne / Eravévraing tov AvOpomvov Avvopikov otnv
Ayopd Epyaciog kol 6Tnv Amacyoinon

H mpocéikvon mepiocdtepov atdpmy otny ayopd epyaciog kat 1 £viaén / emovévtoén
OTNV  OMOGYOANGCT UE EMKEVIPOUEVEG OPACEIS EVEPYNTIKIG oOTNPENS NG
amacyoAnong omotelel oTpotnyKny emdimEN. Amorteitor avavewpuévn mpoomddeia
pelmong G avepylog TV VEOV 0ALN KOl TOV ATOU®OV HEYOADTEPNG NAKING KaODS Kot
ATOPAGIOTIKY] OpAcm Yl aOENCT TNG GUUUETOXNG TMOV YUVOIKAOV GTNV OTocyOANoT,
LELOVOVTAG £TOL TO YAGHO LETAED TV QOAWMV GTNV ATOGYOANOT KOl GTNV avepYiaL.

[dwaitepng mpocoyng mpémel va THYoLV Ol @GvePYOL Ol Omoiol OMOTEAOVV TNV Opdd
OKOVOUIKA evepyoy mAnBuouod mov eivor pev mpoBoun va GLVEICEEPEL OTNV
OWKOVOLKT) avamTuén oA e&ontiog tng un eEgdpeong epyaciog, dgv eivat og BEomn va To
npdet. 'Etor amotehel Packd ava&lomointo mdépo avOpdmvov kepoioiov, 0 omoiog
TAVTOYPOVA XPEWLETAL TOGO OIKOVOLIKT OGO KOl KOWVOVIKT] GTHPEN.
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E&iocov onuavtikn sivar ko n e€evpeon Tpoceopwv TpOT®V AHENGNS TOV TOGOGTOV
OTOGYOAMGNG TOV YOVUIK®OV, OVIAGOVTAG Ond TNV Tepdotio. oeEapeviy adpavovg
YOVOIKEIOL dvvoptkoy mov eivorl dwbéoyun. H aglomoinomn tov adpavovg yvvoikeiov
Suvapkoh amoteELel OTPATNYIKY OVOYKOLOTNTO YO TNV TEPOITEP® OVATTLEN NG
KUTPLOKNG Olkovopiog HEGO Omd TNV TOGOTIKN KOl TOLOTIKY EVIGYLON NG Oyopdc
gpyooiog Kot v mhovn peptkn ame&aptnon and v anacyoinon EEVOu EpYaTiKo
SvVo KOV,

Eivon emopévmg onuoavtikd va tpownbodv and v AvAA katd to 2012 kotdAinAeg
dpdoeig 'Evralng / Eravévraing Tov AvOpomivov Avvapikod oty Ayopd Epyaciog
Kol otV ATacyoinoen og akolovbwg:

>  Koatdption Anogoitov Xyolov Agvtepopfddpoc Exnaidogvong:

Me emdiowén vV OmOTEAECUOTIKY] KAALYN OVOYKOV KOTAPTIONG VE®V OTOQOiT®V
Zyohdv AgvtepofdOuag Exmaidevong kot pe ondTEPO OTOYO TNV OUOAN KOl
OTOTEAECUATIKY €VTOEN TOLG OTNV Ayopd €pyaciag Kot otnv amacyOAnoT, Kpivetal
OKOTMUUN 1 OUVELION] KOl TEPUITEP® TPOMONON EOIKAOV OPAGE®V  UPYIKIG
KOTAPTIONG.

H mapoyn Movoermyeipnotokng ko [ToAvemyelpnolokng Lopeng apyIkng KoTapTIong
OVOUEVETOL VO IKOVOTOMGEL EAAEIYES GE KOTOPTIGUEVO EPYOTIKO OLVOUIKO OV
mopoatnpovvionl ot emyelpnoels. Eivor avaykaio emiong mn wAnpoeodpnorn tov
AmOPOIT®V GYOADV deLTEPOPADLLOG EKTOIOEVONG Y10 TIS EMKPOTOVGES GLVONKEG OTNV
ayopd epyoaciog HE OTOYO TNV TANPECTEPT] EVNUEPW®ON TOVLS OVOPOPIKO LE TIG
TapoVGLOLOUEVEG EMAOYEG EMAYYEAUATOV.

Emonpaiverotr 6Tt 610 TAaiclo TV dpacTnplottov Katdptiong 0o mapéyovtal Pacikég
o0eglomreg mov  mEPAOUPAVOLY  ACQGAAEIDL KOl VYEIL OTOVG YMDOPOVS EPYACING,
EMKOWVOVIKL KOl OTPOCMOTIKEG GYECELS, OUAOIKY £pYyacio, NAEKTPOVIKO aAQAPNTIGUO
Kol ekpdbnon yAwoowv, evd Ba opyovmdvovtol Kot €01KEG OpactnpldtnTe Tov Hal
aPOPOVV GUYKEKPLUEVES EOIKOTNTEG OTIG 0MOieg mopovsldlovTal EALEIYELS. ZNUAVTIKY
npotepotoTnTa O 60bel oV TpomOnon twv TPpAcveV de£10THT®Y, 6TO TANIGLO TOV
TPOYPAUUATOV QVTOV.

>  Kotdption Anooitov Xyorov Tprrofddpoc Exnaidocvong:

I"a tovg véoug amdpottovg tv XxoAnv g Tprrofdduog Exnaidevong eivar avaykaio
N CLVEYXNG KOl TEPOLTEP® KATAPTIGT TOLG HE GTOYXO TNV 0POOLOYIKY] OTEAEYMON TOV
gmyepnoev e Oevbuvtikd, emomtikd M GAAO Tpocovtovyo Tpocwmiko. Eivai
avaykoio emiong M EVNUEPMOT TOVG YO TIG EMIKPATOVCEG CLVONKEG OTNV ayopd
gpyociog pe oTOYO TNV TANPECTEPN EVIILEPWOGST TOLG OVOPOPIKA LE TIC TAPOVGIULOUEVES
EMAOYEG EMOLYYEALATWOV.
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H mapeyoduevn kataption givor onuavtikd émmwg teptlappavel Bepoticods Topels 6mmg
TEYVOLOYiEG TANPOPOPING KOt EMKOVOVIOG, TPACIVEG 0eE1OTNTES, Epevva. / avamTTLEY Ko
KOvoTopio, ETLYEPUATIKOTNTO, TPOGOPUOCTIKOTNTO EMYEIPNOEOV Kol £PYAlOUEVOV
Kot mopayoywomnta. Kdatt tétoro Oa Pondnoel ommv avimtuén tov HKPOUECOi®MV
emyepnoewyv, ot Peitioon g mopayOyKOTNTOG KOOOC Kot oty avnomn g
OVTOYMVIGTIKOTITOG TOVG.

>  Kotdption Avépyov:

H xatdption emieypévov opadwv — otoy®v, LE TPOTEPAUOTNTO GTOVS AVEPYOVS VEOLC,
yovaikeg, dropa peyoAdtepng nikiog kot YounAng e€eldikevons, 6toug pakpoypdvia
dvepyovg kot dropa mov kobictoviar dvepyo AOY® TNG OKOVOUKNG Kpiong mov
mapovctaletal, Kabdg emiong Kol 1 EVNUEPMGN TOVG Y0 TIG EMKPOTOVGES GLVONKES
oTNV ayopd epyaciag HE OTOYO TNV TANPECTEPT] EVNUEPWOOT TOLG OVOPOPIKE LE TIG
TapoLGLOLOUEVES EMAOYES EMAYYEAUATOV Kol TIG EVKALPIES KaTdpTions, elvar avaykoio
YL TV ERAVEVTOEN KOL TNV KOADTEPT] OVVATI] EVOOUATOGT] TOVS GTIV UTACYOANOY).

H mapoyn Movoeniyeipnowokng kot TToAvemiyelpnolokng Lopene opyiknig KotdpTiong
OVOUEVETOL VO IKOVOTOMGEL EAAEIYES GE KOTUPTIGUEVO EPYOTIKO OVLVOUIKO OV
TOPOTNPOVVIOL OTIS EMYEPNOES. Edikdtepa, emonpaiveror OTL 6T0 TAOIGIO TOV
dpactnpottov Kotdptiong Ba mapéyovior Pacikéc deEidtnteg mov mepthapPdvovv
OCQAAELD KO VYEIDL GTOLG YDPOVS £PYACiOG, TPAGIVEG JEEIOTNTEG, EMKOWVMOVIN KO
OIMPOCHOTIKEG OYEGEIS, OUOOIKT €PYOsio, NAEKTPOVIKO OAQAPNTICUO Kot ekpdOnon
YAOGGOV, ev®d Bo opyovdvovtor Kot €01KEG Opactnpldtnteg mov o apopodv
GLYKEKPLUEVES EOIKOTNTES OTIC omoieg mapovcstdlovtal eAdeiyels. Boaown emdimén
glvanl n Pertioon TV yvooewv Kot 0£El0THTOV TOLG Yo TV TTAPOY®YIKN £vTaln TOvg
GTNV OTOGYOANCT).

>  Kotdption Adpavoig INivaikeiov Avvapikov:

Me emdiowén v emavévtoln emMAEYUEVOV OUAO®V — OTOY®V 0OPOVOLS YLUVOIKEIOVL
duva kol oty ayopd £pyaciog yio avéne Tov TOG0GTOD GUUUETOYNS TOV YOVOIKOV
KOl TOPoY] 0OV EVKAIPLAV KOTAPTIONG KOl EPYOOIOg [LE TOPAAANAY LKOVOTOiNGT)
TOV ghleiye@v gpyaTIKOD dvuvopkoy, eivor ovoykoaio 1 GUVEION Kol TEPUITEP®
TPOM®ONGON EOIKAOV OPAGEDV KATAPTIONG.

H mapoyn Movoeniyeipnowokng kot ToAvemyelpnolokng Lopens opyiknig KotépTiong
OVOUEVETOL VO IKAVOTOMGEL EAAEIYES GE KOTUPTIGUEVO EPYOTIKO OLVOUIKO OV
TOPOTNPOVVIOL OTIS EMYEPNOES. Edikdtepa, emonpaiveror 0TL 6T0 TAOIGIO TOV
dpactnpottov Kotdptiong Ba mapéyoviar Pacikéc deEidtnteg mov mepthappdvovv
OCQAAELD KO VYEIDL GTOLG YDPOVS £PYACiaG, TPAGIVEG JEEIOTNTEG, EMKOWVAOVIN Kol
OLMPOCHOTIKEG OYEGEIS, OUOOIKT €PYOCio, NAEKTPOVIKO OAQAPNTICUO Kot ekpdOnon
YAOGGOV, ev®d Bo opyovdvovtolr Kot €01KEG Opactnpldtnteg mov o apopodv
GLYKEKPIUEVES EWOIKOTNTEG OTIG OTOIEC TAPOVSIALOVTOL EAAENYELC.
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>  Hpoxtikn Kataption @ovtntov / Madntov:

Me emdimén v eumédmon TOV yvOoeE®mV Kol OeEI0THTMV OV OTOKTOLV TOGO Ol
Komplot emovdacstéc 100 Avarrepov Eevodoyerokov Ivetitovtov (AEIK) xotd t0
WPLHOTIKO UEPOG TNG POITNONG TOVS 000 Kol Ol padNTEG TOV £EVOO0YELOKOD KAAOOV
TV Tervikav Xyorlav Méong Exnaidevong tov Yrovpyeiov [adeiog ko [ToAtiopnoo,
Kkpivetor ent Tov TOPOVTOG GKOMUN 1 GLVEXIOT TG KATUBOANS XOPNYNNATOS GTOVS
EPY000TES KOTA TN OdpKEl NG TMPOKTIKNG KoTdptiong otig emyepnoels. H
ouvelsopd g AVAA Ba thyel emaveEéraong avaloya e TIG amoPioelg mov Oa Adpet
N KuPépvnon oto mAaiclo g tpomBodevng Exnaidevtikng MetapphOpiong.

>  Koatdption oto Tvotnpo Mabnteiog:

Me emdimén v KOTAPTION Kol ATOGYOANCT VEAPDV ATOU®V TOV ATOYM®POLY ATl TO
EKTALOEVTIKO GUGTNUA LE T GUUTANPMOCT TNG VIOYPEWDTIKNG POITNONG GTO YUUVAGLO 1)
OV JLOKOTTOVV GTN HECT EKTAIOEVLOT|, KpiveTOl €M TOV TOPOVTOG CKOMUN 1| GLVEYION
MG KOTOBOAMS YOPNYNNOTOS OTIS EMYEPNGES GTO TANIGIO TOL VPIGTAUEVOL
Yvompotog Madnteioc. H ovvelspopd g AvAA Ba toyetl emaveEétaonc, avaroyo pe
TG amopdoelg mov Ba AdPet m kvPEépynon v ™ peAloviikn Agrtovpyion ™ Néog
X0yypovng Mabnreiog.

>  Koatdption Neociogpyopévov otnv Anacyoinon o 0épota Ac@aielos Ko
Yyeiog:

H mapoyn Paocikng katdptiong oe BEpata ac@AAELng Kot VYELNG GTO YOPO EPYOCING O
OAOVG TOVG VEOEIGEPYOUEVOVS GTNV ATOCYOANOT ®GTE Vo fondnbodv va avartvEovv
GLVEION 61 UGPUAELNG KOL VO HTOPOVV VO EKTIHOVV TOVS KIVOUVOLG GTNV EPYOGLa Y10
TPOGTOGIO TOV IOV KUl TOV cVvadEAP®V Tovg Bewpeitar onpavtikn. [Ipowbeitat
o010 mlaicto eykabdpvbeicag coumpaing e AVvAA pe 1o Kévipo Iapaywywodtnrog
Kompov kot 1o Tpunqpo EmBempnong Epyaciag.

> Ipo®bnon Ewdwkov Apaoeowv Xovvaeov pe  tov  Emayyshpotiko
IIpocavatoiiopo:

Opybvoon, oto miaico tov kaBoplopévav amd 1 vopobesio g AVAA
OPUOOIOTNTOV,  EWIKAOV  dpacTNPOTTOV Kol  cvvoviioewv  Emayyelpotucod
[Tpocavatomopov (EII) yio ) dta@dtion opddomv — KAed1®V 10V cupfovievovy Kot
Ka0001700V TOGO TOVG VEOVG OGO KOl TOVS ATAGYOLOVIEVOVS, TOVG AVEPYOVS KOl TOVG
gviiMkeg, Omwg elvor  Katd mepimtoon ot kaBnyntég  ZvpuPovAevTikng Kot
Enrayyelpotikng Aymyng tov Ymovpyeiov TTawdeiog kot [Tolticpov kot or Xoppoviot
Amacyoinong ot Anuoocia Yrnpeoio Anacydinone. Ilpdcheta, avémtuén otevotepng
ocuvepyaciog g AVAA pe Tig kpatikés vnpecieg approdieg o Bépato EIT | omoia va
otnpiletor 6TIC aPyES TNG GUVEPYELNGS KOL TI|S CUUTANPOUATIKOTNTOC.
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KatdpTion Amwopoitewv Sy oAdv
AsvtepofcBuiocg Exsroddevo

KatdpTion Amwopoitewv SxoAdv
T prrofocOuiog Exmoibevo:

Koctdption Avepywv

PAZEIE ENTAZHE KordpTion Adpavovs
EILANENTAEHS STHN ‘ Tovoaxeiov Avvoquikod
ATOPA EPTATIAS KAI

JlpxkTiky KotopTion
S THN AILASXOAHEIL e

KoctopTion oto
SvoTypo Moy teiog

Koo Tion INEOEITEP X OUEV DV OF
OQguoctax Aopd\ el ko Yyeioi

ETrocy yeAPxtiKos JIpooxvaToAiouds

6.2. Xmpn Emyepnocov yio Avafaduion tov AvOpomvov Avvopitkod
TOVG

O emyepnoelg OAwv TV peyebodv mpémel va givol mo gvéMKTEG OGOV aPOPA TNV
avtamdkplon oTig tayeieg oAdayés g Cmong, va mpocopudlovial ot VEES
texvoroyieg, Omwg ot Teyxyvoroyieg ITAnpoeopiag xor Emkowwviog (TIIE) xor to
NAEKTPOVIKO eMEPElv, Kol va glval o BEom va KAVOTOUOUV GUVEXDS TPOKEEVOL VOl
napopeivouy avtayoviotikéc. I'a 10 okomd avtd, mpémer vo mpombovviol Kol vo
O100100vVTOL KOVOTOUEG TPOKTIKES €PYACiOG Yol OlELKOALVOT TG OPOPMOTIKNG Kot
KOwmVIKNG oAAayns. H kawvotopio amottel emevovsels og avlpmdmovg kot deE10tnreg.

X10y0¢ 2

HlpowOnon mwoiKilwv HOPPOYV DTOGTHPIKTIKOV VINPECIOV avOIPOTIVOD VVOUIKOD OTIC
emyeipnoeis, 10waitepa otic MME, mov vo amockomovy eTIKEVIPWUEVO, G OPOOTIKH
avénen Twv exevoveemy 6To avipamvo kKepdialo ollo kou oe anuovtiky Beitiowon
THS TOPOAYWYIKOTHTOS TWYV ETYEPNGEOY GE CLVONKEG EVIOVOV TEGEMV GTNV
AmocyOANCY| Kol avEPYiO OO TNV TOYKOGLO OIKOVOULKY] KPioT).
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Evoyel g Oeopukng moapovsiog g Kompov oty Evponaiky Evmon, ce ocuvOnkeg
opomg £vrovev TEGEOV 6TV UMUoYOANO] Kol avepyla omd TNV ToyKOGULO
OIKOVOUIKY] Kpion oAAG Kot TOV £VIOVOL TomkoD Kot d1efvole aviayoviopov, Kabmg
eniong kot g avéovopevng onuociog twv I[MoAd Mikpdv, Mikpov kot Mecaiov
EMYEPNOEMV Y10 TV OIKOVOULO, 0pOV ATOTEAOVV KOl T1] GUVIPITTIKY TAEWOYN QIO TOV
Kvrpuokov emyeproemyv, eival onuoviikd OO Ol EMLYEIPGELS EVTOUTIKOTOUGOVY
TIS TPoondOeeg Tovg Yo avENoN TS TUPAYOYIKOTNTOS TOVS. To KePdAoo NG
TOPOYOYIKOTNTOS €PYNCIOG 1TNG KLMPLOKNG OWKOVOUiOG Kot Kot €MEKTOCN  TNG
AVTOYOVICTIKOTNTOG TOV ETYEIPNOE®Y TOPAUEVEL TO peydAo (ntoduevo mov tibetal
AKOUY] EVTIOVOTEPO GNLEPO EVAOTIOV TOV EMLYEIPNUATIKOD KOGHOV, 0 0Toiog KoAgiton
TAEOV VO, OpacTNPlomoOel 6€ Eva VEO AVTOY®VICTIKOTEPO TEPPAALOV.

Ta dedopéva 6to 010V O1KOVOLIKO XEpTn HETAPAAAOVTOL GLVEX(DG KOl EMTACCOVY TNV
YOPIc xpovoTpIPn VI0BETNGN TPUKTIKAOV Kol OPAcE®V 0VOLUGTIKNG PerTioong Tov
emmrédov TG mopayyikoTTos. H mapayoyikdtmra arotedel to kvupiapyo otoryeio
ov gival ApPNKTO GLVOESEUEVO e TNV KOTOPUAAOUEV] TIPOoTAbEl evioyvong g
AVTOYOVICTIKOTNTOG Kol TO 0toio mpocdlopilel kabopiotikd to Pabud g gvpwotiog
KdOe oucovopkoy Topéa, KAOE ETYEIPNUATIKNG LOVASOS XWPLGTE, KOl TOV GLVOAOL TNG
owkovopuiag evpvtepa. To VYMASG eninedo TS TOPAYWYIKOTNTAG ATOTELEL TOV KUPLOTEPO
ogikTn OV INAMVEL TNV KOVOTNTO TNG OotKovopiag ywo emPiwon kot tpdodo 6e i
OVTAYOVICTIKY] Ayopd.

H BeAtiowon g mapaywykdntag ivol yvowoTd Tmg GuvapTATOL AUESO Kot KOBOop1oTIKA
Ao TIC KOIVOTONES OPAGELS KOt HETPO TTOL AQUPAVOVTOL OTIG EMLYEPTOELS KO Ol OTTOLES
omorToOV emevovoels 6 avOpamovg ko oggotntes. Xty Kompo mopovoialeron
TAPOOOCIOKA o TAGT TPOG TOPOUY®YIKE GULOTNUATO EVIAONG £PYOCIOG Kot KTl
GUVETIELD, VOTEPNONG GE CLOTNUOTO EVTOONG YVOONG Kal Texvoroyiog. Eidikdtepa ot
MME, mov dwdpapatiCovv onuovtikd poOAO OTNV EMYEPNUATIKY] OKOVOouio, NG
Konpov, avtipetonilovv katd kovove mpofAnuato peyeBovg. Zuvenmdc ot ONUOGLES
apy€G TPEMEL VO OMOKATACTIICOVV TIG GYETIKES AOVVOUIEG TNG AYOPES, O1EVKOAHVOVTOG
™ owhdoon ¢ texvoroyiag otig MME kot evioydovrog tnv kavdtnto TOvg Vo
avamtuyBobv, Vo OmOKTAGOLV, VO TPOGOPUOGOLV KOl VO YPNGLLOTOW|COVY VEES
TEXVOAOYIEC.

H mopoyn epmlovticpéveov oArd Kot VE®V VIOCTNPIKTIKOV HOPOAOV VINPECIDOV
avOpOTIVOL  SUVOUIKOD OTIS  ETXEPNOELS, TEPIAAUPOVOUEVOY KOl  KOWVOTOR®V
ZopPovievTIKOV YZNPESIOV GE OCLVOLOGUO pHE JlECaywyn €PELVOG KOl TOPOYN
Katdptiong, ovopévetor  vo  Eyxel OeTikég  emdpacelg oty adénon g
TOPOYOYIKOTNTOS, OTNV AE0TOINoT TOV TEYVOLOYIMV TANPOPOPING Kol ETIKOWVOVIOG,
omv &dpainon g dw Plov pddnong xabmg Kot otnv avénon tov enevolcEOY GE
Oépnata Epguvag Kol ovATTLENG LE GTOYXO TNV VIOBETNON KOVOTOUL®DVY Kol TNV TOPaywyn
VE®OV TPOTOVIMV KOl TPOGPOPA VEDV VINPECIOV.
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Elvar emopévmg onuavtikd va tpowbnbovv and v AvAA koatd to 2012 katdAinieg
VAOOTNPIKTIKES VANPECIES AVOPAOTIVOV OUVOUIKOD OTIS EMYEPNOES TOL VO
OTOCKOTOVV EMIKEVIPOUEVE aPEVOC o€ e€e1dkeLUIEVT] KaBOONYNON Kol KATAPTION OTIG
Mikpoemyeipnoelc (1-4 dtopn) kol aQetépov oe avENON TOV ENEVOVCE®V OTO
avOpodmvo KepdAaio kot Pertioon g mapaywywomtos otic MME (5-249 drtopa).
Nogitar 0t1 o1 avainednooueveg katnyopieg dopacemv yuoo cLUPOAN otV avENGN TG
napoywykdmrag Oa evbuypappilovior pe Tic dpdoelc Tov appodiov Yy o Bépa
Svppoviiov TMapaymywkdmrog kot Bo cuvepyoldv oTIC €MOIDMEES TOV OTOY®OV TOL
Zvppoviiov.

>  Evioyvon ¢ AvtayovieTiKOTNTOS TOV MIKPOETYEPNOCEMV UE amacyoinon
1-4 Gropa:

H mapoyn e€edikevpuévng kabodnynong Kot Katdptions omookonel ot PeAtioon g
Aertovpyiog Kol amodoTKOTTAG TV Mikpoemyelpoewv e anacyoAnorn 1-4 dtopa
KOl YEVIKO EVOUVAUMOTN TNG OVIOYOVICTIKOTNTOS TOVS MHEC® TNG GULGTNHOTIKNG
Syveons Tov aduvo®y / TpofANUAToV Tov avIHETOTILOVY Kol GTN GLVEXELN THV
KOTAPTION / avaATTLEN Kol TANPESTEPT 0EI0TOINGT TOL 1010KTHTN / dtevbuvin Kot Tov
TPOGMOTLKOV TOVC.

H moapoyn e€edwcevpévng kabodnynong kot Katdptiong mpoPArénetat vo dStadapPavet
eCatopukevpuévny Owdyvoon péca omd oyeTikn  Ogpedvnon TV aduvoumv  /
npoPAnudtev Tov Mikpoemygipnoemv and KatdAiniovg Zvppodrovg / Exmordgvtég
emyepfoe®v. Xto0 mAaiclo avtd Oa mopéyetal OpOOIKY] WPVUOTIKN KOTAPTIOT
WOKTNTOV / 01evBuvidv Kol TPoocoTKoL o€ Bépata O0mmg dievbuvon, dwoiknon,
0pYAVMOT], OIKOVOUIKY] dloeiplom, UAPKETIVYK KOl TOANGELS Kol TANPOPOPIKY Kot Ha
eTopdletor TAGVO vioyLONG TNG AVTAYOVICTIKOTNTOGS TG KABe Mikpoemiyeipnong.

>  Bektioon e Hopoayoyikotnros tov Mikpopssaiov Emyaipficeov pe
amacyoinon 5-249 dropa:

H mapoyn oe Mikpopesaiec Emysipnoeic pe anacydinon 5-249 dropa e&etdicevpévay
VANPECIOV avOpOTIVOL dVVapIKOD omockonel ot Beltioon TG Topay®yIKOTNTAS Kot
EVOLVAU®ON TNG OVTAYOVIGTIKOTNTAS TOVS, HEGO 0t TN PEATIOON TOV GLOTNUATOV KO
TPOKTIKOV OV €Qapuolovy Kot v mAnpéotepn oélomoinon twv mOP®V TOvS, LE
£ueaon 6to avOpAOTIVO OLVOLKO TOVG.

Kopa emdimén tov ovoinebnoduevov evepysidv eivar va  copfdiovv  otov
gkovyypoviopo Tov MME km ot fertiooon g mapayoykéTnTog TOVG, £161 OCTE
VO TIG KOTAOTNOEL AVIOYMVIOTIKEG Kol Vo TIG 00NyNoel o€ emPimon Kol TeEPUTEP®
avamTuén pe TV V10BETNON VE®V ETYEIPNUATIKOV TPOKTIKOV GE GLVOLOCUO HE TNV
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a&lomoinomn GUYYPOVMOV TANPOPOPLOK®Y GCUCTNUATOV KOl TEYVOAOYIDV OPYAvVMONG Kol
Sloyelplong EMYEPNOOKAOV TOP®V KOl 1O10ATEPO. TOL CMUAVTIKOTEPOV TOPOL — TOV
avOpOTIVOL OLVOLIKOD, KABMG Kol e GUVAPEIS CLUTANPOUATIKEG EVEPYELEG KATAPTIONG
K0l VTOKIVIGNG TOL TPOGMTLKOV.

H mopoyn efedkevpévov vanpecidv mpoPiénetar vo dodopfdver v grtouacio
perAéng / 0yveootikng €kBeong amd €106 XOUPovAo Yo BEpoTO EMYEIPNOIOKNG
avantuéng Kot aélomoinong avlpmmvov dvvapikod kabmg emiong v emeEepyacio
TAAVOL EVEPYEIMV UE AMAOTEPO OTOYO TNV avénon ¢ moapaywywomras. [IpochHeta,
TPOPAETETAL VO VAOTOLOVVTOL TPOYPAUHOTO KoTtdpTiong otedey®v MME yio andkinon
KOANG aVTIANYNG ovVOQOPIKAE e TN ONUOCIO TNG TOPOY®YIKOTNTOG OTIC ETLXEPNOELS,
TOVG TOPAYOVTEG TTOL TNV EXNPEALOVYV, TOVS TPOTOVG LETPNONG KOl TOPOKOAOVONGNG TG
KoL TN SO pe®o™ oyediwV OpAcNS Yo avENCT TNG.

Evioxvon THeg
AVTXy OVICTIKOTH TXG TV
MIUIKPOETTLY ELOT TEDT
(1-4 &roucx)

STHPIEH
EIJTIXEIPHESEQN TIA
ANABAOMIZH TOY
NOPQITINOY AYNAMIKOY,
TO0YX

BeATicoon TG TLop oy y1KOTH TG
Twv MME (5-249 droucx)

6.3. Ymooopéc kol Zvotipato Avartuoéng AvOp@maivov Avvoptkov

H molotikny dtdotaon g ovdmrtuéng tov avBpodmvov duvapukol givolr appnkro
GUVOESEUEVT LE TIG VTTAPYOVGES LITOJOUES KOl GUOTHLOTA AVATTVENG TOL AVOPOTIVOL
dvvapkod. H tpomomoinomn tov ebvikdv ocvomqudtov  avdmtuéng  avOpdmivov
dvvopkol pe PBaon Tig moikideg TomKEG cLVONKeES Kol €Bvikég 1daTEPOTNTES Elivan
emPefAnuévn kar n PeATioON TG AMOTEAEGLATIKOTNTOG TOVG OTOLTEL GLGTNUATIKOTEPT
ouvepyosion Kol TNV ovamtuén GUVEKTIKOV GUVEPYL®V Ylol UEYUAVTEPT OIKOVOLIKN
avanTuENn pe TePLocOTEPEG Ko KaAVTEPEG BETELS epyaciag.

2163053

IlpowOnon s mol10TIKNG O100TACHS THS KOTGPTIONS Kol OVATTuéng tov avlpwmivov
ovvopukod uéco. amd moilamiés opdoeis Evieyvens twv Ymooouwv Katdptioys,
meprlopfovousvns g otoyevuevne mpowbnons s Kawvotopiag, oila kor ue v
eykobiopvon kou Acitovpyio Lvetiuaros Exayyciuatikay Ilpocovrmy.
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O &&ovag mpotepardtrag ™c AVAA yio Ymodopég kot XZvotipota AvAamtuéng
AvBpomivov Avvopkod xotd 1o 2012 apopd  emkevipopéveg Opacelc mov Ha
avoANQEOoLV TG KaBopIoHEVES KaTnyopieg dpAcemv, o1 0Toieg eivat ot akOAOVOEG:

e Evioyvon tov Yrodoudv kot Zvotpdtov Avantuéng AvOpodrivov Avvaptko.

o XVotua Enayyelpotikov [Iposovimy.

vioxyvon Twv YTrodoucrv
Kot SOOTHUAT OV _AVETTUEN G
AvOpcdvov Avvequikod

YITOAOMES KAI
SAYSTHMATAANAITTY =
ANOPQITTNOY
AYNAMIKOY

Voo ETTocy Y EAUXTIKOU
JLpooovTv

6.3.1. Evioyvon tov Ynodopav Kol Zoetnudtov Avantoéne Avlpomivov
Avvapikov

H ocvveyne Pertioon tov mototikolh emmédonv TG TAPEYOUEVNG KOTAPTIONG, LEGH TNG
gvioyvong kot ovafadong g vmodopng KATAPTIoONS TOV OPVHATOV KOl
0PYUVIOCL®V KATAPTIONG KAOMS KL TOV EMYEPNCEDV, TOPIAANAL LE TNV TPOM®ONON
g oo Blov pHabnong, AmoTEAOVY ATAPOITNTO GLGTUTIKA VOGS GVYXPOVOV GUGTHLLOTOG
KOTAPTIONG 1KOVOD VO OVTOTOKPIVETOL EVKOAOTEPO KOl YPNYOPOTEPO. OTIC OAOEVOL
UETAPUAAOUEVEG OVAYKES TNG OKOVOUiaG Tov TOTov. Entl tovtov, onuavtikn givar Kot 1
TPoMONGN NG OTASINKNG ELCAYMYNS GUGTINUOTOS OSI0AOYNGNS KOl TLGTOMOINONG
TOV GUVTEAEGTOV TAPOYNS KATAPTIONG KaODG Kat TG a&lomoinong Tov duvatoTnTOV
OV TTAPEYOLV Ol TEYVOAOYIES TNG TANPOPOPING KO ETIKOIVMOVING.

>  Ewoayoyn ovotiupotog ofloA0ynons Kol moTOTOINGNG TOV GULVTEAEGTAV
TaPoYS KUTAPTIONG:

[MpomOnon g ewcaymyng ocvotuatog a&odAdynong kot motonoinong Kévrpov,
Aopav ko Exanadesutov Enayyeipotikie Kataptiong (KEK, AEK ko EEK) pe
éupaon otn SlcPdAon 1060 TG ModTNTAG, OG0 KOl TNG AEITOVPYIKOTNTOG Kot
ATOd0TIKOTNTOS TOV GUOTHLATOS KOTAPTIONG,.

To Xvompo, kebag emiong ko to [poypappo HArektpovikig Awayeipiong tov,
&xovv oyeolaotel pe ) Ponbeta e€wtepikadv cuppodiwv. Amo ta péoa tov 2011, omdte
apyilel 1 oTAdOKT EWGOYWYT TOL GLGTNUATOG, HUEYXPL Kot TO TEAOG Tov 2012, ondte tO
cvotnua tibetan og TANPN Aettovpyia, woyvel peTafatikn mEPIodOS Yo SIELVKOAVVOT TNG
TPOCUPLOYNG TOV EVOLLPEPOUEVMV Y10, TIGTONOINGCT POPEMVY. XTOYOS €ivan amd v
1/1/2013 won e@e€ng, ot emyopnyovpeveg omd v AvAA dpactnplotTeg KatdpTiong,
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extOg kabopiopévav eEapécemv, va epappolovior povo and motonompéva KEK, og
motonompéves AEK kon omd motomonpévoug EEK.

Inuewwvetor 0tt 10 Xvotnua A&wioynong kot Ihictomoinong twv XvvieAeotdv
[Mapoymg Katdptiong oyedidotnke Aappavoviag vmdyn 115 eEgrilelg 6to mAaiclo TG
E.E. kot 10 guphtepo eupomaikd Kot ToykOGHo tepifaiiov kot eWdkotepa T TdoTaon
v ™ onuovpyio Evponaikod IMiaciov Avagopds v 1 dwoe@diion g
nowotnrag otV Emayyehpotikn) Exmaiocvon kor Katdption. To €pyo ocvvdéetan
dueca pe v gykabidpvon ko Astrtovpyio Zvomuatog Erayyelpoatikav [Mpocodvimv
KaBdg Kot TV emoveSETAON TOV TPOVOLDV TNG VOICTAUEVNG TOAMTIKNG EYKPLONG
OpPUCTNPLOTHTOV KATAPTIONG.

»  Evioyuon tov Ymodopdv ko Xvotnudtov Avantoéng AvOpamivov
Avvopikov:

Evioyvon tov vmodopdv Kot CUGTNUATOV avATTUENG avOPOTIVOL OLVOIKOD TV
EMYEPNCEDV KOl TOV 1OPLUAT®OV KOl OPYOVICUOV KOTAPTIONS, HEC® TOL Xyediov
Evioyvong tov Ymodopov kot Tvotnudtov Avantoéng Avlpomivov Avvapikov,
mov 1é0nke oe epappoyn v 01/01/2011 ko avtikatéomoe 10 Xye€d0 Y TV
«Evioyvon g Yrmodoung Katdptiong». Kbprog okomdg tov Zyediov sivan va otnpi&et
TN ovveEYN] aVOATTUEN TOV EMYEPNCE®V KAl TNV aOENCT NG TOPAYOYIKOTNTOS KOt
AVTOYOVICTIKOTNTOS TOVG, LECH TNG OVATTVENG TOL avOPOTIVOL dVVAUTKOD TOVS Ko Vo,
mapdoyel kivntpa ywoo T OnMpovpyio KOTAAANAQ OYEOOGUEVOV VTOJOUMDV KOl
GUOTNUATOV, OGTE VO, KAADTTOLV TI OVAYKEG KOTAPTIONG Kot avdmtuéng avOpomivov
duvapkov.

Méoa amd 1 Aertovpyia tov Xyediov, otmpileror M ovamtuén VROdoUdV Kol
GUCTNUATOV OGTE VO LIKOVOTOLOVVTUL GTOYEVHEVA Ol AVAYKES TNG ayopds epyaciog
oe OAo. To emimedo (OMMOG TOMIKO, TOUENKO, EMOUYYEAUOTIKO), UE TN YPNon VEWV,
KOVOTOU®V TPOCEYYIcE®V Kol TNV alomoincn ToV dLVOTOTHTOV TTOV TOPEXOLV Ol
TEXYVOAOYiEG TNG TANpogopiag kot emikowwvioc. Emiong, emdidkeron 1 KoAvTEPN
OVTILETOTION  €EEOIKEVUEVOV Kol  €EOTOMUKEVUEVOV — OVOYKAV  KOTAPTIONG,
GUUTEPIAOUPOVOUEVOV OUAO®V TTOL KIVOLVEDOLV OO KOWVMOVIKO OTOKAEIGHO, KOOMG
Kot 1 avanTuén Kot EVOUVAU®MOT TG cuvepPyaciag LETaED TV EVOLOQEPOUEVAOV, OTMG
EMAYYEALATIKOV QOPEDV KO ETLYEIPT|CEWMV.

>  Hpoodnon Kawortopiog otnv Kataption ko Avantoén tov AvOpdmivou
Avvopikov:

[Tpo®Onon g KavOTOUiOG GTNV KATAPTIOT KOl AVATTLEN TOL OVOPOTIVOL OLVOUKOD,
pécw tov Xyediov Ipoddnong e Kawvotopiog otnv Kataprion kor Avantoén
T0V AvOpamvov Avvapikov, mov t€inke oe gpappoyn v 01/01/2011. Kdprog oxomodg
tov Xyediov eivor m evBdppuvon Kot OTAPIEN EMYEPNCEDV/OPYOVICUDOV Yol TNV
ETOOCIO KOl EPOPUOYN TPOTACEMV 7OV OAaUPavovy TN HeAéTn Kot avamtuén
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aE10TOMCIU®Y KOWVOTOUK®OV 10EOV GTNV KOTAPTION KOl OVATTLEN TOL avOpdOTIVOL
duvapkov.

Méoa and 1 Aertovpyio Tov Zyediov, otnpiletar 1 Swwpdpe®en kot a&lomoinon
KOWOTOUIKAV €MV OTNV KATAPTION Kol OVATTLEN avOpOTIVOL  OLVOLKOL Yo
Bedtimon tng TOWOTNTOG Kol ATOTEAECUATIKOTNTAG TNG KATAPTIONG, TN dNUiovpyic VEmV
EVKOIPIOV KATAPTIONG Kot avamtuéng, v kaAvtepn aflomoinon tov avOpdmivov
duvapkoh Kol TNV eVIoYLoN NG TOPAYOYIKOTNTOG KOl OVIOUY®OVICTIKOTNTOS TOV
KUTploKOV emyepnoewv. Emiong, emdidvkeron 1 aglomoinon oV SUVATOTATOV TOL
TAPEYOVY Ol TEYVOAOYIEG TNG TANPOEOPIOG KOl EMKOWVMOVING Kot 1) avamTuEn vEmv
npoceyyicemv, HeBOOMV KAl UNYOAVICU®V Yo, TANPESTEPT IKOVOTOINGT TOV OVOYK®OV
KATAPTIONG Kot ovATTLENG TOV avOp®OTIVOL duvaLpKoD.

A &oAoynon Ko I[10TOTOIN0N TV
SvvreleoTtawv IJlxpox1is Katdpti
viox Vo1 Tev YIT0OOUV KXt SUOTHUXTD
Avdrrvéys AvOpasivov Avvauikod
JLpocOnon KevoTopuiog otyv KaTkpTior
ko Avorroéy Tov Avlpcdsrivov Avvoagukorn

6.3.2. Xvotnuao Enayyeipotikov llpocovrov

ENISXYEH TON
YITOAOMOQN KAI ZVYVSTHMATO
ANAITTYEHE ANOPQITINOY
AYNAMIKOY

H epoppoyn tov Xvotmjuotog Emayyelpotikov Ilpocdviov (ZEII) oty Kompo
aroterel otpatnykd otodyxo g KuBépvnong, v tpodOnon tov omoiov &xet avarapet
N AVAA. Amotelel Tavtoypova décpevon g Kompov évavtt g Evporaikng Evemong
Ko £xel cvpmepAneOel 6to EBvikd Xyéoto Apdong yio v Amacydinon kot to Xy€010
Apdong yw ™ Ztpatnyikn e Awscafovac. To ZEIT egvidoceton oto Emyeipnotoxod
[Ipoypoppo «Amacydinon, Avlpomwvo Kepdioao xour Kowwoviky Zvvoyn» g
Mpoypappatikng [epiddov 2007 — 2013 kot cvyypnuatodoteitor amd to EKT kot v
AVAA o¢ eBvik| cuppeTorn.

H ewoaywyn tov ZEIT avauévetat, e cuvovaouod pe v avantuén EOvikov IThaciov
[Ipocovimv, va dwdpoapaticel ovootikd poA0 otV mpoomdbelo Yoo cuveyn
avafaduion Tov avOp®OTIVOL SLVOLIKOD TOV TOTOV. AVOUEVETOL OTL Bo Y€l EMMTOGELG
ot oo Piov pabnon kot 6TV KINTIKOTNTA TOL AVOPOTIVOL SVVAUIKOV, 6TO TANIGLO
™m¢ moAltkng ¢ Evponaikng Evoong v dwpopewon Evpomaikod I[TAaiciov
[Ipocoviowv ®¢ kowng ovaeopds mov Bo koAvmter petald GAA®V kol v
Enayyeipotikny Exraidevon ko Katdption.
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H eyxabidopvon kot Aertovpyia tov XEIl otv Kompo, oe cvvepyacia pe GALovg
APHOSIOVE POPEIS Kl OPYOVOGELS Kol 6 GLVEVVONGON pe TG apuddieg KvPepvntikég
Ymnpeoieg, mpowbeital cOUPOVA LE TIG AMTOPAGELS TOAMTIKNG TOV AouPdvoviol Katd
KapoOg amd 1o Alowkntikd Xvppovio g AvAA. Méoa oto 2011, avapéveror va
ocvveylsboly o1 anopoitnteg SpAcElS Yo TNV 0LGIAGTIKY Aettovpyia g 2™ Ddong
EPOPLOYNG TOV ZVOTHUATOG Kot Wiaitepa o€ oyéon pe v E&étaon kou ITictomoinon
vIoyneimv.

> Opwopog MpoécOetov Mpétvrov Enayysipotikov Ipocsovrov (IIEID): Méca
010 2012 avapéveton n ohokAnpwon tov Opiopov 10 npodcOetwv ITEII ta omoia Oa
TpomONBoVV Yo KaVOTOINGN EOIKAOV avayKOV OT®MG 0LTEG ToPoLGLaloviotl HETA
amd aitnuo appodiov opyavAcE®MY, GLUVOIECUMV Kol POPE®V, Kol £YKPLoN Omd TO
Arorkn ko Zopfovito g AvAA.

» Amnovopn Erayysipotikdv Mposovrov (EID): Me v odokAnpwon tov Opiopon
kot v emkvpwon tov TIEIl and to AX g AvAA, Ba cvveyicer 11 dadikacio
Amovoung EIT pe v mpocéivorn vroyneiov yio e££T00m Kot TIGTOTOINOoT TOVG.
Tnv opdda-ctoxo KOTd TNV TPOYpAUpHaTiKY mepiodo 2007 — 2013, Oa amoteAovv
OAOL 01 TOATEG OV JlapEVOLY VO 1 / Kot epyalovTol VOULLL GTIG TEPLOYES TTOV
eléyxer n Kvomprokn Anpoxpoatio 1 / ko kOmplot moAiteg mov epydloviar oe
KUTPLOKEG — EMXEPNCES Tov  givon  gyyeypappéveg otv  Kompo ko
dpaoctnpronoovvtor oto e&mtepikd. Edwotepa, ot10 mAaiclo epoapuoyng g
Agrtovpyiog ATovoung avapévetal va yivouv ot o kKiT®m dpAacels:

*  OlokApwon g dwdkaciag ywo T0 OTadloKO KATAUPTICHO  KOTOAGYOL
E&etaotikav Kévipov kot évapén g dtadikaciog e£€taong vroyneioy yio Ola
ta EIT oto mhaicio Asttovpyiag tov XEIL

* OloxkMpwon g dwdikacicg Y TO OTAdKO KOTOPTIGUO  KOTOAOYOL
A&ohoyntav Eéetaotikav Kévrpav yio 6Aa ta EIT oto mhaicio Aettovpyiog tov
YEII.

= OAOKANP®ON NG O00KAGIOG Yt TO OTASOKO KATOPTIOUO  KOTOAGYOL
EEotepikov Eéetaotdv / EmaAnfevtov kot évapén g dwdwaciog e&€taonc
vroynoiov yio 6Aa ta EIT oto mhaicio Aettovpyiog tov XEII.

= Yuvépon g opyavoons Ipoypappdtov  Koatdptiong A&ioroyntov,
EEwtepikov / Ecotepikav Eetactdv kot Emainfevtdv.

= Yrtadokn kKol Katd mpotepatdTNTa Evopén/cuvéyion g oadtkaciog EEétaonc
ko [Tiotomoinong oe 0Aovg Tovg Topeig kot 6Aa ta EIT oto mlaiclo epappoyng
tov XEIL

» Tlpofoiq kar Anpocrtotnta: Me oKomd TV eVNUEPMGT] OADV TOV EVOLOPEPOUEVOV
OV EUTAEKOVTOL GTNV £QOPUOYN TOL XVOTHHATOS, Oa cuveyleBel kot Ba evtabel n
ekotpateio. TPoPoAng Kot SNUOCIOTNTAG TOL ZVOTHLOTOG. XTOY0G TG EKOTPATEING
Ba elvar 1 evnuépmon TtV vIoyneinv, KobdC Kol TOV OPYOVAOCE®Y, POPEMV,
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EMYEPNOEDV, CLUUPOVA®V ETYEIPNCE®V KOl WOPVUATOV / OPYAVICU®V KATAPTIONG
OAAQ KOU TOL KOOV YEVIKOTEPQ, Yo TIG mpdvoleg tov XEIT kot to opéAn mov
OVOUEVETOL VO TPOKVYOLV amd TN ovppetoyn oe avtd. H exotpateio Oa
neplhapPdvel Stoenuicels ota NAEKTPOVIKA Kot Evivma péoa Halikng EVUEP®ONG,
EKTUTTMOT KOl SLOVOUT EVIIUEPMOTIKOD DAIKOV YEVIKA Kol KOTO TOUEN, EKTVTMOOT TOV
[TEIT kaBd¢ kot mtpo®Onom Tov ZuoTnHoTog HEcH amd S18POPES EIOIKES EKONAMGELS,
GLVOVTNGELS KO TOPOVCIAGELS.

Avantoén  ohoxkinpopévov  Xvotiportos  Hiektpovikilg  Awoyeipiong,
Texkpnpioons km Awgyvong tov XEIl: ®oa mpowbnbei n avamtuén tov
OAOKANPOUEVOL GLGTHOTOG TTOV Oa TEPLEYEL GTOLYEID KO TANPOPOPIES Yoo OAOL TOL
otadw epappoyng tov ZEII oe oyéon pe tovg vmoyneiovs, Tovg EMTLYOVIES, TO
€EETOOTIKA KEVTPO, TOVG EEETAOTEG, TIC TANPOUEG Kot GAA. Xtdyog elvar m
AETTOUEPNG THPNON TOV ATAPOITNTOV GTOYEI®V KO TANPOPOPLDOV OV Ba apopohv
6TO0 ZVOTNUO Kol TNV Tapoakorlovdnom, éreyyo xor €£EMEN tov. Ilpdcbeta, T0
oAokAnpopévo chotnua mov Ba avantuyBel Bo evompatdvel Kot 101KN TAATEOPLLOL
mov Oa meprhapPavel 16TocEAdN pe OAEG TIG OmapoitnTeG TANPOPOPIES Yo TN
Aertovpyion tov XEII, mepihapfovopévov Ooilwv tov IIEIT mov 6o opioBovv,
ovvaTOTNTO.  MAEKTPOVIKNG VTOPOANS ouTNoE®V Omd  TAELPAS  VIOYNPLOV,
e€ETAOTIKOV KEVIP®V Kot €EETACTOV KABMG Kot MAEKTPOVIKN LOPOAT ekBEéceEw®V
amd eEETOCTIKA KEVTPO, £EETAOTEG KOl EMOANOEVTEG.

Merétn Ewvikav Ogpatov mov agopovv v Eykadiopvon kot Agrtovpyia Tov
YEII:

»  Evtaln oto XZvotnua Eidikotntov Teyvikng / Emoyyeiuotikng Exraidsvons ko
2votiuatog MoaOnteiog: Xe ovvevwomon pe T oppodeg  KuPepvntikég
vnmpeciec ko @opeic, Bo ovvexiobel M peAétn g okompdTNTOG Ko
duvatdHTTOS £VINENS 6TO ZVGTNHO CLVAPADV EWVIKOTATOV / KAAO®V GTOVODY TNG
Teyvung / Enayyelpotikng Exnaidgvong kot tov Zvotipatog Madnteiog kaddg
Kol GAA®V GEPDOV LOOMUATOV 0P KNG KOTAPTIONC.

»  Avayvapion Ilponyovuevys Emionuns, Mn wmkns wor Atorng Mabnong:
Yovéyion ™G HEAETNG TNG OKOMUOTNTOG KOU OLVOTOTNTOG OVOYVOPIONG /S
emionuNg, UN TLVMKNG Kot GTUTNG HAONONG EVOLLPEPOUEVOV GTO TAAICLO
epappoyng tov ZEIL.

6.4. ’Epgvova ko Avamtodn

H d1eaymyn epeuvov Kot HEAET®OV Kot 1 AVAANYT GUVAP®OV aVOTTUEINKOV OPACE®V GE
OTPATNYIKNG oNUaciog BEHaTa, COUPOVO KOl LE CYETIKES KATEVOVVOELS TOMTIKNG TNG
Evponaikne ‘Evoong, oamockonel oty vrofondnomn oopdpemonsg g KaTtaAANANG
OTPATNYIKNG KOTAPTIONG KOl avAmTtuéng tov avBpomvov dvvoutkov g Kompov.
Ytafepn emdiwEN mapapével 1 tpomnon tov BEATIOTOV deBvav apyadv, nedddwv Kot
TPOUKTIKAOV O1EEAYMYNG EPELVAOV KOl LEAETAOV TPOKEUEVOL VO S1ACPOAILETAL 1] TOLOTIKY
EMAPKELD TOV TAPAYOUEVOD EPEVVITIKOV £PYOV.
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X10y0c 4

IlpowOnon dpdcewv épevvag kar avamTvéng o€ Kaipiag onuacios Oduata yio v
Katoption Kol ovamton Tov avOpmivov OvVeuIKoD, UE ELOIKN ETIKEVIPWON OGTHY
al1o0loynon tv emopacewv e AvAA oto avBp@dmIvo dvvouIKo Kol TIG EXLYEIPNTELS THG
Kbrpov.

Kotnyopisc Apacsmv

Katd 1o 2012 mpoypappatiletor m aflomoinon epguvov Kot peAETOV 1oL Ha
orokAnpwBovv eite to 2011 1 to 2012, N exndvnon TPOGHET®V EPELVAV Kol UEAETOV
KaOMOG KoL 1 AVAANYT CLVOPOV AVATTLEIOK®V dPACEDY GE SNUOVTIKA Yoo TV AVAA
Oéparto, 0T avaAVETL O KATM:

> 'Epeoveg km Mehéteg tov Tacsov km IMpoPréyenv TOV  Avaykdv
Anaoyoinong ko Katdptiong:

e Y710 Mlaiclo tng Kabepopévng T TopakoAovOnong Kot d1eEodikng avdivong
TOV SWYPOVIKOV TACEWV TOV OEIKTOV ovOpdTIvov dvvapkov oty Korpo,
EMKALPOTOINGT| TOV dLPOVIKAOV Tdoe®V NG entaetiog 2005 — 2011:

- Awypovikég Tdoeig Asktov AvBpomivov Avvopkod oty Kompo:
Xvykpion pe Evponaiky Evoon 2005 — 2011

- Awypovikég Tdoeg Asktov AvOpomvov Avvapikov oty Kompo:
Amacydinon kot Avepyio 2005 — 2011

- Awypovikég Téoeg Aswktov AvBpomwvov  Avvapikodv oty Komnpo:
Yvppetoyn kot Iposeopd oty Ayopd Epyaciag 2005 — 2011

- Awypovikég Tdoeg Aswktov AvBpomvov Avvapikov ommv  Kompo:
Yvppetoyn oe Exnaidevon ko Katdprtion 2005 — 2011

- Awypovikég Tdoeg Aeswktov AvOpomvov Avvapikov ommv  Kompo:
Xopperoyn oe Katdprtion 2005 — 2011

e X170 mAaiclo TG Kabepouévng TEPLOOIKNG TapoYNG TPOPAEYEDV deKaETIOG Yo
TIG avAYKES OmaoyYOANONG, EMIKOIPOTOINGTN OTOUYEI®V TOV TEPLEYOVIOL OTIG
axolovOeg pelétec:

- IpoPréyerg Aracydinong oty Kumpraxn Owovopia 2010 — 2020

- TIpoPpréyeic Avaykadv Amacyoinong oe Avatepov Emmédov Emayyéipota
otv Kompo 2010 — 2020

- TlpoPréyeic Avaykov Amacyoinong oe Mécov Emmédov Emayyéipata
otV Kbvmpo 2010 — 2020
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e X710 mhoiclo ™G Kabepopévng mePLOOIKNG Tapoyng mpoPAéyemv yuo TV
TPAGIVT] OKOVOUIW, EMIKALPOTOINGTN OTOWEIMV OV TEPLEYOVTOL OTN UEAETN
«Evtomiondg Avaykov oe Ilpdoweg Ag&omteg oty Kurprokry Owovopio
2010-2013».

e ’'Epevva pe 0épuo  «Emow  Aegpgdvnon  Avaykdv - yuo  €QOPUOYN
[Molvemyeipnoaxmv [poypappdtov Apyung Koatdptiong katd to 2013».

> 'Epevveg kan Meréteg Yo To AvOpamivo Kepdlaro kot v Ayopa Epyaciag:

o OloxkAnpowon perétng pe Béua «Anpovpyio Amoteleouatikod Mnyavicpov
Koatdptiong tov Avtoanacyorovpévev — O [TiBavog Poroc tng AVAA».

» "Epsgvoveg kor Meréteg ASorhoynong Ttov Emopdaccwv tng AvAA etnv Kurproxi
Owovopia:

e X710 TAOIGIO0 TOV OAOKANPOUEVOL GLGTNUATOC AEIOAOYNONG TOV EMOPACEMV
™Mg AVAA otV Kumploky] owkovopic, OAOKANp®oT TG épevvag / PEAETNG
a&loAdyNnoNG:

- A&oldynon tov Emdpdoewv tov Ewdikod Zyediov IIpdoAnyng — Zyediov
Apbong g AVAA oto AvBpomvo Avvapikd g Kompov

o Meiét pe Bépa «llavopapa Ipoopopds tov Ipoypappdtov g AVAA katd
70 2011».

» Meléteg 610 Thaico Tov Evporaikod Atktoov ReferNet:

210 mAaiclo tov poiov e AVAA ¢ EBvikov Xuvvtoviot g Kowonpa&iog ReferNet
omv Kompo (polog o omoiog avapéveror vo ocvveylobel kot kotd v emdpevn
tetpaetia), ekndvnon oty EAAnvuc kot AyyMkn YAOooo Tov akOAovbmv 2 peleTdv

EMOKOTIKNG LOPPTG:
e  Emayyelpotukn Exraidevon kot Katdption otnv Evpdnn — Konpog 2012.

e 'ExBeon yuw tig [ToMtikég Enayyeipatikng Exnaidevong kot Katdptiong oty
Konpo 2012.

> Agurrovpyio Toyypovov Xvotiparos Hiektpovikig Tekpnpioong kot Atayvong
TV Anoterleopdrov Epevvag kot Avantoéng tng AvAA:

H Aettovpyia tov Xdyypovov Xvotiportog Hiektpovikig Texkunpioong ko
Audyvong tov Amotehespdtov Epegvvag kot Avamtuéng g AvAA Ba cvveyioet kot
péoa oto 2012. To Zvomuo mapéyel TpOGPOPOVS TPOTOVS NAEKTPOVIKNG TEKUNPILONG
Kol Ju(LoNG TV OTOTEAECUAT®OV TOL OEEUYOUEVOL EPELVNTIKOD KOl UEAETNTIKOD
épyov pe v aélomoinomn tov mo cOYYPOVOV EPYOAEIMV MAEKTPOVIKNG Olayeiplong
dedopévmV.
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» Evponaiké Aiktvo SkillsNet:

Yovéien ™G evepyov coppetoxns e AvAA otic epyaciec tov Cedefop / SkillsNet
e EMIKEVTPO TIG:

o IIpoPréverg Ilpoopopdc kot Znmmong AvOpomvov Avvapukod oty Ayopd
Epyaociogc.

o IIpoPréveig Avaykav oe Ilpaciveg Ae&idotreg.

> Ogpotordyro Ipoteparotitov 2013 — 2015 yw to I[Molvemyeipnolokd
Ipoypappata Xvveplopevns Katdprtiong:

Etoyocio kot kowvomoinom ota  W0povpaTO  KOU  OpYOVIOHOUS  KATAPTIONG  TOL
Ogparoroyiov Ilporeparotitov yia to 2013 — 2015, t6c0 Yo ta [ToAventyepnolokd
[Ipoypappata Xvveyllopevng Katdptiong — Xovnfn 6co kou ta [ToAvemiyeipnoloxd
[Mpoypdupata Xvvexilopevng Katdptiong — Zotikng Xnuacioc. Bacwkn emdinén avtov
TOV KO0 YNTIKOL £Yyypdeov civar m emadénomn g OmOTEAEGUATIKOTNTOS TV
TPOYPUUUATOV KATAPTIONG KoL OVATTUENG TOV ATOGYOAOVUEVOD dUVaLKOD, He OAES TIg
ocuvvakOlovBeg Betikég emmtooelg ot Peitioon ™G TOPAYOYIKOTNTOS KO
AVTOYOVIGTIKOTNTOG TOV EMLYEPNCEDV.

TTpofAeperg Tooeowv Kat_Avocy KGro
A swoxcox oAyons kKot KxTokpTion

A vOpcorrvo Kegpdocro Kot
Ayopdc Epyooiog

A 1o\ oy non Esrrdpdoecov _AwAA
onyv Kvsproaktyy OtKovopioc

EPEYNA KAI AN AITTY=H Evpcosraiko dixtvo ReferINet

HA exTpoviKt) TEKUPIOON KT
Arcexvory Teov _AITOTEAECUXT OV
Epevvoag Kot AvarrTodnys

FEvposraind Aixtvo SRllsNet

OcpuxTOASY 10 TTPOTEP XLOTITIT
2013 -2015

6.5. AmoteleopoTikn AlokvBEpvion

H amoteleopatikn Aettovpyion ¢ ayopdg kotdptiong otmv Kompo eivor otevd
GUVLQOCUEVT] LLE TO. CUCTHUOTO KOl UNYOVICHOVS O0KVLBEPVIONES TOV VTAPYOLYV KOt
Aertovpyohv 1060 amd TV 101 v AVAA 660 Kot amd Tovg KuptoTEPOLS ETAIPOVG TG,
wpopato /  opyaviopovg KoTdpTions, OLUPovAevtikodc oikovg kaBmdg Kol TIg
EMLYELPTOELG.
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Evioyvon ue moikilopoppovs tpomovs koi opaceis twv 2votnuotwy koi Myyoviouwy
Arwaxvfépvyons tooo ¢ idtag tg AvAA oco kot twv kvpidtepwv Etaipov thg, ue
Koplopyn emoiowln ™ uéyiotny dvvary allomoinan twv Teyvoloyiwv Ilinpopopiog Kot
Emxowvwviag yia aroteleouatikotepn Aertovpyio ts Ayopag Kotdptions otnv Kompo.

Koatnyopisc Apacsov

O d&ovag mpotepardotnTag ™S AVAA yioo Amotedecpatikny Altakvfépvnon katd to 2012
aQopa EMKEVIPOUEVEG OpAcES oL Ba avaineBodv oTic kaboplopéveg Katnyopieg
dpdoemv, o1 omoieg etvar ot akOAOVOEG:

o Amoteleopatiky] Atakvpépvnon AvAA.
e Amnoteleopatikn AtakvpBépvnon Etaipov Katdprtionc.

6.5.1. Amotereopatikn AwokvBépvnon AvAA

[1pog Vv xatevBouvon evioyvong TOV GLOTNUATOV Kol UNYOVIGUL®OV dlaKvBEpVNong g
idtog g AVAA otoyevetal n tpomdnon katd to 2012 emikevipopévov dpdoemv ce
KaBopiopéveg Katnyopieg Opacemv, ot omoieg eival ot akOA0LOES:

e Enmavénon Amoteleopatikotnrog AvAA.

o Amoteleouatikég Anpdocieg Kot Atebveic Xyéoels.

AJTOTEAESMATIKH
AIAKYBEPNHEH
AvAa

I wotedeopatikés Anpooieg Ko Aielveig Tyéoer

Exavénon Awoteeopatikoryrag AvAa

6.5.1.1. Eravénon Aroteieouatiotnras AvAA

Boowmn npodmdeon yio v enitevén tov Ztoxwv g AVAA Kot ™ cvufoin g otV
enitevén tov eBvikov oTtOYOV Kabhg Kot Yoo T BEATIOON TOV LINPESLDY TOV TOPEYEL
KOl TNV amodoTIKOTEPN AEITOLPYIDL TNG, €IVOL 1 EVTOTIKN TPOCTAOELD Yio. dPAGTIKNY
EMAVENOT TNG ATOTELEGCULATIKOTITAS TOV OPYUVIGLOV.
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Eni tov mpokewévov mn miektpoviky] oSwkvPépvnon, onmiadn m ypnon TOV
Teyvoroyidv ITAnpoeopiag kot Enucowvaviog (TTIE), anotedel onuavtikd epyadreio yio
TN OPUGTIKI] AELITOVPYIKI] METUPPLOMION TOV VANPECIOV TTOL TTOPEYEL | AVAA e
o10Y0 T Pektioon g motdTTOS Kot omoteAespotikoOtnTog Toug. Ot TIIE amotehovv
ONUOVTIKO UECO YOO VO KOTAGTOLV Ol  Jdtodkociec  dtakvPépvnone  Aydtepo
YPOPEIOKPOTIKES KOl TEPIGGOTEPO  OVOIKTEG Kot  Olapaveis, cvppdiroviag £tot
TOKIAOTPOTMG oTNV avENom ¢ mopaywyikoétntag. Eivor opmg onuavtikd va tovicbet
N aveyKo0TNTe oVvoVaopoy TV egnevovoemv otic TIIE pe emevovoseig yra v
aVOOL0PYAVAOGT] TOV OLOV GLOTIRATOS SLOKVPBEPYNONG LEGH OO TN GUVEKTIUNGT TOV
GLVOLOL TOV TOPAYOVIWOV TOL TPOGIOPILoVV TO POAO KOl TNV OTOGTOAN TG AVAA.

Eivon emropévmg onuavtikd, 1 AvAA va otoyedoet kotd 1o 2012 og dpaoctikn enadénon
NG OMOTEAECUATIKOTNTOG TNG UE TPOMONON KATIAANA®V gvepyeldV oTo akdOAovOa
nedio dpdong:

> Mnyovopyavoon Yanpeoidv AvAA:

Yuvépion G mpowbnong kot xoatd to 2012 pe  evrotikovg  pvOBpove  Tng
OTTOTEAEGUOTIKNG UNYOVOPYAVOGNS ONUOVTIKOD (OUCHOTOS TMV VTNPECLAOV TNG
AVAA pe ta akdAovBa Epya / cuotiuata va Exovv Tpoe&apyovca Béon:

e OloxMpwon véov Kévrpov Hiektpovik@v YoroyloTAOV.

o Avdamtuén oAOKANPOUEVOV GUGTAUATOG NAEKTPOVIKTG dtayeiptong, tekunpimong
Kot S1(LONG TOL TOAVIIAGTATOL GLGTILATOG EYKPLONS KOL ETLYOPNYNGNS TOV
Opace®V avanTLENS AVOPOTLVOL SVVOULKOD.

e  Avamtuén  0AOKANPOUEVOL  GUCTIHOTOS  TNAEKTPOVIKIG  Olayeiprong,
TEKUNPIOONGS Kol o1dyvons Tov Xvotipatos Erayyeipotikav [Ipocovrmv.

o  Avamtuén oAOKANPOUEVOD GUGTIHOTOS OLKOVOUIKNG OlO)YEIpIong TO 0moio
TEPAAUPAVEL TN AOYIOTIKT KOl YPNUATOOIKOVOULKY] d101KN o™, TO UNTPMO TAYLOV
EVEPYTTIKOV, OLOYEIPLON TPOGPOP®V Kol EPYWOV, TANPOUEG KOt TPOVTOAOYIGHO.

o  AvAnTLEN OAOKANPOUEVOD GUGTIIATOS OLOYEIPLONG AVOPOTIVOV dVVOMIKOD
Ko pofodooiog.

o Yyedwoud Kol avATTLEN GUOTNUATOS EGMTEPIKNG KOl EEMTEPIKIG OLAYVONG
Kol géumnpétnong 10 omoio mepthapPaver véa oOyypovn lotoceAdida, v
eCummpémon TEAUTOV Kol TNV TANPOPOPNOT KOl EVNUEPMOT) O1ELVBVVCEDY
AVAA.

e  Avdamtuén cueTHUOTOG NAEKTPOVIKNG OLaYEIpIoNS EYYPAP®Y.
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» Xvotpoato EAéyyov ko Awoygipiong AvAA:

e [lopomépa evioyuon TOV GUGTNUATOV KOl OLOOIKAGLAV EAEYYOV KoL
OLGPAMONG TNG TOLOTITOS TMOV OPUCTIPLOTHTOV 7OV EYKPIVOVTOL Ko
EMLYOPNYOVVTOL GTO TAAIGL0 TV Zyediwv TG AVAA.

o Yuveyng mpoomdbeld OGTE 0 AGYOS TOV UYEPLOTIKOV ££00mV TG AVAA Tpog
TIG OOMAVES KATAPTIONG KOl OVOTTLENG TOL  avOPAOTIVOL  SLVOLKOL VO,
otafepomomBet kat, av givor duvatd, va permOei.

> Xaeléyoon AvAA ko Katdption Ipocomikov:

o  KoatdAAnAn kot €ykoipn OTEAE(®ON TOV VANPECLAOV TNS AVAA oe OAEg TIg
Babuideg pe 10 avaykaio TPOCOTIKO.

e JuvEXNG Kol EMKEVIPOUEVT] KATAPTION KOl avATTVEN TOV TPOGSMOTIKOV TG
AVAA pe Bdon 10 €moo mAGvo KatdpTiong 10 omoio AapPavel voYN TOVG
OGTPOTNYIKOVG Kol TUNUATIKOVS 6TOYouS TG AVAA KabBdg Kot TOVG ATOUIKOVS
6TOYO0VG TOV TPOCMOTLKOV.

My xoavopydvwony Yaypeoirv
AvAd

EJIAYEHEH S
AJTOTEAESMATIKOTHIAZ PO [ e
Koa Ty eiprong AvAA

AvAA

Steléywony AvAA Koa

Kataption JTpoowmikod

6.5.1.2. Amoteieouatinés Anuoaoieg kai Aiebveic Xyéoeis

H gvaisOntonoinon tov enyelpnoemy Kot 1 EVIUEPMON TOV GLVEPYUTOV TG AVAA Kot
TOV KOOV YEVIKOTEPO Y10 TN ONUOGIO KO TO OQEAT TNG KATAPTIONG GAAG KOt Yo TNV
OTOGTOAY KO TIG LVANPECIEG TOL OPYOVICUOD, TOPAAANAQ LE TN CLVEPYONGIO Kot TNV
AVTOALOYY EUTEPLOV PE JEBVEIS Kol EVPOTATKEG VANPEGIES, POPELG KOl OPYAVIGHOVG
OTOV TOUEN TNG KOTAPTIONG Kol avATTLENG TOL AVOPAOTIVOL OLVOUIKOV, OTOTEAOVV
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KOOOPIOTIKEG EVEPYELEC V1oL TNV £YKOALPT KOL OTOTEAEGUOTIKY] OVTILETOTIOT TPOKANGEWV
OV GLVEXDS ONULOLPYOVVTOL Vil TNV AVAA.

Elvan emopévmg onuavtikd, 1 AvAA katd 1o 2012 va otoxedoel 68 amOTELECUATIKES
onuooteg Kot 01ebvelg oxéoelg pe v TpomONon KATdAANA®Y evepyeldY oto akoAovo
nedia dpdong:

> Impo@oépnon kat eviiuépmon amwd AvAA:

o [IAnpéotepn evnuépmon TOL KOWOL Y10 T0 POAO KOl TNV GTOGTOAN TNG
AVAA pe:

- Exdoon Evnuepwtuikwv Aeitiov  yio  o10popes  OpaotnpiotnTeS  THG
AvAA.

- A&omoinon twv Méowv Moalikng Emikoivaoviag.

- Exdoon eviuepwtikwv Pifliapicov / evidmwv yio. 0lo 10 QAoUe TV
opaatnprotntwy s AvAA.

- Qovuuetoxn oe exbéoels, NUEPIOES Kal GUVEIPLAL.

- Xopnyio. ol10loywy ekonAwoewy opyovawusvwv @opéwv / oovoéouwv /
0PYOVIGUDV.

e [lopokoroOOnon g oamotedecpatikng  Asttovpyioag tov  I'pa@eiov
E&urmpétnong Kowoo g AvAA.

e IlpowOnom evpeiog KAMpOKOS EKOTPOTEING HE OKOMO TN OTOYELHEVN
EVIIREPMOT] TOV ETLYEIPGEMV KUL TOV EPYOSOTOVUEVMV TOVG Y1a TN oNUHocio
KO TO OQEAN TNG KOTAPTIONG KABMG KO TIG EVKOIPIES KATAPTIONG TOV VILAPYOLV
Kol evOApPLVOT Y10 LEYOADTEPT GUUUETOYT TOVG GE TPOYPAULOTE KATAPTIONC.

e  Alopydvoorn o€  EMOPYLOKO EMITESO €PYOSTNPLOKOD TOUTOL TMUEPIO®V
EVILEPOOS TOV WOPVUATOV KOl 0PYOVIGUOV KOTAPTIONS Y10 TIC SLAPOPES
Apboelg / Zyxéda / Tpoypdhpupata Avantoéng AvOpodmvov ALVOUIKOD NG
AVAA.

e [IpoPoAin Kou evnuépmon yia €101KE oyE0L0. / OPAGTNPLOTNTES [LE ELPOCT GTO
Ewdwd Zxédo TIpoinyng — Zxéd10 Apdong AvAA, 6ta ZuyypnUotod0TOVUEVO.
and 1o EKT "Epya, oto Edwo Zyédo [Iponbnong tov Ipdovav As&omrov
omv Kovmpuokry Owovopia, ommv A&widéynon ko Ihotomoinon twv
Yvvteleotav [Hapoyng Katdaptiong ko otnv mpodbnon g Kavotopiog otnv
KATAPTION KOl avATTLEY TOV avOpOTIVOL dVVapLKOD.

o IIpoPoin ko evnuépmon Yo TIg £pevves Ko peErETES mov dedyet 1 AVAA
péca omd €KOOO™N EVNUEPOTIKMOV EVIVTWV, ONUOCIOYPUPIKES OLUCKEYELS,
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onuocigvon edkdv dpbpwv / Tapovoidoewv oto Méca Malikng Evnuépwong
KaB®DG KOl GLYKEVTIPMGELS EVOLOPEPOUEVAOV / EUTAEKOUEVOV POPEDV.

»  Anpoocieg yéoeic ko Xovepyaocieg AvAA:

e Asgitovpyia 10V Oecpov  amovouns Etiowwv  Bpoapeiov  Avamroéng
AvOpoOTIVOL AVVOIIKOD.

e Amotehecspotikny vAomoinon ¢ Emkowvoviakng Ztpatnykig g AvAA.

e [lopokorovOnon g epapuoyns tov Koowka Koailg Awoyeiprotikig
Xopmeprpopdas TS AVAA TPOG TOVG GLUVEPYATEG TNG KOL TPOS TO KOO
YEVIKOTEPQL.

o Avofafon Kot Topamépo EVIGRLOTN TNG GUVEPYOOINS KOl TOV EMTEOOV
OVVTOVIGHOV RETOED TG AVAA KOl GAA®MV GUVOPULOOIOV VINPECLAOV LE
TPOTAYOVIGTIKO POAO GTO £6VIKO GUGTNUA ETAYYEANATIKIG EKTAIOEVONS KL
Kataptions, pe wiaitepn €ueaocrn va didetar oto Ymovpyeio Epyociog wot
Kowovikav Acearicemv, to Ymovpyeio IModeiog wor IloAtiopov, T0
Ymnovpyeio Epmopiov, Biounyoviag xar Tovpiopov xor 1o I'pageio
[poypappaticpov. Edikn enikévipmon TpocdideTal GTNV TopAmEPO EVIGYLON
¢ ovvepyaoiag e AvAA pe ™ Anpdorwe Yanpeoio Anaocyoinong (AYA)
o€ OA0 TO PACHO TOV BEUATOV TOV ATTOVTOL TNG KOTAPTIONG KOl AVATTUENG TOV
avOpdOTIVOL duVaUIKoD, 1Wloitepa OU®MG G€ OTL APOPE TNV OTOTEAEGLOTIKY|
npodbnon Tov otoxevpévev dpdcewv tov Edwkov Xyediov Ipdinyng —
Yyeoiov Apdong ™™g AvAA, 6mov o porog ™ AYA avayvopiletor wg
KaBoploTIKNG onuaciog oty emiTeELsn TOV GTPUTNYIKAOV GTOYELGE®V TOV
Kpdarovug.

e Avafaduion tov oxfoemv Kol TNG ovvePyacios TG AVAA pe dudpopovg
Qopeig, 6mwg Yo Tapaderypa T Epyodotikéc kot ZuvotkaAotikés Opyovacels
kot to. Méoa Malwng Evnuépwong péco amd  Sopydvemon EW0IKOV
GLVOVTIGE®V.

e IIpowbnom odpactnpot)tov Kot cvuPoAn oe epyacies, o1t0 mAicO0 NG

Kvorpuoxig Ipogdpiog tov Xvppovriov ™™g Evpomaikig 'Eveoong to
dgvtepo e&dunvo Tov 2012.

>  Awelveic yéoeic AvAA:
o Aebpuvon kot TEPUTEP® OVATTVEN TOV GYECEMV Kl TNG GLVEPYACING TNg

AVAA pe gmikeypéveg o1edveic Kol e0pOTUTKEG VAN PECIES, OPYAVIGHOVS KL
popeic:
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- Tevirn Aievbvvon Exraiosvons kou [lolitiouod e Evpwnaikne Exitponng

- Tevikn AwebOvvon  Amoocyoinons wor  Kowwvikwv Ymobécewv g
Evpomnaikne Emitponng

- Evpomoixo Kévipo yio v Avamroln g Ermayyeluotikns Kotdptiong
(CEDEFOP)

- Evpomnairo Topvuo Katoaptions (ETF)

- Miebvyp Ouoomovoio. Opyavieuwv yio. thv Katdption ko Avarroén (IFTDO)
- Migbvy Opyavwon Epyaciog (ILO)

- Evpowmraixny Etoipeio. A10loynong (European Evaluation Society)

o  AvAmtuEn VE@V EMOLKOOOUNTIKOV 6YEcEMV PeTald TNg AVAA Kol €0vViK®OV
Kolu OEfvav opyoviop®v pe okomd TNV avtoAioyn Kot GviAnom véov
eunelpov Yoo oéomoinon tovg oty Kumpo oe Ogpotikovg topels Ommg
TPOPAEYELS avayKOV amacyOANoNG Kol KATAPTIONS, OE0AOYNON EMOPACEDY
AVAA, Aertovpyia Xvotquoatoc Emayyelpatikov Ilpocdvtwv, dwayeipion g
TOWTNTOG NG KATAPTIoNG kaBmg Kot aEloAdynon Kol TGTOTOINoN TV
GUVTEAEGTMOV TOPOYNG KATAPTIONC.

>  AweOveic Xovepyooieg AvAA:

e XYvuvioviopdg, dwyeipion kot mpoddnon tov  Evpomaikod  Awktvov
Minpoeoépnong yw v Emayyelpotiky Exnaidcvon kov Katdption
(ReferNet) ommv KbOmpo mov dSwrapupdver v etopacio ekBécewv yio Tig
TOMTIKEG EMAYYEALOTIKNG EKTAIOEVONG KOl KATAPTIONG KOL YLoL TNV EPEVVNTIKN
dpaocmpromta oty Kompo, tnv etolpacio povoypaeiog Tov  €6vikov
CULGTNUOTOG EMAYYEAUOTIKNG EKTOUOEVONG Kol KOTAPTIONG, TN GLAAOYN Kot
KOTOYMPLION OTOXEIMV KOl TANPOPOPLOV GE NAEKTPOVIKEG PAGELS OEOOUEVOV,
™ dudyvon Kot Tpoddnomn twv dpactnprotitev tov ReferNet oty Kdmpo kot
téhog 11 olayxeipion g Kowomnpa&iog ReferNet Kompov.

e A&omoinom TV dVVOTOTHTO®V TOV TPOCOEPOVTINL OO TO TPOYPOUNUTOE KOl
apotofovirics g Evponaiknig Evoonc.

e  Emiexktikn npo®@Onon ovvepyaoiog pe GAAOVG GLVAPEIS OPYOVIGROVS KO
Qopeic o€ GAAheg (OPEC.
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I\ ypogdpnon ke Evyuepwo
ooro AvAA

Anpdoieg Ty éoeig Ko
Svvepyooisg AvAA

AITOTEAESMATIKES
AHMOZIEZ KAIAIEONEIZ

Tebveic Svvepywoies AvAA

6.5.2. Amotereopatikn AwokvBépvnon Etaipov Katdptiong

[Ipoc v katebBvvon oamotedecpotikotepng dwokvBépvnong ond tovg Etaipovg
Koatdprtiong eivar onpovtikd va tpowdnbodv katd 1o 2012 kotdAinieg 0pAcelg mov va
QTOGKOTOVV EMIKEVIPOUEVE GE ovafadon tov emmédmv dayeipiong TG KOTAPTIONG
Kol avamTuEng tov avOp®OTIVOL dVVOUIKOD TOGO amd To WPVRATE / OPYEVIGHOVS
KATaPTIoNGS Kol GURBOVAEVTIKOVS 01KOVS OGO KOt OO TIG EMYELPIGELS.

Ot avoinednooueveg dpdoelg, ol omoiec mpémel va démovion omd TG apyés TS
GUVEPYELNG KOL TNG COPUTANPOUOTIKOTNTOS O TPOG AVAAOYES OPAGELS ETAVENCTG TNG
OTOTEAECUATIKOTNTOS TNG AVAA, avapévetar vo ovufPdiovv koboploTikd otV
OUOAOTEPT KO OTOTEAECUOTIKOTEPN AgtTovpyio. TNG ayopds KotdpTiong pe OAo To
ELEPYETIKA cLVETOKOAOVOO GTNV KOTAPTIOT Kot avamTtuén tov avOpdTIVoL dvvoutkoD

TOV TOTOV.
Idpvpoctc Kocrapiong /
SovpPovevtikoi Oixor
ETAIPOI KATAPTIZHS
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7. XTOXEYXEIX AvAA I'TA ANAIITYZH TOY
ANOPQIIINOY AYNAMIKOY 2012

Ot kOpleg otoyevoels e AVAA v avamtuén Tov avBpamivov dvvoptkod katd to 2012
aopohv TOGO TIC domdvec mov Bo amotnBovv OGO KOl TO OTOTEAEGUOTO TMV
EMKEVIPpOUEVOYV  dpdoewv mov Oa  avaineBovv  otovg akOAlovbBovg  GEoveg
TPOTEPAULOTNTOG:

e Katdption kot Avantoén AvOpodmivov Avvapikoo.
o  Ympién Emyeprioemv yia Avapaduion tov AvBpdmivov Avvoptkod Toug.
e  Ymodouég kot Xvothuato Avantuéng AvBpomivov Avvapkob.

AZEONEX [IPOTEPAIOTHTAX
KATHI'OPIEX APAZEQN

YXTOXEYZEIX ANAIITYZEHX
ANGPQITINOY AYNAMIKOY

STHPIZH YIIOAOMES KAI
EINMIXEIPHEEQN TTA SYSTHMATA
ANABA®OMIZH TOY K‘ﬁ?:ﬁ%iﬁ“ ANATITYZEHE

ANGOPQITINOY ANOPOLINOY ANOPQITINOY
AYNAMIKOY TOYE Y NAMIROY AYNAMIKOY

Ewdwég otoyxevoelg kabopiCoviar yio to Ewdwkdé Xyéowo Mpoinyng — Xyéowo Apdong
AvVAA, o 1o Zvyypnpatodotovpevae ond 10 EKT 'Epya kot yio 1o Ewdwké Xyéoro
Ipo®dnone tov Ipdcwveov Al iomtov oty Kuapuwokn Owovopia. To Ediké
Yyéowo Mpoinyneg — Xyéowo Apaong AvAA mepthapPavel €61 6ToxeLUEVES OPAGELS TTOL
amevBovoviol 6e eyEPNOELS, EPYALOUEVOLS Kol AvEPYOLS Kol 01 0Toieg apopovv (i) Ta
Movoemyeipnolokd Ipoypaupota Katdptiong, (ii) to ‘Extaxto Zyxédio Empdpemong
Avépywv, (1) to TaydoppvOua Ilpoypaupota Apywng Kotdptiong, (1v) 1o
Svuyypnuotodotovpeva and to EKT wor v AvAA 'Epya, (v) v Tomobétmon oe
Emyeipnoeic ko Katdption Avépyov Amogoitwv TpiroPdOuiac Exmaidevong kot (vi)
10 'Extaxto Xyédo Xmpiéng g Amacyoinong pe E&atopkevpévn Katdprtion
Avépyov otig Emyeipnoeic. Ta Zvyypnuortodotovpeva ané 1o EKT ‘Epya apopodv
emkevipopéves dpdoeig (1) évtaéng / emavéviaéng oty ayopd £pyaciog EMIAEKTOV
opdd®V — oTOY®V adpavoDS YUVOIKEIOD SUVAIIKOD Kol avépymv, (i1) ompiEng tov
Mwpov kot Mikpopecaiov Emiyeipnoeov kot (iii) eyxobidpvong kot Aettovpyiog
Yvomuotog Enayyeipatikdv [Ipocoviov oty Kompo. To E1duké Xyéoro MpomOnong
tov [Ipacwov Asrot)tov oty Kuapwoky Owovopia tepilapfavel dpdoelg Kot
and 3 moAwveg (1) IlpomBnon Ilpdowvov Agiomrov vy Emyeipnoelg ot
Amacyolovpevovg, (i) IIpowdOnon IIpdovov Aeomtov  yio Avépyovg Kot
(i11) Evioyvon Ymodouwmv kot Zvotpdtov yio [Ipodbnon Ipdcivov Asglotitov.
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7.1.  Xvvorrtikn] Ewkova X1oysvcsmv AvAA

Ot otogevoueves ouvvolkég  damdveg  avamtuéng  avOpOTVOL  SLVOUIKOV
pocdlopilovtorl amd TIG GTOYEVCELS OTIG AKOAOVOES EMUEPOVG KATNYOPIES OOTAVADV:

e Aomdveg Katdptiong kat Avamtoéng AvOpodmivov Avvapikov.
o Aomdveg ZmpiEng Emyeipnoewv yuo Avapdduon tov AvOpomivov Avvapikov Toug.

e Aomdveg Evioyvong tov Ymodopudv kot Xvotnudtov Avdamtuéng AvOpomivov
Avvopikon.

e Alheg damdives.
Kathprioy xtxz}lv@
S tijpify Exiyeipiocav >
Ymwobopés Kot ‘ZDJ@

AATANES ANAJITYEH S
NOPQITINOY AYNAMIKOY

Ot ovvoMKkég damaveg avanTuENG avOpdTvov dvvaptkov péoa oto 2012 otoyeveTon va
avéovv  oto  €29.820.000%°, mapovoidlovtog  peioon  oe  oOyKplon  pe
npovmoroyiobeioeg dombveg €33.460.000° yia to 2011.

AAITANEXZ ANAINITYEHZ ANOPQIIINOY AYNAMIKOY
KATATA ETH 2011 KAI2012

33.460
€. 29.820

40.000

30.000

20.000

10.000 1 /

0

2011 2012

Ot ovvoMkég damaveg avamtuéng avOpodmivov dvvapkod vroioyileton Katd to 2012
va petwBovv katd 10,9% oe cvykpion pe to 2011.

PYOMOI METABOAHX AATTANQN ANAINITYEZHX ANOPQIIINOY
AYNAMIKOY KATA TA ETH 2011 KAI2012

34,8%

i,

40,0% - y \
30,0% 1
it W |
10,0% - —_—= e Q
0,0% T T 1
-10,0% 1

-10,9%

-20,0%
2011 2012

2 [Meprappaverar moco €20.000 yo cuppetoyn g AvAA oe npoypdppota g EE.
3 O cuvoliké Somaveg AvamTuéng AvOpdmivov Avvapkob péoca oto 2011 vroroyileton va avéldovy TeMKkd oto
€26.010.000 (meprrappaveror tocd €10.000 yio cvppetoyn g AVAA og npoypappoto g EE).
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O peyoAdTepOg 0YKOG TV damavdv avamtuéng avipomvov duvapikov Katd 1o 2012 Ha
apopd dpdoeic Katdaptiong ko Avartoéng (€26.245.000 og ovykpion pe €28.310.000
to 2011). 'Emovtatl ot domdveg yia tic Yarodopés kar ta Xvetipota (€2.337.000 ot
ovykpion pe €2.442.000 to 2011) wor or damdves Yoo Opacel; TTAPENG TOV
Emyeipnoeov (€1.180.000 oe cvykpion pe €2.050.000 to 2011).

APIOMHTIKH KATANOMH AAITANQN ANAIITYZHX
ANOPQIIINOY AYNAMIKOY KATATA ETH 2011 KAI2012

€.
35.000 -~ 28.310
30.000 A
25.000 -
20.000 -
15.000
10.000 7 2.050 | g0 2.442 2337 658 sg
000 > F7
0 T T T T

Katdption kot Zmipién Ymodopég kot Alheg
Avamtoén Emyeipriceov SvoTpato

02011 02012

26.245

Emonpaiveron 6t katd 10 2012 10 pepidto twv doamavav yia dpdcelc Katdaptiong kot
Avantoéng 0o mapovsidoel avénon €15 Pépog Tov pepdiov TV damavadv yio dpAUcelg
Ympng tov Emyaipnocov. 'Etol, to pepido tov damavov yio Katadption ko
Avamtoén to 2012 Oa avérBer oo 88,0% oe ohykpiom pe 84,6% to 2011.

MMOXOXTIATA KATANOMH AAITANQN MHOXOXTIAIA KATANOMH AAITANQN
ANAIITYEHXZ ANOPQIIINOY AYNAMIKOY ANAIITYEHXZ ANOPQITINOY AYNAMIKOY
2011 2012

Ymodop£g kot
Sripin Yrodopés ka A)L);sg Zm;}'gop/toaw

4,0%

Kortdption kot
Avdmrodn

Katdption kon
84,6%

Avantodn

88,0%

H avolvtin) ewova tov empépovg otoyxevoewv s AVAA otovg kabopiopévoug
dEoveg mPOTEPAOTNTOG YO AVATTLEN TOL AVOPAOTIVOL dVVAUIKOD TaPoLGLALETOL
napoactotikd oto [apdaptnpo.
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7.2.  E0wko0 Xyéowo Ilpoinync — Xyéowo Apaong AvAA

To Ewwd Zyédwo TIponyng — Xxédo Apdong yo. GUUPBOA GTNV OVIUETOMTION TOV
EMNTAOCE®V Ond TNV TOYKOGHUIO OKOVOUIKN Kpion TAve oIV amacyOAncn Kot tnv
avepyla elonydnke and v AvAA pécsa oto 2009 kot mpoypappatiCetor 1 GuvEXIoN TG
Aertovpyiog tov Ko pésa oto 2012. AndTtepog okomdg Tov Ewdikov Xyediov sivan n
TPOMYN KOl KOTOGTOA TG AVEPYIOS HEG® TNG a&OTOiNoTNG TOV dVVATOTHTOV Kot
EVKOLPIDV TOL TPOCPEPOVTOL GTOV TOUEN TNG KOTAPTIONG KO ETAVAKATAPTIONS, A0 TIG
EMYEPNGCELS, TOVG £pYalopévous kot Toug avépyovs. To Ewdwkd Zyéoto mepthapfaver Tig
0KOAOVOEG GTOYEVHEVEC AAAAOGUUTATPOVLEVEC SPACELS’ KAT® 0md TOVC TPELS GEOVES
g [péinyng g Avepyiog, g Behtioong g Amacyoinoypndtnrog xor g
Anaoyoinong kot Katdptiong:

Ilpoinyn g Avepyiag

(i) Movoemysipnowoxd lpoypaunote Kataptiong

Me 1t dpdon avt n AVAA Bonbd epyoddtec va S10TnpricovV TO TPOSHOTIKO TOVG OVTi
vo TpoPovV 6€ amOAVCELS, e TNV 0EOTOINGN XPOVOL OOPAVELNS TOV TPOCMITIKOD Y10
TNV KOTAPTIOY TOVL, TMETLXOIVOVTOG TAPUAANAG TNV avaBadion Tov yvacewmv Kot
ooy, TNV  OomOKTINOY  EMOYYEALOTIKOV TPOGOVIOV Kot Tnv  advénon g
TapoyOyKoOTTOG TV emyEpnoewv. Emiong, ovuPdiler oty kavomoinom
€EEOIKEVUEVOV  OVOYKADV  ETMYEIPNCEMV GE EOKOTNTEC OTIG ONOIeg OEV LIWAPYOLV
dvepyot, HEGM NG KATAPTIONG VEOTPOGANPOEVTIOV aVEIDIKEVTOV 1) AAA®V OTOUMV.

Beltiwon tnc Araocyoinciuotnrog

(ii) 'Extoxto Xy£o10 Emuopomong Avépymv

H AvVAA, oe ovumpaén pe 1t Anuocwe Ymnpeoio Amacydinomg, 1o Kévrpo
[Mopayoywodmrog Kot 10 Avortepo Egvodoyelakd [votitonto eEetdlel mOvm g TAKTIKY
Baon ta otoyela ywoo v avepyio kot mpowbel TV 0pYAveoN EMUOPOOTIKMOV
TPOYPOULATOV Yio dvepyovs. Ta mpoypdupoata KoOAOTTOLV ONUAVTIKEG OPLOVTIEG
de&1otteg mov PonbBovv ta dvepyo dtopo va emavevtayfodv oty amacyoAnc, Kabdg
KOl TPOYPALHOTO Yo EEE0IKELIEVAL TEYVIKA Ko dAAa BEpata Tov Bo eumAovTicovy TIC
YVOGCELS KOt OEIOTNTEG TOV OVEPYM®V YLOL VO LTOPOVV VoL amacyoAnfodv ce topeic Kot
EMAYYEALATO LE AVAAOYEG AVAIYKEG,.

* Nogtton 611 ot dpdoeig mov mepiéyovtor oto E1dikd Xyédio IIpdinyne — Zyxédo Apdong Oa tuyydvouv eunAovTicron
/ avompocaproyns / mapakolovnong kot avafedpnong ovaAoya e TIG EKAGTOTE EMKPATOVGEG GLVONKEG otV
ayopd epyaciog, 0o oamotelovv TPoidV Topay®YKNS SfovAEVoNG HE TOVG KOW®VIKOVG €taipovs, Oa
gvBuypappifovron pe amopdoeig Toltikng g Kvpépvnong me Anpokpartiog kot o cuvepyodv oty emitevén tov
GTPATNYIK®V 6ToYeVcE®MY ToV Kpdtovg.
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(iii) TayvppvOpe Mpoypannota Apywnc Katdptiong

Ta Tlpoypdupata omevBdvovior Ge OvEPYOUE KOl O OVEWIKELTO (TOUO 7OV OEV
gpyaloviol TapEYOVTag TOLG PACIKN OPYIKY KATAPTION 7YoL VO, UITOPECOVV VL
anacyoinfobv ce emayyéApoto oto omoio VEapyel {TNON EOIKEVUEVOL EPYOTIKOD
duvapkov.

(iv) XZvyypnuorodotovueve amd To Evponaiké Kowoviké Toncio kot Ty AvAA
‘Epya

H AVAA mpowBei v epapuoyn tov Zvyypnuatodotovpevov amd 1o EKT kot v
AVAA 'Epyov g Ipoypoappatikng [epiodov 2007 — 2013. Ewwodtepa, ta ‘Epya yio
BeAtioon g AmacyoAnodmrog tov Avépyov kot tov Otkovopukd Adpavovg
IMuvaikeiov Avvopkov, ovapéveTor va £XouV GNUAVTIKY] GUUPBOAT otV TPoocTadeiln
OVTILETOTIONG TOV EMUTTOCEMV TNG OWKOVOUIKNG KPIoNG oTnv amocyoAnon Kot tnv
avepyia.

Anacydinon kor Katrdption

(v) TomoBétnon oe  Emysipicsic ko Kotdption Avépyomv  Amo@oitmv
Tprrofadmoec Exraidgvong

Méoa amd 10 Zyédo ZteAéywong Emyeipnoewv pe amdéeottovg TplroPadpuog
ekmoidevong, mapEYovTol KivnTpa G€  EMYEPNOCELS Yo vo. TPOocPEPovy  BEoelg
amocyOANONG, TPUKTIKY KATAPTION Kol £pYactoKky meipa oe andpottovg. H mpoktikn
KOTAPTION GUUTANPOVETOL LE TN GUUUETOYN G€ TPOGOeTO EEEIOIKEVUEVA TTPOYPELLLLLOTOL
KOTAPTIONG AVAAOYO LE TIC GVYKEKPIUEVES AVAYKES KAOE aImOPOITOL KOl ENLYEIPNOTC.

(vi) 'Extoxto Xy£owo Xinpincg e Anacyoinonc pe ECotomkevpuévn Katdprtion
Avépyov otic Emysipnoeig

To Xyé010 Aertovpyet wg Xoumpaln g AvAA (Xvvtoviotr|g), tov Tunuatog Epyaciog,
tov Kévrtpov Ilopoyoywomrag kot 100 Avdtepov ZEgvodoyelakov Ivetitovtov.
ATOGKOTEL GTN CTOXEVUEVN TTOPOYN KIVITPWV GE EPYOOOTES, LE TN LOPPT Yopnyiog Kot
KaBodnynone, v eEOTOMKELUEV KATAPTION OVEPY®OV OTOU®V, COUPOVO UE TIC
SMICTOUEVEG avAyKeG oLYKEKPUEVOY Bécewv epyaciog. Ewdikd, ot avdykeg mov
eCumnpetel 10 XyE010 EMKEVIPOVOVTOL OTNV TANP®OTN IMMAOUEVOV KEVOV BEcewv
gpyaciag pe avépyovg 1 otnv avikotdotoon pe Komplovg kot kotvotikoOg avEpyoug
TPOCMPIVE OTAGYOAOVUEVOV OALOSOTTOV Omd TPiTeg YMPES, ME TN ANEN TG EYKPLONG
TPOG TOVG EPYOSOTES TG TPOGMPIVIG ATAGYOAN GG TOVG.
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EIATKO ZTXEAIO
JIPONHPHE — SXEAIO
APASHS AvAA

Movoegrixerpnotockoc JL Oy P ST
KoctapTiong

EKTaKTO S)E610
E 713100 poon s AvEpywv

TocxBppvbuc TTpoypdqpocta
Apxxijs Kocrapmong

VY PYHATOOOTODUEVX EPYX Y10
Avépyovg Kor O1KovouIke A0 poveg
Tvvoaxkeio AvvouiKo

TosoOetyon oe Eatye1p1)0€15 K
KoctapTion Avepycwv AT0PorTeov
Tprrof o Exsroidbevons

KTHKTO X €010 T1j p1éns T1
AzocoyoAyons pe ESxtopikevpévy
KoctopTion AvEpycwv

Ov mpoPrenépeveg cvvolkég damaves yioo to Ewdwd Zyéowo IIpoAnyng — Zyédwo
Apbone AVvAA «atd 1o 2012 exktpdror 6tt Bo avélBovv ota €19.770.000,
Tapopévovtag oto 1ot akpiPog enineda pe to 2011,

AAITANEX EIAIKOY XXEAIOY ITPOAHWYHX -
2XEAIOY APAXHX AvAA KATA TA ETH 2011 KAI 2012

19.770
€ .

20.000
15.000
10.000

5.000

19.770

>

2011
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O peyadvtepog 0YKoG TV damavav Yo 10 Edwkd Zyédwo TIpdinyng — Zyédo Apdong
AVAA xatd 10 2012 Ba apopd damdveg yio v TomoBétnon oe Emyeiprocis ko
Kotdption Avépyov Amogoitov Tprrofadmoeg Ekxkmaidgvong o1 omoieg
napovctalovv avénon oe ovykplon pe to 2011 (€5.685.000 oe cvykpion pe €5.100.000
10 2011). 'Emovton ot dpdoeig yiu too Movoemyeipnowokd Ipoypappata Apytkig ko
Yovetopevng Katdptiong, ol onoieg Ba mapovsidcovy pHikpn Helmor o€ cOYKPLON UE
to 2011 (€4.890.000 o¢ ovykpon pe €5.220.000 1o 2011) xor vy 7O
Xvoyypnnorodotovpeva Epya AvAA / EKT.
APIOMHTIKH KATANOMH AAITANQN EIAIKOY ZXEAIOY
IMPOAHYHZX - EXEAIOY APAXHX AvAA KATA TA ETH 2011 KAI 2012

€.
8.000 -

5.685

6.000 - 3220 890 5.100
4.500
3.615
4.000 - 2.950 3.300
2.000 - 1.000 1250 o 1.030
(T 3-ALT P -

0

MONOEITIXEIPHEIAKA EMMOPOOQIH TAXYPPYOMA ZYTXPHMATO- AMIO®OITOL ITHPIZH
TIPOTPAMMATA ANEPTON AOTOYMENA TPITOBAGMIAL AIMAIXOAHIHE
AVAA-EKT

| 92011 92012 |

Q¢ amotélecpa g awcntig avénong tov damaveov yw v TomoBétnen og
Emyeipioeic kaw Kotaption Avépyov Amogoitov Tprrofaduoc Exnmaidogvong
kafog kot yw ta Xvyypnpatodotovpeve ‘Epya AvAA / EKT, ta pepidw tov
opopwv dpdoewv g AVAA dagpoporotovvtor onpovtikd péca oto 2012. Ta pepidw
TV domavav Kupiog Yo v TomoBétmon oe Emyeipnoeig kan Katdption Avépyov
Amogoitwv Tprropdduog Exnaidevong kot yio to Zuyypnuotodotodueva 'Epya AvAA /
EKT 6a mopovcidcovv avénon €ig Bépog tov pepdiov tov danavav yio to 'Extokto
Xyxéoo ZmpiEng g Amacyoinong pe ECatopkevpévn Katdption Avépyov kal tov
Movoemyeipnolakadv [poypappdtov Apykng kot Zvveylopevne Katdptiong.

MOZOXTIAIA KATANOMH AAITANQN EIAIKOY HMOXOXTIAIA KATANOMH AAITANQN EIAIKOY
YXEAIOY IPOAHYHX - EXEAIOY APAXHX AvAA XXEAIOY IPOAHYHX - XXEAIOY APAXHX AvAA
2011 2012

MONOEINIXEIPHZIAKA
STHPIZH STHPIEH
TIPOFPAMMATA MONOEIIXEIPHEIAKA
ATIAZXOAHZHE 26,3% ATTAZXOAHEHE TIPOTPAMMATA
22,8% 16,7% 1o

\

EINIMOPOQEH

ANEPTQN
5,1% ENIMOPOQIH
ANEPI'ON

ATIO®OITOI

TPlToBA@MlAzL\___ 6.3%
25,8%
’ TAXYPPYOMA . S‘;’(‘;&gm}\z
SYTXPHMATO- 5.1% 28.8% TAXYPPYOMA
AOTOYMENA " SYTXPHMATO- 5.2%
AVAA-EKT AOTOYMENA

14.9% AVAA-EKT
18,3%

H avoivtikn eikéva Tov 101KOV ETUEPOVS CTOYEVCEMY TOGO Y10 TIC OUTAVEC OGO KOl
Y. To OTOYELUEVA amoTeEAéSHaTa TV dpdoemv tov Ewdikov Xyediov IIpodAnyng —
Xyeotov Apdong g AVAA mapovsialetor mapactatikd oto [Hapdptnua.

48



7.3. ZXvuyyxpnpatodotovpevo Epya AvAA / EKT

Kotd to 2012 0o ovveyiobel n ovyypnuatodsdtnon and to Evpomaikdé Kowwvikd
Tapeio (EKT) épywv g AVAA mov amooKomoHV ETKEVIPMOUEVA GE:

e Beltioon g AmacyoAncoTTOS TOV AVEPY®V.

e Beltimon g AmacyoAnoiomrtog tov  Owovopkd  Adpavovg [Muvaikeiov
Avvopukov.

e Evioyvon mc Aviayoviotikomrog tov Mikpoenmiyeipnoewv pe amnacydinon 1-4
dropa.

e Belktioon g [Hapaywywomrag tov Mikpouesaiov Enyyeipicemv pe oanacyodinon
5-249 dropa

e Eykafidpvon ko Asttovpyia Zvotiuatog Enayyelpatikdv [posoviwv (XEIT) oty
Kompo (2" ddon).

Avepyor

|

Abpaves Tvovoakeio Avvoquiko

> YT XPHMATOAOTOYMEN,

EPTAAvAA / EXKT Muxposriaprjoes (1-4 drops)

MME yiox BerTicoon ﬂap@/@
Vot EFocy Y eEAPUXTIKOV @

Ot mpoPrendpeveg ouvolkég damdveg yo oo Zvyypnuotodotovpeva ‘Epya AvAA /
EKT «xoatd to 2012 extipbdron 61t B0 avéABouvv ota €6.125.000 ce oclOykpion pe
npovmoloyioBeioeg dambveg €6.330.000° to 2011.

f

AATTANEX XYTXPHMATOAOTOYMENQN EPI'QN AvAA / EKT

KATATA ETH 2011 KAI 2012
€xh. / 6.330 6.125
8.000
6.000 -
4.000 -
2.000 A
0
2011 2012

3 Ot ovvodikég Samaveg yia Ta Tuyxpnpatodotovpeva Epyo AVAA / EKT péoa oto 2011 vrohoyiletar va avéAfovy
telcd ota €5.000.000.
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O peyohdtepog Gykog TV domavav yio o cvyypnuatodotovueva Epyo AvAA / EKT
katd to 2012 Ba apopd dpdoelg yio toug Avépyovg (€2.310.000 oe cvykpion e
€1.920.000 0 2011) ka1 yu o Xvotnua Erayysipotik@v Ipocovrov. ‘Eroviar ot
damdveg oe dpdoelg yio o Adpavég Nuvaikeio Avvopkod kot tic MIKpoeTLEpNoELg
(1-4 dropa).

APIOMHTIKH KATANOMH AAITANQN
XYI'XPHMATOAOTOYMENQN EPT'QN AvAA / EKT
KATATA ETH 2011 KAI2012

€.
2.310
2.500 A
1.920
2.000 A
1.305 1.250 1.330 1.330
1.500 1.030
T 800
1.000 a0
500 A
- -
0
ANEPI'OI AAPANEZ I'YNAIKEIO MIKPOEIIXEIPHZEIZ MME I'lA BEATIQEZH IEN
AYNAMIKO (1-4 ATOMA) TTAPATQI'TKOTHTAX

Q¢ amotéAeso Kupimg ™G aHENONG TV SUTAVAOV Y10 TOVG AVEPYOVS KOl TO AdPAVES
TINuvoikeio Avvapiko, to pepidlo TV S1apoOp®Y GUYXPNUATOd0TOVUEVOV Epymv AVAA /
EKT éwagpopomotovvtor péca 6to 2012. Ta pepidia twv domavav yio 1oug AvEpyous Kot
t0 Adpavég Nvakeio Avvapikd Ba Tapovoidoovy avénomn €16 BApog Twv HepdinY Twv
domavav ywu 15 Miwkpoemyepnoelg (1-4  dropa) wor ywoo ) BeAtimon g
[Mopaywywomrag otic MME (5-249 dropa).

MOXOXTIAIA KATANOMH AAITANQN HOXOXTIAIA KATANOMH AAITANQN
LZYT'XPHMATOAOTOYMENQN EPT'OQON XYI'XPHMATOAOTOYMENQN EPI'QN
AVAA/EKT 2011 AvAA/EKT 2012

ANEPTOI ANEPIOI
/_ 30,4% 37.8%

MME I'IA BEATIQEH
TIAPATQI'IKOTHTAX
12,6%

MME I'IA BEATIQEZH

AAPANEZ I'YNAIKEIO MAPATQIIKOTHTAS

MIKPOEIIXEIPHZEIS AYNAMIKO
(1-4 ATOMA) 16,3% 7.8% MIKPOEIIXEIPHEEIX AAPANES I'YNAIKEIO
19.7% (1-4 ATOMA) AYNAMIKO

11,4% 21,3%

H avalvtikn eikova Tov 101KOV ETUEPOVS GTOYELGE®V TOGO Yol TIS damAveg OGO Ko
Y0 TO. GTOYXEVOUEVA OMOTEAEGLOTO TOV GLYYPNHTodoToOVUEVDY Epymv AVAA / EKT
napovctaletar mapactatikd oto [apdaptnpa.
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7.4. Ewwko Xyéow Ilpoodnong tov Ilpdowov Agiiomitov oty
Kvzrproxkn Owovopia

To Ewdwo Zyédwo IMpowbnong tov Ipdcwvov Agiotmtov oty Kurpiaxkn Owovopio
glonyOnke ond v AVAA péoa oto 2011 xor mpoypappotiletar n ocvvéyion g
Aettovpyiog Tov kot péca oto 2012. Am@TEPOS 6TOYXOS TOV €ivar N TPo®ONGN TOV
npdowvev deSlotTov péca amd TNV aflomoincn TOV SVVOETOTHTOV KOl EVKALPLAOV
OV TTPOGPEPOVTOL OTOV TOPED TNG KATAPTIONS Kol avdmtuéng Ttov avlpamivov
ouvapkoy amd TG emyEPNoES, Tovg epyalopévoug Kot tovg avépyovs. To Ewdwod
2xé010 viomoteitar péoa amd TG aKOAoLOEG TOWKIAES, OAANAOGLUTANPOVUEVEG KO
EMKEVIPMUEVES OPAOCELS KAT® OO TPELS TUANDVES OPUGEDV:

o TIpondnon Ilpdovov As&lot)tov Yo Enyeipnoeig kot ATacyohovpevoug
o TIpondnon Ipdocwvev Asglottov Yoo Avépyoug
¢ Evioyvon Yrnodopmv kot Zvotnpdtov yio [Ipoddnon tov [pdovov Asglomtov

IlpoaOnon Ilpacwvwy Acérotntwy yia Extysipiosic Kot Awoocyoiotugvovs

O Tpacveg 0eE10TNTEC Y10 EMYEIPNOELS KO OTATYOAOVUEVOLS TTPOOovVTOL HEGH ATd
7 emKevTPOUEVEG OPAcELg 01 0ToleC apopovV 1060 Movoenyepnotlaxa [Ipoypdupata
Koatdptiong (2 dpdoeig) 6co kot IMorvemyeipnowokd Ilpoypdupota Katdptiong (5
dpdoelg).

JIPOQOHEH JIPATINON
IEEIOTHTON TIA ETTIXEIPHEEIS
KAI ATAZXONOYMENOYE

Movoemyeipyonoka Jlo\vemyeypnouocks
Tpoypégupoctex TTpoypéupactec
ZOTIKG
Omp0r0Torg
C s D D ¢

Tovdohiorikay , Topydvwons
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(i) Movoemysipnorwoxd [poypaupnete Kataptione otnv Kompo

Me 1t dpdon avt] n AVAA mpowBel v avafdaduocn tov mpdoiveov YvOoEDY Kot
OeE10TNTOV EPYOSOTOVUEVOV ETXEPNOEMV KOl TOPIAANAG TpomBel TV amOKTHOM
EMAYYEAULATIKOV TPOGOVTI®V, LEGH OO TN GUUUETOYT TOVG GE TPOYPAUUATO KOTAPTIONG
OV OPYOVAOVOLV OL {O1EG Ol EMLYEIPNCELS.

(ii) Movoemyeipnowoka [poypaupate Katdaptiong 6to EE@TEpIkd

Me 1 opdon avty 1 AVAA mpomBel v emPOPP®ON GTEAEYDV EMYEPNCEDV Y10, TNV
amOKINON TPACIVOV YVOOCE®V Kol Oel0THTOV G TPOYPAUUOTO KOTAPTIONG 7OV
epappolovial 6to eEMTEPIKO, 1010UTEPO O £EEIOIKEVIEVO BENATO LETAPOPAS TPAGIVIG
TeXVoyvooiog kol teyvoroyiog otnv Kompo.

(iii) HoAivemysipnowekd IHpoypdppate Xvvenlopnevne Katdaptiong — Xovion

Me 1t opdon oavty n AVAA mpowbel T ovveyn EMUOPPMOON E€PYOIOTOVUEVOV
enyepnoewv o Béuata mov oyetifovror pe ™ peTAPacn oV TPAGIVY OUKOVOUIN LE
TOPAAANAY OTOKTNGON EMAYYEAUATIKOV TPOCSOVI®V, HEGO OO TN CLUUETOYN] TOVLG OF
TPOYPAUUOTO KOTAPTIONG OV OPYOVAOVOVTOL OO KPATIKE 1) 101OTIKG 10pOUATO KOt
OPYOVIGLOVG KATAPTIONG.

(iv) Hoivemysipnowekd Ilpoypdpupote Xvveyilopevne Kotdptione — ZoTikig
Xnuoociog

Me 1t opdon avty 1 AVAA mpowbBel v empdpe®on OTEAEYDOV EMYEPNCEWV GE
e€edkevpéva / kovotopkd Béuata mov oyetilovror pe tn petdfoocn otnv mpdoivn
owovopio Kot to omoio TEPIAAUPAVOLV amapaiTnTO Kol EVOOETLYEPNGLOKO LEPOG Y10 VOL
dtvetal ) duvatodHTNTO HETAPOPAS TG Bewpiag o TPAEN.

(v) Holvemysipnowkd  Ilpoypanpore  Yvvenlopevne  Kortdptiong  —
ZUVOLKOALGTIKAOV LTEAEY OV

Me 1 dpdon avty n AVAA mpowBel tv opydveoon Kol £QOPUOYN TPOYPUULATOV
KOTAPTIONG Y0 T0. CLUVOIKAAMOTIKA otedéyn oe Bépato ta omoio oyetilovion pe TO
GUVOIKOMOTIKA KaBNKOVTO TOVG Kol apopohV TV ovoyKoOTNTO amdOKTNoNG TPAcIVEV
YVOOEWDV Kol 0eE10TNTMOV Atd TOVG EPYALOUEVOVC.

(vi) Iolvemysipnowkd  Ilpoypaupore  Yvveywlopevne  Kotdptione  oto
EoTepikd

Me 1 opdon ovt) N AVAA mpowBel ™V Kavomoinon TOV ovayK®V KotdpTiong
CLYKEKPLUEVOV TOUEDV / KAAS®V NG TPACIVNG OKOVOUIOG OTWG Yio Topadetypo ot
Avavedoeg mnyéc evépyelog kol ot Koataokevéc péow tng OpadIKNG GULUUETOYXNS
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WOOKTNTOV / Sevbuvidv Kol avOTEPMY CTEAEXDV ETYEIPNOCE®Y GE TPOYPCLLATO
KOTAPTIONG OTO ££MTEPIKO Yl TNV OMOKTNGOT TPOUKTIKAOV YVAOCEMY KOl EUTEPLOV OO
OVTIGTOLYEG EMITUYNLUEVES LOVADEG,.

(vii) Hoivemyeipnowkd Ipoypanpare Xvveyilopevne Katdprtiong Awopydvmong
AVAA

Me 1 Opdon ovt) N AVAA mpowbBel ™V 1KAVOTOINGT TOV OVAYK®OV KOTAPTIONG
OTEAEYDV — EPYOOOTOVUEVMV EMYEPNCEWV / OPYOVIGUAOV KOl OTEAEYDV aVATTUENG
avOpOTIVOL  SLUVOUIKOD pE oTOY0 TNV OovATTLEN  KOWVOTOU®V  OpOCTNPLOTHTOV
KOTAPTIONG TOv avBpdmvov dvvapukod e Kovmpov oe oyetikd pe v mpdoivn
owovopio Bépata.

IlpoaOnon Ilpacvwy AsErotntov yio Avépyovg

Ov mpdoveg de&dtreg Y avépyovg mpomBodvior péca amd 4 EMKEVTPOUEVES
opaceic.

JIPOQOHEH JTPATINON
AESIOTHTION TIAANEPTOYE

TomobTnon oe

E1ye1p10€1g Kort ’
T 6
Kocudpmioy Avepya Extoxto Ty£dwo W;f;;ﬁ:yayfx
) Tripigys s Dpe
Tprrofityuas Amxoyiryons pe ExTokto Zyébio SIBSSC
5 S Eéaropurevpévy Empidppaos
Koerpion Avepywv Avepyar

ot1g Estiyip1joet

(viii) Tomo0étnon oe  Emysipnocic ko Katdption Avépyov  Amo@oitov
Tprrofadmoec Exraidgvong

Me m opdon avt n AvAA mapéyel kiviitpa 6€ €pyoddTES Yoo Vo TPOSPEPOLV BEcELS
AmOcYOANONG, TPOKTIKY] KOTAPTION KOl EPYOCLOKN TEIPA GE VEOEICEPYOUEVOLS GTNV
ayopd epyaciag amd@oltovg tprtoPaduiag ekmaidevong o€ véo 1 VEICTAUEVO TPACIVA
emayyEALOTOL.

(ix) 'Extoxto Xyfowo Xtipitnc e Anacyoinone ne E€otomkevuévny Katdption
Avépyov otic Emysipniosig

Me 1t Opaon avt] 1 AVAA mopéxel Kivntpa o€ €pY0dOTEG, YL €PYOSOTNON KO
eCOTOMKEVUEVT]  KATAPTION AVEPY®OV, GCOUOOVE HE TIS OUMICTOUEVES OVAYKES

53



ovyKekpEVOY Bécemv epyaciag ol omoieg duvatd va apopolV Eite LEIOTAUEVA
mpacwvo emayyéApoata M véa mpacwvo emayyéipoata. Ot avdykeg mov eéumnpetel 10
2010 OVOPEPOVTOL OTNV TANPMOOT) ONA®UEVOV KEVDV BEcemV epyaciag e avépyovg N
GTNV OVTIKOTACTACT] TV TPOSMPIVEL ATUGYOAOVUEVOV OAAOSATMV OO TPITEG YDPES LE
Kvmpiovg kot kowvotikotg avépyoud.

(x) ’Extoxkto Xyéow Empdpemong Avépymv

Me 1t dpdon avt 1 AVAA mtpowBel TV ovclooTiKy BEATIOON TOV TPACIVOVY YVOCEDY
Kot OE10TNTOV OVEPY®V OTOU®V MOTE VO KOTAOTEL SuvaTh 1 TAPOYWYIKY £VTOEN TOLG
otV omacyoanon. Ta mpoypdupato xotdptione ovpPaAlovy ®GCTE ATORO TOV
AMOAECOV TNV €PYOCIO. TOVG MG GLVEMEWN TNG OWKOVOUIKNG Kpiong va Ppouvv
aTOoYOANCY] GE TOWUELS OIKOVOMIKNG OpacTNPLOTNTAG KOl ETAYYEALOTO TNG TPAGIVIG
otKovouiog.

(xi) ToayvppvOuo Mpoypdunoto Apyikne Kataptiong

Me ) dpdion avty n AVAA mpowBel v mapoyn Pactkng apytknig Katdptiong pe otodyo
TNV OAOKANP®UEVT] BE@PNTIKY KOl TPAKTIKY KOTAPTION VEOEIGEPYOUEVMOV KO OVEPYWV
OTO TPACIVO, VEX 1| VOICTAUEVO, ETOYYEALOTO YLO. TO OTOi0L TOPATNPOVVTOL OVAYKES
OTNV 0yopd €PYOCIOG MOTE VO KOTOGTOOV 1KOVOL VO €PYOCTOVV OOJOTIKO OTO
EMOYYEALLATO QVTA.

Eviocyven Ymodouwv kot 2votnuarwy va llpowOnon IHpaoivwy Asérotntaov

Boown mpodmodbeon v v mpodBnomn tng amdKTong TPACIVOV YVACE®DV KOl
ootV and 1o avOpdOTIVo duvapikd Tov TOmov givon M VTOPEN TOV avayKoiwv
vrodoudv Kot cvotnudtov avdmtuéng oavlpomivov dvvapkov.  H evioyvorn tov
VTOOOUMV KOl GCUOTNUATOV Y10 TPOoDONoN TV TPAGIVEOV 3e£10TNTMOV LAOTOLEITOL LEGH
amo 3 EMKEVTPOUEVES OPAGELS.

ENISXYEH YTTOAOMQN K AT
TVETHMATON TIA IIPOQOHEH
TQNIIPATINON AEEIOTHION

Tlpoctiyor Ty

Evioyvon Twv Yrodopcr ; ’
(foz 0‘}1:70011] pv’cqul Koavoroptag oty Toornpe
; . Kordpion xoa Avintody Eeyye ot
Avdrroéys Avbpadmvov 200 oo i

Avvoqkov ;
v Jvvakov
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(xii) Xy£ow Evicyvong tov Ymodopwv kol Xvetnuitov Avantving Avlpomivov
Avvoukoy

Me ™ dpdon avt] 1 AVAA mpowBel v avATTLEn TOV AmOPOiTNTOV VTOSOUDV KOl
CLUGTNUATOV YO TNV TOPOYN TGOV OVAYKOI®V TPACIVOV YVAOCE®DV, O50TNTMV Kot
VOOTPOTiOG 6TO AvOpOTIVO SVVAUIKO TOV TOTTOV.

(xiii) Xy¢ow MpowOnong tng Kowotopiog otnv Kotdption kor Avantvin Tov
AvOpOTIVOV AVVOUIKOD

Me 1 dpdom avt 1 AVAA evBappuvel dtapopovg eopels (EmyepGELS / 0pYoVIGLODS
Kol GTOU) GTNV ETOLLACIO KOl EPAPUOYT] TPOTAGEWV TOL VO, SIOAQUPAVOLY TN HEAETN
Kol avamTuEn aS0moMGI®Y KOVOTOUIK®Y 10DV 610 BEHa TG amdKkInong mpdciveov
YVOOEWDV Kol 0eE10TNTOV.

(xiv) Xvomnpo Exayyeinotikov Ipocovrov

Me ) opaon avt N AVAA npowBei v avaPddon tov avBpomvov dvvopkod péca
amd TV €E€TOoT TOV TPACIVOV YVOCEMV Kot O0eloTTOV TOV OTOU®V KOl TNV
TIGTOMOINOT  TOV  EMAYYEAUATIKOV  TPOcOVI®OV Ttovg ot Paon Ilpdtvnwv
Enayyelpotikeov  TIpocdviov. Ta  Ilpotvma  EmayyeApotwd  Ilpocovia
GUUTEPTAAUPAVOLY TIC TTPAGIVES YVAGELS KOl 0£E10TNTEG EOIKA TPOGOUPLOGUEVES GTO
TEPEXOLEVO KoL TIG AVAYKEG TOL KAOE emaryyEALOTOC.

2vounctoyn tnc AvAA oty rpwtofoviia «Build Up Skillsy

H Evponaikr Emtpony], avayvopilovtog T onUavVTIK) GUVEIGPOPE TOV CVOLEVETOL VO
&xel o Topéoc tov Kataokevmv oy enitevén tov otoywv g Ztpatnykne «Evpomn
2020» yioo v gvepyelokn amddoot, TV alomoinon OVOVEDCIU®V TNYDV EVEPYELNS
(AIIE) ko ™ peiowon 1oV eKmopn®v poumomv, Tpoknpuée v npmtofoviio «Build Up
Skills».

H npotofoviia «Build Up Skills» anoterel pépog tov mpoypappartog Intelligent Energy
Europe kot amookonel otn covetl{Opevn ETayyEARLOTIKY] EKTAIOEVO KOl KOTAPTION
TOV gpyalopévav o TeYVIKA enayyéiporta otic Kataokevic kadag kol o€ ovvageic
TOPELS TOV ALPOPOVV TNV EYKUTAGTACT KOl GUVTI|PN O] CLVOTNRATOV EE0IKOVOUN OGS
evépyerog ko AIIE og ktipro. Andtepog 6t0)0G €ivor To ATOUO OVTE VO OTOKTIGOVY
TIC OmOPOITNTEG YVMOOELS, OEL0TNTEG KOL VOOTPOTIOL MOTE VO KOTAGTNGOUV TOGO TOV
topéa tov  Kotaokevov 060 kol TOug GAAOLG ouvaEelg Topelc Kovohg va
avTamokplBovv o1ig otoyevoelg yia to 2020, dmwg elval To KTiplo pe oxeddv Undevikn
EVEPYELOKT] KOTAVOAMOT).

Méoa and v npmtofovAia avt otoyeveTOL 1 dNpovpyio pog Kowvompatiog oe kbbe
yopa ¢ Evponaikne ‘Evoong n omoio Ba avordfer v ekndvnon odwkod yaptn
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(roadmap) v v k@0e yOpo pe ypovikd opilovia orokApwong to 2020. O 0d1kog
xaptns 0o meprhopuPdver Ohec TIC KUPLES Evépyeleg Kol OPAGEIS Yoo TNV
OVTIUETOMICN OTOLMVONTOTE TPOPANUATOV KOl GOVVOHLAV OTNV TOPOYN TNG
OTOPUITNTNG EMAYYEANATIKNG EKTOIOEVONG KOl KATAPTIONS TOV EPYULONEVOV OTIG
Kotaokevéc ko ovva@eils TOpElS dOTE OUTOL Vo OTOKTAOOLV TIS OMOPAITNTESG
de&omreg. O ovvolikdg mpovmoroyiopds yioo v mpwtofovAia «Build Up Skills»
avépyetal ota €8 ex., pe ypnuaroddton katd 90% amd v E.E. kot péyiotn ypovikn
nepiodo vAomoinong Tov £pyov Tovg 18 pnve.

H AVAA, péca ota mAaicto TovV appodloTT®V TG oL TNV oVATTLUEN TOV avOpdTIVOL
duvapkobd g Kdmpov addd kot g cvveyovg mpoomdbeiag g Yo Tpodbnon tov
TPAcIVOV OeE10TNTOV GTNV KUTPLOKY OWKOVOUID, CUUUETEXEL evepyd otnv €Bvikn
Kowonpasic mov dnpovpyndnke yia v vroPoAr mpodtaocng ond v Kompo ota
mhaiocwa g TpotoPoviiag «Build Up Skillsy. H Kowonpa&ia amotereitar amd gvvéa
0PYUVIOHOVS, POPEIS KOl VANPECIES NE GNUAVTIKI] CULVEIGQOPE Kol TEIPO GTOVG
topeis Tov Kotaokevav, mng Evépyelwoc ko g AvamtvEng tov AvOpomivov
Avvapikov. Ot cuppetéyovieg eopelg kot opyavicpoi otnv Kowonpa&io etvar:

o 'Idpvpa Evépyerag Kompov (cuvtoviotg g Kowvonpa&iog)

o Apynq Avantuéng AvBpomvov Avvapukoo (AVAA)

o Kévrpo [Mapayoyiommrag (KEITA)

o Emomuovikd Teyvikd Empeintmpro Konpov (ETEK)

e Opoonovdia Xuvdéoumv Epyorafmv Owodopmv Kompov (OZEOK)
o Kvumprokd Epmopikd ko Biopnyaviké EmpeAnmpio (KEBE)

o [laykonpia Epyatiki Opoonovoia (ITEO)

e Xvvopoocmovdia Epyalopévev Korpov (ZEK)

O ovvolikdg mpovmoroyiopos g mpdtaons avépyetor otig €188.424 ko
amoteieiton and 5 moxétra gpyoaciog pe 3 ekBéceig o1 omoieg Oa tHYOLV evpeiog
onuooctotrag. Ta makéta epyaciag mov Exovv vroPfAndel otnv mpdtaon eivor:

e Alayeipion £pyov Kot GUVTOVIGHOG EPYACIOV

e Avdivon g veloTapevng Katdotaong otnv Kompo

e Alapopemon 0d1kov xdptn Kot 6yediov opdong

®  Apaotnpldtre EVNUEPWOONC, TPOMONGNE KO ATOS0YNS TOL 031KOV YapTN

e Apactprdmreg avtariayns o Evponaixd eninedo
O ekBéoelg Bo amoteloVV TO AMOTEAEGUA EKTETAUEVNG €pEVuVaG Kol avdAlvong, 1060
avapeca oto pEAN g Kowompaiog 660 Kot avapesa e GAAOVG aprOdIOvS POPElS Kot

OPYOVIGHOUG, HE OTOYO TNV ELPUTEPN OUVVATI] GUVEIVEST KOlL Om000Y] TV
OTTOTELEGPUATOV KL ELCYIGE®V TOV £PYOV o€ €0VIKO emimedo.
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8. OIKONOMIKOX IPOIT'PAMMATIXMOZX AvAA 2012

O1 podiorypapOLeveS GTOVS SLAPOPOVS AEOVES TPOTEPOLOTNTOS dPAGELS Kol ELOKOTEPN
0l OUMAVES OV OLTEG CUVETAYOVTOL Y10 EMITEVLEN TMOV GTOYEVOUEVOV OTOTEAECUATOV
AmOTELOVV TOVS TPOGOLOPLOTIKOVS TAPAYOVTES Y10, TOV KUTUPTIGUO TOV OLKOVOULKOD
TPoyPappaTIcnov TG AVAA katd 1o 2012. Emonuaiveron n kaBopiotikyy onuocio
TOL €YOLV GTOV KOTOPTIGHO TOL OIKOVOUIKOL TPOYPOUUATIGHOL NG AVAA ot
GTOYEVOUEVES OOMAVES TOV OPAGEMV Y10 OVATTVEN TOL AVOPOTIVOL SLVOUIKOD GTOVG
aKoAovBovg dEoveEG TPOTEPAOTNTOGC:

e  Koataption kot Avantuoén AvOpodmivov Avvapikov.
o  Tmpitn Enyepnocsov yuo Avafdadon tov AvBpodmivov Avvapukod toug.

¢  Ymoooués kat Tvotipota AvantuEng AvOpdnivov Avvoptkov.

AZEONEZX [TPOTEPAIOTHTAZX
KATHI'OPIEX APAXEQN

XTOXEYZXEIX ANAIITYEHXZ
ANGPQIIINOY AYNAMIKOY

EIIXEIPHZEQN T'TA v

XTHPIZH YIIOAOMEEX KAI

YY>XTHMATA
ANABAGMIZH TOY ANAIITYZHZ
ANGOPQIIINOY ANGPQIIINOY

AYNAMIKOY TOYX AYNAMIKOY

KATAPTIXH KAI
ANAIITYZH
ANGOPQIIINOY

AYNAMIKOY

OIKONOMIKOZ
IMPOI'PAMMATIEMOZ
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BapiOvovco onpocioc 6tov KotapTicpd TOL OWKOVOUKOD TPOYPUUUATIGHOD NG AVAA
vy to 2012 €yovv kat ot €01KES oToYEVoELS Tov Kabopiloviat yio To E10ik6 Xyéoro
Mpoinqyne — Xyédo Apaong AvAA kot Yoo 0 ZUYYPNUATOOOTOVNEVE OO TO
Evponraiké Kowoviké Tapegio (EKT) ‘Epya, kot 1o0t0 10Tl 01 6T0X€0GES QLTEG
emmpedlovy KaTA 0LGLUCTIKO TPOTO TOV OIKOVOUKO TPOYPAUUATIGHO TG AVAA Yo TO
2012, 16060 610 0KELOG TV €£00®V OGO Kol GTO GKEAOG TV EGOOMV.

H yevikn ewkdva tov otoyov yoo to 2012 mpodiaypapetor QUOIOAOYIKA omd TNV
CLUTEPLPOPE TV AKOAOLOWV PACIKAV OLKOVOUIK®OV TAPUUETPOV:

‘Ecoda.

"E€oda.

[MAeovacpa / (EAleiupa).
Tapewokd [Miedvacua.

Koatd to 2012 otoyedetar peiowon tov e£60wv g AVAA kotd 9,5% (€41.740.000 oe
cOYKplon pe Tpobmoroytodivia £E080 €46.104.000° To 2011). Avtd o€ GUVELAGHO e
M Jdwnpnon twv £60dwv ™G AVAA ota 10w mepimov emineda (€32.220.000 oe
cOyKplon pe mpobmoloyiodévia £c0da €32.927.0007 1o 2011) cvykpatsei To EAAeppa
ota €9.520.000 1o 2012 og ovyKkpion pe mpovmoroyiodéy Elhewupa €13.177.000° to
2011.

OIKONOMIKOZXZ ITPOTPAMMATIEMOX AvAA
KATATAETH 2011 KAI2012

€ / 46.104 1740
50.000 1 -

32.927

32.220

40.000 1
30.000
20.000 1
10.000 1

28.320

-10.000 1
-20.000 1
-30.000 1
-40.000

-9.52
-13.177

EZOAA EZEOAA TIAEONAZMA TAMEIAKO ITAEONAZMA

(EAAEIMMA)

Emonpaiveronr 6t n mo ndve e£EMEn emnpedlet apvntikd to Tapeiaxod IMiedvacpa g
AVAA (€18.800.000 to 2012 oe ovykpion He LTOAOYILOUEVO TOUENKO TAEOVOGLO
€28.320.000 10 téhog TOL 2011). 'Exdnio ovtd amoterel @UOIOAOYIKY ATOPPOLL
vroAoyllopevov elAeippatog vyovg €9.520.000 katd to 2012.

8 Ta BEoda tg AVAA péoa oto 2011 vrohoyiletar va avéABovv tehikd oo €36.970.000.
" To'Ecoda tg AVAA péoa oto 2011 vrohoyiletan va avélBovy tedkd ot €30.970.000.
8 To Exkeypa péoa oto 2011 vohoyileton vo avéAdet tedkd ota €6.000.000.
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8.1. 'Ecodu

H yevikn ewdvo tov e06dwv g AVAA kotd 10 2012 mpodwypdeetar amnd Tig
SLVOTOTNTEG TOL EVOTAPYOLY Y10 AVTANOT KEPAANI®V oo TIG aKOAOVOES TNYEG EGOOWV:

o Téhog Avantuéng AvBpamivov Avvoptkod.
e Tapeio Evponraikng Evoonc.

o Alheg [nyéc.

Térog AvazToéyg
Avlpodmivov Avvapuikod

E204A4 AvAA

To chvoro TV 660wV TG AVAA kotd to 2012 mpoPAiénetan 6T Ba mapapeivel mepimov
ot 101 emineda. Zvykekpipéva, ta mpoPiemdueva €coda e AVAA katd to 2012
extipdTon 6t Bo avélBovv ota €32.220.000 o cvykpion pe mpoimoroyicBivia £c0da
€32.927.000° 70 201 1.

EXOAA AvAA KATA TAETH 2011 KAI 2012

€.
40.000

32.220

30.000

20.000

10.000

v

2011 2012

° Ta Ecoda g AVAA péoa oto 2011 vrokoyiletar va avélovy tehucd ota €30.970.000.
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O peyadvtepog 0yKog twv €60d0mVv ™S AVAA katd 1o 2012 Ba mpoépyeton amd 1o Téhog
Avantoéng AvOpomivov Avvapikov (€26.900.000 oe cOykpion pe mpoimoroyicBév
Téhog €27.280.000' 1o 2011). 'Emovtat pe oUavTiKh S109opd To. vToloytlopeva 6080
7ov ekTipdtan 6t Ba TpoxvLYoLV and amoppdenon kovoviiov and Tapeia g E.E. yuo
ovyypnuatodotovpevoe  Epya  AVAA /  EKT (€4.698.000 o€ oOykpion pe
npodmoroyiofévia éc0da €4.971.000'" to 2011).

APIOMHTIKH KATANOMH EXOAQN AvAA
KATATAETH 2011 KAI2012

€.

27.280 26.900

30.000

20.000

10.000

Téhog Avantuéng AvBpdmivon Tapeio E.E. Adho

Avvaoyukod
B2011 @2012

To pepidio tv dwedpov mymv 600wV g AVAA Ba mapapeiver katd 1o 2012 ota
0w epimov emimeda pe 1o 2011. To peyarvtepo pepidlo €xovv ta é60da and to Téhog
Avantoéne AvOpomvov Avvapikov (83,5% oe cvykpion pe 82,8% to 2011) ko ta
¢000a ano ta Tapeia g E.E. (14,6% c¢ o0ykpion pe 15,1% 1o 2011).

MMOXOXTIAIA KATANOMH EXOAQN AvAA  TTOZOXTIATA KATANOMH EXOAQN AvAA

2011 2012
Aha ,
Toyeio E.E. 2,1% Tapeio E.E. %ﬁ/a
15,1% \ 14,6% s
N

Téhog Avantuéng Téhog Avamtuéng
Avbpodmvon AvBphmvov
Avvayukon Avvopukod
82,8% 83,5%

19 To Téhog Avamtvéng AvBpdmivov Avvapkod péca oo 2011 vroroyiletar vo avérdel Tehkd oo €26.500.000.
"' Ta Ecodo amd to. Topeio g Evponoikig Evoone péoa oto 2011 vroloyiletar vo avéAfovy tehikd ota
€3.830.000.
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8.2. ’'Efooda

H yevuay ewodva tov €£6dmv g AVAA «katd to 2012 mpodiaypdopetor amd
GUUTEPIPOPE TV AKOLOVO®Y KOTYOPLDV EEOOMV:

e Aomdveg yioo Avamtoén tov AvBpadmivov Avvoptko.
e Amodoyéc [Ipoocwmiko.
e Asgitovpywd ‘EEoda.

o  Kepahaovykég Aomdveg.

Avaeztoéy Avlpwwivov dvvapikod
Aswodoyég I poow ko

Aeitovpyikda Eodu
Kepalaovyikés Jawdveg

To obvoro TV 60wV ™G AVAA Katd 10 2012 mpofAémeTon vo mopovctdoel peimwon
katd 9,5% oe ovykpion pe to €1o¢ 2011, Zuykekpéva, ta tpoPiendueva Eoda g
AVAA xotd to 2012 extipdron 6Tt Bo avélBovv ota €41.740.000 ce cvykpion pe
npoimoroytofévta ££080 €46.104.000'% 10 2011.

EZOAA AvAAKATATA ETH 2011 KAI 2012

EZ044 AvAA

€y 46.104
48.000 T

46.000 A

41.740

44.000 A

42.000 1 _
40.000 / /
38.000 : .

2011 2012

12 Ta'E&0da g AVAA péco oto 2011 vrooyileton va avélBovy tehid ota €36.970.000.
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O peyaivtepog dykog Tov e£0d0mv g AVAA katd 1o 2012 Ba apopd PUGIOAOYIKA TIG
opdoeg v AvamtvEn AvOpomvov Avvopikov (€29.820.000" o¢ GUYKPION UE
npobmoroyiofévia £E0da €33.460.000' to 2011). Enoviar katd oeipd ta 08 yio Ti
Anodoyés Ipocomkov (€9.025.000 oe oOykpion pe mpovmoroyicBévra EEoda
€8.785.000"° 10 2011) kou to Asrrovpywkd 'E&oda (€1.936.000 oe cbykpion pe
npobmoroytofévia £E0da €2.089.000'° 1o 2011), evd ot Keparuovyukés Aamdveg
efvar puepdtepec (€959.000 oe cvykpion pe mpovmoroyiobeioes dombvec €1.770.000"
10 2011).

APIOGMHTIKH KATANOMH EZ0OAQN AvAA
KATATAETH 2011 KAI 2012

€. /
40.000 A 33.460
29.820
30.000 A
20.000 A
8.785 9.025
10.000 A
2.089 1.936 1.770 959
0 7
Avantoén AvBpomivou Amnodoyés ITpocomikoy Agrtovpyikd E&oda Kepohorovyriés Aamdveg

Avvopukod

W11 @212

Emonpoiveronr 0tt xatd to 2012 10 pepido tov €£0dwv Yo opdcel; Avamtoéng
AvBpomivov Avvapikod Ba efaxolovOnoel va Ppioketar e moAd ynAd emineda,
onuewwvovtag oplokt| petmon (71,5% ce odykpion pe 72,6% 1o 2011).

MMOXOXTIAIA KATANOMH EEOAQN AvAA MOXOXTIAIA KATANOMH EZOAQN AvAA
2011 2012
Keparorovyiég .
Asgrtovpykd E&oda AgKg); > e KE(PZ?;:;:Z?KE;
g?’;% ’ ASITOUZ:/;;/(: E&oda _\ I_ 2.3%
Amnodoyég — -

Tpoco ko) ——= .

Anodoysg =" B . B
19,1% -

IIpocwmikon
21,6%

Avémtodn Avantodn
Avepd)quu AvBpdmvov
Avvaypukod Avvopukod
72,6% 71,5%

13 Iephappaverar Tood €20.000 yo cvppetoy g AvAA og mpoypappato g EE.

' Ta EE0da Y1 AvamTuEn AvBpdmivov Avvayikod péca oto 2011 vrohoyiletar vo avEAIOLY TEAMKE oTa!
€26.010.000 (meprrappavetor Tocod €10.000 yio cvppetoyn g AVAA oe mpoypappato g EE).

15 Ta 'E£0da yia Aodoyég pocswnikod péoa oo 2011 vroroyiletar va avélfovy tehikd ota €8.560.000.

16 Ta Aertovpycé E€odo péoa oto 2011 vroroyiletar va avélfovy tehucd ota €1.900.000.

17 01 Kepoahatovyikéc Aambveg péoa oto 2011 vroroyiletar va avélfovy tehucd otig €500.000.
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AEONEX [TIPOTEPAIOTHTAX
KATHI'OPIEZ APAZEQN

OIKONOMIKOX
IMPOI'PAMMATIEMOZ




ITAPAPTHMA

ANAAYTIKH EIKONA EINIMEPOYX XTOXEYXEQN AvAA
I'TA ANAIITYZEH TOY ANOPQITINOY AYNAMIKOY 2012
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ANAAYTIKH EIKONA EIIIMEPOYX XTOXEYXEQN AvAA
I'TA ANAIITYZEH TOY ANOPQIIINOY AYNAMIKOY 2012

O kVpreg otoyevoels TNG AVAA Yo avanToén Tov avlp@OIVOL dVVOMIKOD KATH TO
2012 apopovv 1060 TG domdves mov Ba amortnBodv OGO Kol TO ATOTEAECUATO TMOV
EMKEVIPpOUEVOV  dpdoewv mov Oa  avaineBovv otovg kobopiopévoug  AEoveg
TPOTEPALOTNTOG:

e  Koataption kot Avantuoén AvOpodmivov Avvapikov:
— TIpo®Onon g Ao Biov Mabnong tov ATacyolovpuévay.
— Ipodbnon g Evtaéng / Eravévtaéng tov AvBpomivov Avvapukon
otV Ayopd Epyaciag.
o Impitn Enyepnocsov yio Avafadon tov AvOpomivov Avvapkod Toug.

®  YToOouéG ko Xvotnuato Avantuéng AvOpomivov Avvopukon:
— Evioyvon tov Yrnodopmv kot Zvotnpdtov Avantoéng AvOpomvov Avvapukod.

— XYomua Enayyelpatikaov [pocdvrov.

Karaption kot Avaswtody
AvOpaivov Jvvapuikov

STOXEYZEIZ
ANAITTYEHS
ANOPQITINOY
AYNAMIKOY

STp1dn ETYEPHOEQD Yx
AvapaOuion Tov
AvOpdyrvov Avvapuikod Tovg

Ywodoués Kot TVOTHUATX
AvizToéys AvOpamivov Jvvapuikod
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Ewdwkég otoyevoels kabopiloviar yio to Ewdwko Xyéoro Ipoinyng — Xyéowo Apdong
AVAA, ot omoieg apopolv T akOA0VOEG AAANAOGUUTANPOVUEVES OPACELS:

Movoemiyelpyotaka JL poypdppata
Katdptiong

EKkTakTo T )X Ed10
Exipoppwong Aveépyww
TayvppvOpa JTpoypdppata
Apxikgs Kataptiong

vyxpypatodbotodpeva ‘E pya yi&
AvépyovskarOikovouika Adpaveég
Tvovaikeio v v apiko

EIAIKO TXEAIO
JTPOAHPHE — SXEIAIO
APATHET AvAl

Tomwolérnoy oe Emwiyeiprjoeis Kot
Katdptiog AvEpywv AnX069 01Tw v
Tpitofabpiag Exraidevoyg

KTaKkTo T x éd10 SThip1lyc Ty
Anxaoxodygong pe ESaxTopikevpévy
Katdption AvEpywv

Ewdwkéc otoyevoerg kabopilovrar kot yio 1o Xvyypnpotodotovpeve andé to EKT
"Epya, o1 onoieg apopohv T1g akOAOVOES EMKEVIPOUEVES OPAGELS:

BeATicoon Thg _AIrocox oA CUOTH TG
TV _AVEPY T

Be\ Ticoor) TG _ATcacox 01 O1pLOTH Tok
Tov OrKovourks _Adpovodg
TovoaKeiov ADVXUIKOD

Evioxvon Tns _AvVToy ovIoTIKOTH TG
TV MIKPOETTLY ELOT] OTECITV
(1-4 &ropcx)

= YT XPHMATOAOTOYMEN,
EPTA AvAA ) EKT

BeA Ticoon TG TLxP oy coYIKOTHTHG
Tv MiKpopueoxicov EITLX ELOTTEHT
(5-249 &ropcx)

Svoryucx EstocyyeApuxtikceov ILpooovTaov
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1. Kataption ko Avantoén AvOpdaivov Avvaptkoy

Ot otoyevoelg g AVAA yio Kataption ko Avantoén AvOpomivov Avvepikod Katd
10 2012 apopovv t6c0 TIS damdveg mov Ba amartnBodv OGO KOl To ATOTEAEGUATO TOV
EMKEVIPOUEVAOV OpAcE®V OV Ba avaAneBovv oTig Kaboplopéves kot yopieg dploewv:

e A Biov Mdabnon tov Amacyorovpévoy.
e 'Evta&n/ Emavévtoén oty Ayopd Epyaciog kot otnv Amoacyoinon.

Aroc Biov MoOyony towv
Azaxoy olovugvowv

FEvroidy / EsxocvevTodt] oTyv
Ayopc Epyxoiog Ko
otyv _AxaxoyoAnon

KATAPTIZSH KAT
ANAITTYEH ANOPQII NOY
AYNAMIKOY

II1.1. Xtoyevopeveg Aamdves Apdoemv

Ot ovvohkég damaveg Katdptiong kot Avantoéng AvBpaomivov Avvopikod Katd To
2012 otoyedeton va avérBovv ota €26.245.000, mapovcsialovtag pikpn peimon oe
ovykplon pe to 2011.

AATTANEX XE APAXEIYX KATAPTIXHX KAI ANAIITY=ZHX

KATATA ETH 2011 KAI 2012
28.310 26.045
€. ) :
30.000
20.000 1
10.000
0 al T T
2011 2012

O pvOpog peimong v cvvolk®v daravav Katdptiong kot AvantoEng AvOpomivov
Avvopikod 1o 2012 vroroyileton oto 7,3%.

PYOMOI METABOAHX AATTANQN XE APAXEIX KATAPTIZHX
KAI ANAIITYZHX KATA TA ETH 2011 KAI 2012

45,3%

60% -l /\

40%

0%
-20%

-7,3%

2011 2012
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O peyohbdtepog Oykog tov domavav Katdaptiong wor Avamtuéng AvOpomivov
Avvapkod  katd to 2012 6o agopd dpdosg Aw  Biov MaOnong Tov
Anaoyorovpévov (€14.151.000 oe ovykpion pe €17.570.000 to 2011), ot omoieg
coumepthappdvovy kot empuépoug damdveg yioo o Ewdwkd Xyédio TIpoinyng — Zyédo
Apbong AvAA. 'Emovtal pe dtopopd ot damdveg yio dpdoels 'Evragng / Eravévragng
otV Ayopa Epyaciog (€12.094.000 o ctOykpion pe €10.740.000 to 2011), ot omoieg
ovumepthapupavooy kol empuépovg domdveg tOco Yoo to Ewdwo Zyédwo TIpdoinynmg —
2xéd10 Apdong AvAA 6c0 kat yuo To. Zuyypnpatodotovpeva ond 1o EKT Epya.

APIOMHTIKH KATANOMH AAITANQN XE APAXEIYX KATAPTIXHX
KAI ANATITYZHX KATA TA ETH 2011 KAI 2012

>
‘ 17.570
e
20.000 14.151
10.740 2,00
15.000 A
10.000 A
5.000 7 4 /
0 = : :
A Biov MdOnon tov Amacyohovpévev "Evtaén/ Eravévtaén otnv Ayopd

Epyaciog

B2011 82012

Emonpaiverar 6t xatéd to 2012 to pepido tov damavav oe dpdoec ‘Evratng /
Enavévraing otnv Ayopd Epyaciog 6o napovcidost avénon (46,1% o ovykpion pe
37,9% 70 2011) pe avtictoyn pelwon tov pepidiov tov damavav yo dpdoelc Ao Biov
Mabnong tov Aracyorovpévav. Emonuaivetor Opmg 6tL 10 pepidto twv damavov yuo
dpdoeig Ao Biov MaOnong tov Amacsyorovpévev Bo eEaxorovdnocet va Bpioketat 6
ynAa enineda (53,9% oe ovykpion pe 62,1% 1o 2011).

MMOZOXTIAIA KATANOMH AAITIANQN XE IMMOXOXTIAIA KATANOMH AAITANQN XE
APAXEIY KATAPTIZHY KAI ANAIITYZHY APAXEIX KATAPTIZHX KAI ANAIITYEHX

2011 2012

‘Evtaén/
Enavéviaén omv
Ayopd Epyaciog

37,9%

‘Evtaén/
Enavévtaén omv
Ayopda Epyaciog

46,1%

Aw Biov Mdbnon Aw Biov Mdbnon
v TV

Anacyolovpévav N o
62,1% 7[(10)5(3 9;)A;)mvmv
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I11.2. Xtoyevopeva Amoteréopato Apacewv

O1 otoyedoelg g AvAA vy Katdption kot Avartoén AvOpdmivov Avvapikov Kot
10 2012 a@opodv mépav tev damavedv mov Ha arartnBobv Kol To ATOTEAEGULOTA TWV
EMKEVIPOUEVOV OpAGE®V IOV O avaAneBov oTig KaBOPIGUEVES KT yopieg OpAGEWDV:

e A Biov Mdabnon tov Amacyorovpévov.

e 'Evta&n / Eravévtoén oty Ayopd Epyaciog kot otnv Amoacyoinon.

To odvoro TV cvppetoy®v coe dpdoelg Kartdprtiong ko Avantuéng AvBpomivov
Avvopikot katd to 2012 mpoPrémeton va mapovcidcel peimon oe cOykpion pe to 2011.
Yvuykekpléva, ot mpoPrendpeves ovppetoyés o dpdoelg Katdptiong kot Avantoéng
AvBpamivov Avvapikov katd o 2012 ektipdronl 01t Bo avélBovv ota 61.110 dropa og
ocuykpon pe 70.185 dropa to 2011.

YYMMETOXEX XE APAXEIYX. KATAPTIXHX KAT ANAIITY=ZHX
KATATA ETH 2011 KAI 2012

70.185
61.110

80.000
60.000
40.000

20.000 /

Ap. Atépov

2011 2012

O povOpoc peioong tov ovuuetoy®v oe dpdoelc Katdprtiong kot Avdmroéng
AvBpomvov Avvapukot to 2012 vroroyiletar oto 12,9%, oe chykpion pe avénon Katd
3,0% 70 2011.

PYOMOI METABOAHX XYMMETOXQN XE APAXEIX KATAPTIXHX
KAI ANAIITYZHX KATA TA ETH 2011 KAI 2012

3,0%

% 1 ™

0%

5%
q0% 1
15% =

-12,9%

2011 2012
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O peyaAvtepog Oykog TV ocvppetoy®v oe opdocels Katdptiong kot Avdmroéng
AvBpomvov Avvapikod kotd to 2012 6o apopd dpdceic Awe Biov Madnong tov
Anaoyorovpuévov (56.490 dtopa oe oOykpion pe 65.430 droua to 2011), ov omoieg
coumeptAapupdvouy Katl emUEPOLS GLUUETOXEG 6T0 E1dkd Xyédio [IpodAnyng — Zyédwo
Apbong AvAA. 'Emovtol uoeloloyikd Kot e HEYAAT S1opopdl 01 GUUUETOYES O OPAOELS
"Evtralng / Emavévraing otnv Ayopd Epyoaciog (4.620 dropa oe ovykpion pe 4.755
dropa 1o 2011), o1 omoieg cvumepthapufdvouy emUEPOVS GCLUUETOYES TOG0 0T0 E1duco
2xédto IpoAnyng — Zyédo Apdong AvAA 660 kol 6€ ZuyxpnUATOS0TOVUEVO OO TO
EKT Epya.

APIOMHTIKH KATANOMH XYMMETOXQN XE APAXEIX
KATAPTIXHX KAT ANAINITYZHX KATA TA ETH 2011 KAI 2012

y
’/’ 65.430
80.000 1 v 56.490
60.000 -
>
2
E 40.000 T
o8 4.755 4.620
< 20000 A
LN
0
AwBiov MaOnon tov ‘Evtaén/ Enavévtagn otnv Ayopd
AT0G OOV UEVOY Epyaciog

02011 02012

Katd to 2012, to pepido tov ocvppetoxav oe dpdcels Evraéng / Eravévraéng otnv
Ayopd Epyaciog 0o mapovcidost e ovykpion pe 1o 2011 oprokn dvoodo (7,6% oe
ovykplon pe 6,8% to 2011) e1g Papoc tov pePdiov TV GLUUETOYDV GE OPACELS Al
Biov Md&Ononc tov Anacyorovpévev, 1o omoio Opwg Ba eEakolovdnoel va mopapévet
oe napa ToAd YynAd enineda (92,4%).

MMOXOXTIAIA KATANOMH XYMMETOXQN HNOXOXTIAIA KATANOMH XYMMETOXQN
YEAPAXEIX KATAPTIZHE KAI ANAINITYZHY XEAPAXEIX KATAPTIXHX KAT ANAIITY=HX

2011 2012
"Evtoén / ‘Evtagn/
Enavéviaén omv Enavéviaén omyv
Avyopd Epyociog Ayopd Epyociog

6,8% 7,6%

Aw Biov Mdafnon Ao Biov Méabnon
v v
Amacyolovpévay Amacyolovuévav

93,2% 92,4%
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2. ZXmpn Emyapioccov yio Avafaduion tov Avlpomivou
Avvapikov Tovg

Ot otoyevoelg g AvAA yio Ztpin Emyepnoeov Yo Avartoén tov Avlpomivov
AvvopikoY tovg katd 1o 2012 apopodv 1060 TI¢ damdvec Tov Ha amortnBovv 660 Kot
TO AMOTEAEGLLOLTO TOV EMKEVIPOUEVOV dpAcemv oL Ba avaAneBovv otic kabopiopéveg
KaTnyopieg opdoemv:

e Evioyvon mg Avtayoviotikotntag tov Mikpoemyeipnoewv (1-4 dropa).

e Belktioon ¢ [Hopayoywomrag tov MME (5-249 drtopa).

Evioxvon Thns AVToy VIO TIKOTH TG
TV Mikpoerixelprjoecwv (1-4 dropc

STHPIZH
EITIXEIPHZEQN TIA

ANABAOMIZH TOY
ANOPQITINOY AYNAMIKOY
TOoY= BeATicoon TG TLopocy Yy tKOTH ToG
TV MME (5-249 dropcx)

I12.1. Xtoyevopeveg Aamdves Apdoemv

Ot ovvolkég oamaveg Ztpiéng Emyeprioeov yia Avafaduion tov AvOpomivov
Avvapkod toug katd 1o 2012 otoyevetaw va  ovélBouv ota €1.180.000,
napovctdlovtag Opaotik peimon kotd 42,4% oe ovykpion pe 1o 2011.

AATTANEX XTHPIZHX EINIXEIPHXEQN I'TA ANABAOMIXH TOY
ANOPQITIINOY AYNAMIKOY TOYX KATA TA ETH 2011 KAI 2012

t’/
€xn. 2.050

2.500 -’/

2.000 1 1.180
1.500 1

1.000 A

2011 2012
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O peyoAdtepog 0YKog TtV domavav XtnpiEng Emyepnoeov yio Avafaduion tov
AvBpomvov Avvapukod tovg kotd to 2012 0o agopd opdcelg yoo Evieyvon tng
AvtayovieTikoTnTog Tov Mikpoemyepnoemv (1-4 aropa) (€700.000 oe cvyKpilon
pe €1.250.000 to 2011). 'Emovton pe onuoviikn do@opd ot damdveg Yo Opdoelg
Beltioong g lopoayoyikétntos tov MME (5-249 aropa) (€480.000 o cuykpion
pe €800.000 to 2011). Enueudveton 6Tt KO 01 dVO Opacels LpPiEng Emyepnoewv yia
Avafadion tov AvBpamivov Avvapikov Tovg cuyypnpotodotovvtor amd 1o EKT.

APIOMHTIKH KATANOMH AAITANQN XTHPIZHX ENNIXEIPHXEQN

KATATA ETH 2011 KAT 2012
€0
2.000 -
1.250
800
700 480
1.000 -
0
Evioyuon mg Aviayoviotikomuog tov Béktioon mg Mapayoywomog v MME
Mikpoenygepnoewv (1-4 dropo) (5-249 dropa)

Emonpaiveton n pikpn cuykpitikn d10popomoinon tov OyKov TV domavav oTig d0o
Kkatnyopieg opdoewv katd to 2012, pe to pepido tov damavav ce dpacels Bertimong
¢ Hopayoywkotnrog tov MME (5-249 dropa) voa moapovcidlel oplaxn avénon
(40,7% oe obykpon pe 39,0% 1o 2011) e Papog tov pepdiov TV dAmAVAOV Yo
opdoeic yuu Evioyvon mg Aviayoviotwkomrag tov Mikpoeniyeipncewv (1-4 dtoua)
(59,3% o¢ cvykpion pe 61,0% 1o 2011).

MNOXOXTIAIA KATANOMH AAITANQN MNOXOXTIAIA KATANOMH AAITANQN
XTHPIZHXZ ENIXEIPHXIEQN 2011 YXTHPIZHX EIIIXEIPHXEQN 2012
Behtimon mg
[opoyoytkotnrog Behtioon mg
tov MME Tapoayoyikdmrag
(5-249 dropa) tov MME

39,0% (5-249 éropa)
40,7%

Evioypon g i
AVToy®VIoTIKOTNTOG vicyvon g
TV AvtayovicTikdmag
Mikpoemiygipnicemv v
(1-4 dropo) MLKposm’xmpnssmv
61,0% (l-ggu;(;m)
,3%
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I12.2. Xtoyevopeva Amoteiéopata

Ot otoyevoelg g AvAA yia Ztpién Emyepnocov yio Avarntoén tov AvOpomivov
Avvapikov Tovg katd to 2012 agopolv mépav TV damavmv Tov Oa amortnfovv Kot o
OTOTEAEGHATO TOV EMKEVIPOUEVOV OpAce®mV oL B avaineBovv otic kabopiopéveg
Katnyopieg opacewv:

e Evioyvon g Avtayovietikomtog tov Mikpoemyepnocov (1-4 dropa).

e BeAtioon g Hapaywywdmrag tov MME (5-249 dropa).

Evioxvon 6 AVToy VIO TIKOTH THG
Tewv Mikpoemiyeytjoewv (1-4 dropo

STHPI=H
EIJTIXEIPHSEQN TIA

ANABAOMIZH TOY
ANOPQITINOY AYNAMIKOY
TOY= BeATicoon TG TIxPocy Yy IKOTHTXG
Twv MME (5-249 dropcx)

To 6UVoAO TOV GUUNETOYOV GE dpdoelg XtNpigng Tov Emyeipnocwv yoo Avafdduion
tov AvBpodmvov Avvapkod tovg Kotd to 2012 mpofAénetar vo mopovcldcel Pikpn
peioon oe obvykpion pe to 2011. Zvykekpiéva, ot mTPoPAETOUEVEG GUUUETOXEG OE
dpdoeig ZmpiEng tov Emyepnocov yioo Avafdadpcn tov AvOpdmivov Avvoptkod Tovg
extipdTon 6t Ba avédBouv otig 405 emyeipnoclg oe cvuykplon e 474 emtyelpnoels 10
2011.

XYMMETOXEX EHIXEIPHXEQN I'TA ANABAOGMIXH TOY
ANOPQIIINOY AYNAMIKOY TOYX KATA TA ETH 2011 KAI 2012

500 -
400 -

300 A

200 A

Ap. Emyeipricenv

100 -

2011 2012
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O peyaddtepog OYKOG TV GUUUETOYDV o€ dpdoelg XmpiEng Emyeipnoewv yu
AvapdOuion tov AvBpomvov Avvapikod tovg koatd to 2012 6o apopd dpdoelg
Evioyvong g Avrayovietikétntes tov Mikpoemyepnocwv (1-4 dropa) (285
emyelpnoelg oe ovykpion pe 344 emyepnoeg 1o 2011). ‘Emovtar ot coppetoyés yu
Beltioon ™ HMopayoyikétnreg otigc MME (5-249 dropa) (120 emyepnoelg oe
ovykpion pe 130 emyepnoeg to 2011). Enueidvetor 0T Kot ot dVO dpdoelg
ovyypnuatodotovvral and to EKT.

APIOMHTIKH KATANOMH XYMMETOXQN ENIXEIPHEEQN I'TA
ANABAOMIZHTOY ANOPQIIINOY AYNAMIKOY TOYZ

KATATA ETH 2011 KAI 2012
344
400 - 255

>z

2 300 1

£ 130 20
g 200

£

[24]

< 100 1

<

0
Evioyvon g AviayovieTkdmTag tov Betioon g Mopayoywomrag v MME

Mukposmiepriosav (1-4 Gropa) (5-249 Gopa)

02011 02012

Emonpaiveror n pikpn cuykpitikn S1opoponoinsn Tov GYKoL TV GUUUETOX®V GTIS 000
Katnyopieg dpdocwv katd 1o 2012, pe 10 pepido twv cvppueToy®v yia Bedtioon g
Hopayoywkétntas tov MME (5-249 drtopa) va mapovoidler avénom (29,6% oe
ovykpion pe 27,4% 1o 2011) eig fapog tov pepdiov twv ovppetoy®v yo v Evicyvon
™m¢ Aviayoviotikdmrog tov Mikpoenyeipnoewv (1-4 dropa) (70,4% oe cvykpilon pe
72,6% 10 2011).

MMOXOXTIAIA KATANOMH XYMMETOXQN MMOXOXTIAIA KATANOMH XYMMETOXQN
YEAPAZEIX XTHPIZEHX ENIXEIPHXEQN YEAPAXEIX XTHPIEHX EIIIXEIPHEEQN
2011 2012

Beltioon g Behtioon mg
Topoymyikomrog Mapoyoyikdmrag

tov MME tov MME

(5-249 drop) (5-249 aropa)
27,4% _\ 29,6% \

Evioyuonmg
AvToyovieTikotTog

Evicyvon g
AvtayovieTikomTog
OV OV
Mikpoemygipficemv Mikpoenyelpricemv
(1-4 Gropa) (1-4 Gropar)
72,6% 70,4%
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3. Ymodopéic kar Lvotipato Avarntoéng AvOp@daivov Avvopitkov

Ot otoyevoelg e AVAA vy Yamodopés ko Xvotipote Avantoéng AvOpomivov
AvvapikoV kotd 1o 2012 agopodv 1060 TIS damdves mov Ba amaitnBobv 6Go Kol Ta
OTOTEAEGUATO TOV EMKEVIPOUEVOV Opacemv mov Ba avoineBovv otic kabopiopéveg
Katnyopieg dpacewv:

e Evioyvon tov Yrodoumv kot votudtov Avantoéng AvOpomivov Avvapiko.

o Yvomua Emayyelpotikov I[pocovimv.

vioxvon Twv Yrodoucro
Kow SOoTHuETwv_Avawtodlyg
AvBpcdsrivov Avvouikod

YITOAOMES KAI
SYSTHMATAANAITTY =
ANOPQITTNOY
AYNAMIKOY

SHotypc ETcocyy EAUXTIKCY
JIpooovTawv

Ot ovvoMKES O0maveS Yoo YTOOOUEG Kol Xvothuato Avantvéng AvOpomivov
Avvapkob katd to 2012 otoyevetar vo avélBouv ota €2.337.000, mapovsialovrog
pkpn peiwon oe cvykpion pe to 2011.

AATTANEX T'TA YIHOAOMEX KAI XYXTHMATA ANAIITY=ZHX
ANOPQIIINOY AYNAMIKOY KATATA ETH 2011 KAI2012

/ 2.442
2.500 -
2.337

2400 E
2300
2200
2.100 A

._." __‘___________.../
2000 +— . ;

2011 2012
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O pueyohbtepog OykoG TV domavdv Yo YTOOOWES Kol Xvotnuato Avamtuéng
AvBpomvov  Avvapikod katd to 2012 6o agopd damdveg Yo To XVoTNpO
Enayyelpotikov Ilpoocovrov ol onoiec Ba avélBouv oto €1.330.000, mapapévovtog
ota 0w akpPag eminedo pe to 2011. 'Emovtar ov damdveg yio Evieyvon tov
Ynooopov kot Xvoetnuatov Avantoéng Avlpomivov Avvapikov (€1.007.000 oe
ocuykpon pe €1.112.000 o 2011).

APIOMHTIKH KATANOMH AAITANQN I'TA YIOAOMEZX KAI
YXYXTHMATA KATA TA ETH 2011 KAI 2012

€. 1.330 1.330
1.500 1 112 1.007
1.000 7
500 7 —
>
0 + T T
Evioyvon tov Yrodopdv kot Toomua Erayyelpotikdv
Zuompatov Avarttoéng Ipocdviev

AvOpOTIVOL Avvoko

02011 @2012

Q¢ amoTéAESHO NG WIKPNG SLOPOPOTOINGTG TOL OYKOV T®V JOTOVAOV GE OPACELS Yol
Evioyvon tov Ymodopav kor Xvotnudtov Avantvéng AvOpomivov Avvopikov
katd to 2012, 10 pepidlo TV domavav oTig OpACELS aVTEG Ba oNUEIDCEL LIKPT Heiwon
(43,1% oe ovykpron pe 45,5% 1o 2011), eved 10 pepidlo Tov damavdv Yo 10 ZVGTNRA
Enayyeipoatikav Ipocdvrov Oa mapovciboet avtictoyn avéEnon (56,9% ce cvykpion
pe 54,5% 1o 2011).

MMOXOXTIAIA KATANOMH AAITANQNTTA  MOXZOXTIAIA KATANOMH AAITANQNTI'TA

YIIOAOMEX KAI XYXTHMATA 2011 YIIOAOMEZXZ KAI XYXTHMATA 2012
Evioyvon tov
Ymnodopmv kot
Zvomudrov
Avdantoéng
Evioyvon tov AvOpdmvov

Avvapkon
43,1%

Ymodopmv kot
Zvomudtov
Avéntoéng
., AvOpdmvov
Zbompa Avvapkod ,
Emoyyehpotikdv Zootnuo

45,5% -
TIpocéviav Enoyyehpotikdv
54,5% Ipocovtwv
56,9%
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[I4. Ew0wko Xyéowo Hpoinync — Xyéowo Apaong AvAA

To Ewwkd Zyéodto TIpdinyng — Zy€dto Apdong Yo aVTIHETMOTIOT TOV ETMTOCEDY GTNV
amacyOANCY KoL TV avepyio amd TV ToyKOGLLO OIKOVOULKY KpioT, TO omoio glonyOnke
amd v AvAA péca oto 2009 kot tov omoiov 1 duvapukn Asrtovpyio OVOUEVETOL VO
ovveylofel ko péoo oto 2012, meprthapPaver TG  axdiovBec  oTOYELUEVEG
AAANAOGUUTANPOVUEVEG OPAGELG TOV OELOVVOVTAL GE EMYEIPNOELS, £PpYOLOUEVOVS Kot
avépyous, Katm amd tovg tpels déoveg e Mpdinyng g Avepyiag, ™ Beltioong
™S ATOGYOANGIROTNTOG Kot TG ATacyoinons ko Katdptiong:

Hpoinyn tyhc Avepyiog

e  Movoeniyepnoiaxd [poypappota Katdptiong

Beltiwon tnc Araocyoinciuotnrtog

o 'Exrtakto Xyxé610 Empopewong Avépywv
o  Toayvppvoua Ipoypappata Apywng Koataptiong
o Xvuyypnuatodotovpeva ard to EKT kot v AvAA Epya

Anacydinon ko1 Kardption

e TomoBémon oe Emyepnoeig kor Katdption Avépywov Amoeoitwv Tprrofddutog
Exnaidevong
e ’‘Extaxto Xyéoo Zmpiéng g Amaocyoinonc upe E&atoukevuévn Koatdption

Avépyov otic Emyepnoeis.
MovoesrrxetpnoixKce ILO oy P pupLocToc
KaTopTiong
EKTaKTOo SXE610
EITUO 0 Pooot) G _AVEQY OV
ToxDppvOucx ITpoypdppate
ApxKktjs KtdpTions

EI4 KO SXEAIO S mprroBoTob e Ty
IJTPONHPHE — SXEAIO Avépyovg ko Orcovopucd ASpocvis
APASTHS Av AA Tvvoakeio AvVopUIKO

ToswoOeTnyony o ETrry €101 0€1s Kl
KotopTion AvEPy v Ao porTcov
Tprrofabuiog Exsraidevons

KTaKTO Sx£010 STHjp1éns Tif
Agwxox oAyons pue ESxToptKevpusvny
KotopTion AvEPYy v
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I4.1. Movoemyepnowxa lpoypappatra Katdaptiong

Ot ocvvolkég oOambveg Yo to Movoemyeipnowokd Ilpoypaupota Katdptiong
otoyeveTol vo, avéABovv katd to 2012 ota €4.890.000 oe cvykpion pe €5.220.000 to

2011, mrapovoidlovtog pkpn peimon n omoia avépyetot 6to 6,3%.

AATTANEX MONOENIXEIPHIIAKQN [TIPOI'PAMMATQN APXIKHX
KAI XYNEXIZOMENHX KATAPTIXHX KATA TA ETH 2011 KAI 2012

€.
8.000

6.000

4.000

2.000

2011 2012

Kotd 10 2012 otoyevetar vo enweeinfovv cuvolkd omd to. Movoemiyeipnotlokd
[poypappata Katdptiong 40.440 dtopa oe ovykpion pe 44.350 dropo to 2011,
napovctalovtag pkpn peimon n onoia avépyetal oto 8,8%.

ANNIOTEAEXMATA MONOEHNIXEIPHXITAKQN ITPOTPAMMATQN
APXIKHX KAI XYNEXIZOMENHX KATAPTIXHX
KATATA ETH 2011 KAI 2012

44.350

40.440
50.000
40.000
30.000

Ap. Atopov

20.000
10.000

2011 2012
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14.2. 'Extaxto Xyéow0 Empopomong Avépymv

Ot cvvoAikég damaveg yio 10 ‘Extakto Zyédo Empopewong Avépymv otoyedeton va
avéABouv katd 1o 2012 oto €1.250.000 oe oOykpon pe €1.000.000 to 2011,
Tapovstalovtag onpavtikn avénon n onoia avépyetor oto 25,0%. Emonpuaiveron 6t 1o
CLYKEKPLUEVO ZxE010 dpyloe vo mpowBeitar amd v AVAA and to 2009 mg éktoKTo
2x€010, 0E00UEVNG TG TOYKOGLLOG OIKOVOULKTG Kpiong.

AATTANEX EKTAKTOY XXEAIOY EHIMOP®QXHX ANEPI'QN
KATATA ETH 2011 KAT 2012

€xoh.
1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

2011 2012

Kotd 10 2012 otoyedeton va emweeinbodv cvvolkd omd 1o ‘Extaxto Xyédio
Empépowong Avépyov 1.000 dropa mapopévoviag oto it axpidg emineda pe 1o
2011.

AITIOTEAEXMATA EKTAKTOY XXEAIOY EINIMOP®QEXHX
ANEPI'QN KATATA ETH 2011 KAI2012

1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

1.000

Ap. Atdpov

2011 2012
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4.3. ToaydppvOpa Mpoypappota Apykng Kataptiong

Ot ovvolkés oamdves yu to TayOppvbupo Ilpoypappoata Apyxwng Koatdprtiong
otoyevetol va avédABouv katd to 2012 oto €1.030.000 oe cvykpion pe €1.000.000 To
2011, mapovoidlovtag oplakn adénon n onoia avépyetat 6to 3,0%.

AATIANEX TAXYPPYOMQON ITPOI'PAMMATQN APXIKHX
KATAPTIXHX KATA TA ETH 2011 KAI 2012

€y
1.200

1.030

1.000

800

600
2011 2012

Kotd to 2012 otoyxevetor va emoweeAnfodv cvvolkd amd to  ToyOppvdua
[poypappata Apyuwmng Katdptiong 300 dropa oe ocvykpion pe 400 dropa to 2011,
napovctalovtag peimon 1 omoia avépyetor oto 25,0%.

AIIOTEAEXMATA TAXYPPYOMON ITPOI'PAMMATOQN APXIKHX
KATAPTIZHX KATA TA ETH 2011 KAI 2012

500
400
300

Ap. Atopov
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14.4. Xvyypnpnortodotovpeva and To EKT ko tnv AvAA 'Epya Yo Avépyoug kot
Owovopkd Adpavég INvarkeio Avvapiko

Ot cvvolikég damdveg yia Ta Zuyxpnpoatodotovpeva ond 1o EKT kot v AvAA "Epya
v Avépyoug kor Owovopukd Adpavég I'uvaikeio Avvapukd ctoyxeveton vor avéABouv
katd to 2012 otig €3.615.000 oe ovykpion pe €2.950.000 1o 2011, mapovsialovtag
onuavtiky avénon n onoia avépyetal oto 22,5%.

AATTANEX XYI'XPHMATOAOTOYMENQN AIIO TO EKT KAI THN
AvAA EPTQNTTA ANEPT'OYX KAI OIKONOMIKA AAPANEX
I'YNAIKEIO AYNAMIKO KATATA ETH 2011 KAI 2012

€xh.
4.000

3.000

2.000

1.000

2011 2012

Kotd to 2012 otoyedetor vo enw@einBovv cuvollkd amd XvyxpnuotodoToOUeEVe ard
10 EKT xou v AvAA "Epya yo Avépyovg kot Owovopkd Adpavég TMivaikeio
Avvapwkd 1.610 dtopo oe ovykpion pe 1.385 dropa to 2011, mapovcidlovrog
onuovtikn avénon 1 onoia avépyetal oto 16,2%.

AITIOTEAEXMATA YT XPHMATOAOTOYMENQN AIIO TO EKT KAI
THN AvAA EPTQNTITA ANEPT'OYX KAI OIKONOMIKA AAPANEX
I'YNAIKEIO AYNAMIKO KATA TA ETH 2011 KAI 2012

1.800 1.610

1.600

1.400

Ap. Atdpov

1.200

>

1.000 -

2011 2012
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14.5. TomoBétnon oec Emyeaipiosic k. Koataption Avépyov Amo@oitov
Tprropfadmog Exnaidgvong

Ot ovvolikéc damdves Yo 10 Xyéd10 Ztedéywong Emyeipnoewv pe Amd@oitovg
TpirroPaduioc Exmaidevong otoyeveton va avéABouv katd to 2012 ota €5.685.000 o¢
ovykpion pe €5.100.000 to 2011, mtapovoidlovtog avénon katd 11,5%.

AATTANEX TOIIOOETHXHX XE EINIXEIPHXEIYX KAI KATAPTIXHX
ANEPT' QN AITIO®OITQN TPITOBAO®GMIAX EKITAIAEYXHX
KATATA ETH 2011 KAT2012

5.685
€y
6.000

5.500

5.000

4.500

4.000 -

2011 2012

Kotd 1o 2012 crtoyevetar vo enm@eAnBobv cLUVOAkd amd To Zyédlo XLTEAEXMONG
Emyepnoeov pe Andeotrtovg Tprrtofaduag Exnaidoevong 670 dropa oe chykpion pe
600 dtopa to 2011, mapovcidlovrag a&idroyn avénon n omoia avépyetat oto 11,7%.

ATIOTEAEXMATA TONOGETHXHX XE ENNIXEIPHXEIX KAI
KATAPTIXHXZ ANEPT QN AITO®OITQN TPITOBAGMIAX
EKITAIAEYXHX KATATA ETH 2011 KAI 2012
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14.6. 'Extokto Xyédwo Xmipng g Amaocyéinong pe E&atopwkeopévy
Katdption Avépyov otigc Emyeipnoseig

Ot ocvvolkég domdves yw 10 ‘Extaxto Xxédo Ztpiéng g Amacyoinong e
E&atopikevpévn Katdaption Avépywv otig Emyeipnoeig otoyedeton vo avéABouv katd
10 2012 ota €3.300.000 og cvykpion pe €4.500.000 to 2011, mapovsialovtag a&idAoyn
peiwon katd 26,7%.

AATTANEX EKTAKTOY XXEAIOY XTHPIZHX THX AITAXXOAHXHX
ME EEATOMIKEYMENH KATAPTIXH ANEPI'QN XTIX
EHIXEIPHXEIX KATA TA ETH 2011 KAI 2012

€.
5.000
3.300

4.000

3.000

2.000

1.000 -
2011 2012

Kotd 10 2012 otoyevetar va enweeinfodv cuvorikd and 10 ‘Extokto Xyédio Zmpiéng
g Amacyoinone pe E&otopkevpévn Koatdption Avépyov otig Emiyeipnoeig 660
dropa og ovykpron pe 1.000 dropo o 2011, mapovsidloviag oNUOVTIKY Helmon Katd
34,0%.

AITIOTEAEXMATA EKTAKTOY XXEAIOY XTHPIZEHX THX
AITAZXOAHZHX ME EEATOMIKEYMENH KATAPTIXH ANEPI'QN
XTIZ EINIXEIPHXEIX KATA TA ETH 2011 KAI 2012
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I1S.

Xvoyypnpoatodotovpeva 'Epya AvAA / EKT

Katd 10 2012 Ba ocvveyiobei n ovyypnuatoddtmon ond to Evpomaikdé Kowwvikd
Tapeio (EKT) épyov g AVAA mov amockomohv EMKEVIPOLUEVA GE:

e Belktioon ¢ ATacyoAncoTTOS TOV AVEPY®V.

e Beltioon
Avvopko.

™m¢  AmacyoAnowomtag tov  Owovopukd Adpavodg T[uvaikeiov

e Evioyvon g Avtayoviotikomrog tov Mikposmiyeipficemv pe amacyoinon 1-4

ATopaL.

e BeAtioon g Hapayoykdmrag tov Mikpopesaiov Enyyeipricemv pe anacyoinon

5-249 dropa

e Eykafidpvon kot Asttovpyio Zvotiuotog Enayyeipatikov Ilpocoviov (ZEIT) oty

Kompo (2" ddon).

= VT XPHMATOAOTOYMENA
EPTAAvAA ) EXT

84

BeATicwon TG _ATxo ) OAOYSTH TG
Twv_AVEQY WV

BeA Ticoo) Th G AIrocox oA O1uoTH Tk
Tov OKovourKe _Adpavovg
TvvoaxKeiov AvVoUIKOD

Evioxvon T _AVTY VIO TIKOT TG
TV MIKPOETTLY ELOT]OEWTV
(1-4 &roucx)

BeATiowon T TPy ey I1KOTH ToG
TV MIKpopeooicov ETLyELPTjOEV
(5-249 dropcc)

Svotypec EsrocyyeAuxtikcrv IJLpooovTwv




I15.1. Bektioon ™G ATO.6YOMGIUOTNTAS TOV AVEPY®V

Ot ovvolkég odamdves vy T Peitioon e Amoacyoinowdtnrag tov AvEpymv
otoyxevetol va, avéABovv katd to 2012 ota €2.310.000 oe cvykpion pe €1.920.000 to
2011, mapovoidlovrtag onuavtikny avénon n onoia avépyeton 6to 20,3%.

AATTANEX TPOQOHXHX THX KATAPTIXHX KAI
AITAXXOAHXIMOTHTAX ANEPT'QN KATA TA ETH 2011 KAI 2012

€y
2.500

2.000

1.500

1.000

500

2011 2012

Kotd to 2012 otoyevetoanr va enmeeinBobv cvvoiikd omd dpdoelg Beltiomong g
Amacyolnoomtog tov Avépyov 925 dtopo oe cvykpion pe 805 drtopa to 2011,
napovctalovtag oaedn avénon kotd 14,9%.

AITIOTEAEXMATA ITIPOQOHXIHX THEX KATAPTIXHX KAI
AIMTAXXOAHXIMOTHTAX ANEPTI'QN KATA TA ETH 2011 KAI 2012
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15.2. Bektiowon ™g Anacyoinoipnotnrog Tov Owkovopikd Adpavovg INvarkeiov
Avvopikov

Ot ovvolikég oamdveg yio 1 Peitioon g AmacyoAnoiudmtoag tov Oovopuka
Adpavovg T'vvawkeiov Avvapkod otoyevetar vo ovélBovv katd 1o 2012 otig
€1.305.000 og ovykpion pe €1.030.000 to 2011, mapovsialovrog a&ioAoyn advénon 1

omoio avépyeton 6to 26,7%.

AATTANEX TPOQOHXHX THX KATAPTIXHX KAI
ANTAZXOAHZIMOTHTAX AAPANOYZ I'YNAIKEIOY AYNAMIKOY
KATATA ETH 2011 KAT2012

1.305
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>

Katd 10 2012 otoyevetal vo enmeeAnfodv cvuvolkd oamd dpdoelg BeAtimong g
Amnacyolnoyotntog tov Owovopkd Adpavovg INivaikeiov Avvopikov 685 dtopa og
ovykplon pe 580 droua to 2011, mapovoidlovtag a&ioAoyn avEnon n omoio aveépyeTol
oto 18,1%.

2011 2012

AINIOTEAEXMATA TIPOQOHIHX THEX KATAPTIXHX KAI
AITAZXOAHZIMOTHTAX AAPANOYXZ I'YNAIKEIOY AYNAMIKOY
KATATA ETH 2011 KAT 2012
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I15.3. Evioyvon ¢ Avtayovietikotntog Tv Mikpoemyeipnoemv (1-4 dropa)

Ot cvvolikég damdveg Yoo Evioyvon g AvtayovieTikdtnTtog TV MIKpoemyElp|cemv
(1-4 dropa) otoyevetar vo avélBouv katd 1o 2012 otig €700.000 oe ovykplon pe
€1.250.000 7o 2011, mapovoidlovtog onuavtikn peimon n omoia avépyetarl oto 44,0%.

AAITANEX ENIZXYXHX THX ANTAI'QNIXTIKOTHTAX TQN
MIKPOEIIIXEIPHXEEQN (1-4 ATOMA) KATATAETH 2011 KAI2012

€.
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1.000
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2011 2012

Koatd 10 2012 otoyeveton va emw@einfovv cuvolikd amd Opacelg Evioyvong tng
Avtayoviotikdémrog tov Mikposmysipricewv (1-4 dropa) 285 emyepfioelc o€
ovykplon pe 344 emyyeipnoeig to 2011, mapovsidlovtag peiwon katd 17,2%.

AIIOTEAEXMATA ENIZXYXHY THX ANTAT'QONIXTIKOTHTAX TQN
MIKPOENIXEIPHZEQN (1-4 ATOMA) KATA TAETH 2011 KAI 2012
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15.4. Bektiowon g Hopayoyikotnras otigc MME (5-249 dropa)

Ot cuvohkég damdveg yroo Bektioon g [Hopaywywomrtog otig MME (5-249 drtopa)
otoyevetal vo ovérBovv to 2012 otig €480.000 o ovykpion pe €800.000 to 2011,
Tapovctalovtag onuavtikn peimon n omoia avépyetat oto 40,0%.

AAITANEX BEATIQXHY THX TAPAT'QI'IKOTHTAX XTIX MME
(5-249 ATOMA) KATA TA ETH 2011 KAT 2012

€.
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Katd 10 2012 otoyevetal vo enmeeAnfodv cvuvolkd oamd dpdoelg BeAtimong g
Hopaywywomrtoag otig MME (5-249 dtopn) 120 emyeipnoeg oe ovykplon pe 130
emyepnoelg o 2011, mapovoidlovrtag pikpn peimon n omoia avépyetar oto 7,7%.

ANIOTEAEZMATA BEATIQXHX THX TAPATQTIKOTHTAX XTIX MME
(5-249 ATOMA) KATA TA ETH 2011 KAT 2012
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I15.5. Eyka0idpvon xkar Agitovpyioc Xvoetiportog Emayyeipotikov Ilpocovrov
oty Konpo (2" ®don)

O emAé&yueg yuo suyypnpatoddtnon and to EKT damdveg g AvAA katd to 2012 i
10 épyo g eykabidpvong kar Aettovpyiog Xvotiuatog Emayyelpotikov [Ipocsovimv
(ZEII) otnv Kompo (2" ®dom) stoyevetar vo avélBovv 6to €1.330.000 mopapévovtag
ota 1w axpiPog enimeda pe o 2011.

AATTANEX TTPOQOHXHE XYXTHMATOX EHAITEAMATIKQN
IHNPOXONTQN KATATA ETH 2011 KAI2012

€xh.
2.000 1.330
1.500

1.000

500

2011 2012

Katd 1o 2012 amd 1 Aertovpyia tov Xvotiuatog Emayyelpoatikov I[lpocovimv, to
omoio givar ovyypnuatodotovpevo épyo AvAA / EKT, otoyedetor va enweeinfovv
ovvolkd 1.120 dropa og ovykpion pe 1.500 dropa to 2011, mapovsialovrtag peiowon n
omotla avépyeton 6to 25,3%.

ANTIOTEAEXMATA ITPOQOHXIHX XYXTHMATOX
EINAITEAMATIKQN ITPOXONTQN KATA TA ETH 2011 KAI 2012
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2011 2012
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