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IIPOOIMIO

To mapdv £yypopo mepi€yel Toug XT0Y0ovs TG ApyNg AvartuEng AvOpodmivov Avvapkov
(AvAA) yio to 2013. Ot Ztoyot avtoi £ovv mydoel Kot TPOodOPIoTel HEcH amd TO
YEVIKOTEPO TAGICIO TOV CTPATNYIK®OV EMOIMEEMV KOl 6TOYWV TG AVAA ylo TNV entaetio
2007 — 2013. Amotelobv TNV TPOYPUUUATIKY ATOKPLIST TS AVAA G€ 0VOOVOUEVES Yo
TO £PYO KO TNV OTOGTOAN TNG TPOKANGELS LEGH GTO VEO KOLVOVIKOOLKOVOULKO YiyvesOm
OV OMMOVPYEL 1 Kowvwvia TG Yvodong aAld kot 1 Beopikn mapovsio g Kompov oty
Evponaikn 'Evoon, e cuvOkeg 6o EVTovmv TEGE®V 6TV aTacyoAnon Kot avepyio
and 1N cvveLOUEVN TAYKOG O OTKOVOULKT) KpioT).

I[Na v ernitevén 1oV Kvplopy®V oTPATNYIKOV £mdlOEe®V ¢ avaBaduiong tov
avOpOTIVOL dVVOKOD TOV TOTOV Kot TG PEATIMONG TG TOPAYOYIKOTNTOG KOl EVIGYVONG
NG OVTOYMVICTIKOTNTOG TOV KUTPLOKAOV EXLXEPNCEMV, glvar avaykaio 1 Tpom®Onomn péca
oto 2013 pe TOWKIAOUOPPOVS TPOTOVG EMIKEVIPOUEVOV Jdpdcewv o€ 5 a&oveg
TPOTEPALOTNTUG!

e  Koatdption kot Avantoén AvBpodmivov Avvopko.

o YXmpi&n Enyepnoemv yio Avafaduion tov AvBpamivov Avvoptkod Toug.
e  Ymoodouéc kat Xuothpata Avantuéng AvOpadmivov Avvoptkov.

e ’'Epevva kot Avantoén.

e Amoteleopatikn AwakvBEpynon.

Bapbdvovcag onuaciog mpokinon yia v AvAA kot katd 1o 2013 amotedel 1 emToymig
ovvE e TS GVRPOAS TG GTIV UVTIHETAOTICH TOV EMATOGEMV OO TNV TAYKOCHLO
OLKOVOIKY] Kpion Tave otnv anacydinon kot avepyia. H coppoln avtr swokapfdvet
TNV OMOTEAECUATIKY TPOMONGN TV GTOXELVUEVDVY dpdoewv mov mepiéyovtal 610 E1d1ko
Xyéowo Mpoimyng — Xyxédo Apdong s AVAA, an®TEPOg GTOXOG TOL OTOioL Elval M
TPOANYT KOl KOTOGTOAN TNG OvEPYING.

E&icov onupavtikn mpoéxinon yia v AVAA omoteAel M HE OMOTEAECUOTIKO TPOTO
CUVEYION NG AElTovpYilag TV TEVTE ovyypnuetodotovpevov axd 10 Evponaiko
Kowoviké Tapgio (EKT) épyov ko 1 cuvéyion g Asttovpyiag tov Edikod Xyediov
[poadnong Tov lpacivov Aegotitov otnv Kuvaplwokn Owovopia.

Téhog, e&€yovoag onuociog Tpdkinon yo v AVAA amotelel 11 OVGLAGTIKY] GUVEICQOPE
™G OTNV TPOMONGCN TNG CLOTNUATIKNG KOTAPTIONG KOl avATTLENG TOL avOpOTIVOL
dvvaptkov og BEpata Tov apopovv 611 orayeipion Tov Dvoikov Agpiov.
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1. EIXAT'QI'H

O Xtpatnywkoég Ipoypoppotiopds e Apyne Avamtuéng AvOpomivov Avvopikon
(AVAA) vy v entoetio 2007 — 2013 mpoodopilel TIC oTPATNYIKES EMOUOEELG,
OLOHOPPMVEL TOVG OMOPPEOVIEC OO OVTEG OGTPATIYIKOVS 6TOY0VS, GuvaKOAoLOQ
KaBopilel aEoveg mPOTEPAULOTNTOS KOl TPOSAYPAPEL TIC EUTEPLEYOUEVES GE OVTOVG
KaTyopies opdoemv mov B mpowbovvian and v AVAA o emitédecn tov pOAOL Kot
MG OmOGTOAG TS Me katevbuvtnipleg YpoUUES KOl TAOICIO TO TEPLEYOUEVO TOV
Ytpatnywkol Ilpoypappaticpov, mdve oe emowa Paon etodlovtol ot XToyor TG
AVAA. Omoteodnmote toxdv dlagoporomcel 1 / kol mpocbikeg oto XTpotnyiko
[Tpoypoppotioud yivovtol 6To TANIG10 TNG ETOUAGING TMV ETHOLMV GTOYMV.

2. H AvAA KAI H AITOXTOAH THX

H Apyn Avantoéng AvBpomivov Avvapkod Kompov givar muikpatikos opyaviopog
mov 1W¥pvbnke pe 1o Nopo 21 tov 1974 pe v ovopocsio Apyn Blopmyovikng
Kartapticewg Kompov. Trnv In NoguBpiov 1999 1é0nke oe 1oyxd o mepi Avdmruéng
AvOpomivov Avvapukov Nopog ap. 125 (I) tov 1999. H AVAA avoeépetor otnv
KvBépvnon péow tov appddiov Ymovpyov mov, pe Bacn tov mo mdve vopo, givat o
Ymovpyog Epyaciag ko Kowvovikaov Acparicemv. Aloweiton and 13pehég Atotkntikd
Jvpfodilo  pe TPLUEPY] YOPOKTIPA, GTO OMOI0 GULUUETEXOLV EKTPOCHONOL NG
KvuBépynong, tov Epyodotdv Kot Tov Zovteyvidv.

AIIOXTOAH AvAA

XTPATHI'IKEX EITIAIQZEIX

2007 - 2013

EYPQITAIKO
INEPIBAAAON

KYTIPIAKO
INEPIBAAAON

YTOXOI AvAA 2013




Amootol] TG AVAA eival 1 onpovpyio Twv Tpoinmofécemy Yo TPOYPOUUATIGUEVT)
KOl GLGTNUOTIKY KATAPTION Kol avdmtuén tov avBpomivov dvvoutkod g Kdnpov, oe
Olo To emimedo Kol o€ OAOVG TOVG rousigl, YL TNV IKAVOTOINGT TOV OVAYKOV TNG
OKOVOUIOG HEGO 0T TAOLGLOL TG KOWVOVIKNG KOl OTKOVOUIKNG TOMTIKTG TOV KPATOVC.

Mo v ekmApwon TG OMOGTOANG Kot TNV AOKNGT TOV OPUOSIOTHTOV Kol £0VG1OV
g AVAA, Aettovpyet 10 Tapegio Avamtoéng AvOpomvov AvvapikoV, to 0omoio
anotelel meplovoio g AVAA. KaBe epyoddtnc vroypeovton va katapdrriel oto Tapeio
TéA0G OV dev Ba vrepPaivel To Eva TOlg €KOTO TOV KATAPANTEOV amoAdfdV oe KAOE
&vav amd TouG €PYOO0TOVLEVOVG TOV, OTtwg KaBe popd Oa kabopiletar. H AVAA éyxet
appodtotTo vo kotafdider and to Tapeio yopnynuo ce epyoddtes, avoQOPIKa pe
TOGE TTOV JATAVNGAV 1] OPEIAOLV YO TNV TTOPOYT KATAPTIONS GE EPYOOOTOVUEVOVS TOVG,
oOUE®VO PE dladtKacio Kol KAT® omd 0povg kot tpodmobécels mov kabopilovtatl amd
Koavoviepovg.

3. TO AIAMOP®OYMENO :LTHN EYPQIIAIKH ENQXH KAI
KYIIPO IIEPIBAAAON THX AvAA

H maykooponoinon, n @uileAevBepomoinon kot 1 HEI®ON TOV TPOGTOTEVTIGUOV, GE
GUVOLAGUO LE TNV TOPATPOVUEVT TAYKOGLO OIKOVOLIKT Kpiom, KaBmG Kot 0 dtopkdg
EVIEWVOLEVOG AVTIOY®OVIOHOS TOGO O1ebvdg 660 Kou oty emtdmio. ayopd eivol
napdyovteg mov Bo  ovveyicovv va  dadpapotilovv  ovclaoTiKd  pOAO  GTNV
OVTOYOVIGTIKOTNTO TOV OKOVOUIDV. Mg Ta ded0pUéVO OVTO 1| KUTPLOKI] OLKOVONid
APEWCETON TEPATEP® EKGVYYPOVIGUO Y10 PEATIOGN TNG AVTOYOVIGTIKOTNTOGS TNG.

ATIOXTOAH AvAA

!

XTPATHI'IKEY EIMIAIQEEIE
2007 - 2013

EYPQIIAIKO
TTEPIBAAAON

KYTIPTIAKO
TIEPIBAAAON

YTOXOI AvAA 2013

1 , . . ,
Ot 0VToamaGYOAOVEVOL KO O1 SNHLOGIOL VITAAANAOL E€apodivTaL.



H Kvnpog, and v évtaén g omv Evponaikn ‘Evoon, arnotelel opyaviko pépog prog
EVPUTEPNG OLKOVOUIKNG OVTOTNTOS KOl KOAEITOL OQEVOG VO OVTIUETOTICEL VEES
TPOKANGELS KO APETEPOL VO EKUETAAAEVTEL TAL TAEOVEKTNLOITOL TTOL OVTH 1) KOTAGTOON
mg moapéxel. H ovipetomon tov véwv mpokAncewv emPdiier v vioBétnon
TOMTIK®OV, Ol 0oiec Oo avTAmOKPIVOVTOL OTIS 1010HTEPEG OIKOVOULKES KO TOALTIKEG
ocuvvOnkec g Kvumplakng Anpokpotiog, oAAG 6o GUVEKTIHOUV TOVG YEVIKOTEPOLG
otoyovg G Evpomaikng ‘Evoong, Tig KatevBuvoelg kot Tig TOMTIKEG TOV OLTH
SLOHOPPAOVEL.

H Zrpomnywn «Evporn 2020» mpodwaypdpel ™ véo Evpomaikny otpotnyikn yu
avamTLEnN KOl amocyOANCT, M Omold GTOYEVEL GTNV €vioyvon NG dLVUTOTNTAG NG
Evponng yio dwwmmpnon avémtuén kot avtoyoviotiwkomta. Koplopyn emdioén mg
Zrpatnyikng «Evpann 2020» sivar  €£000¢ ¢ Evponaikng Evoong amd v kpion
KO 1 HETATPOT TNG O€ o EEVTTVN, OOTPNCIUN Kot XOPIG ATOKAEIGHOVG KOWVMVIKN
owovopia g ayopds. Eni tov mpokeévou 1 Ztpatnykr «Evpodnn 2020» Paciletot
6¢€ TPES GLVAPOPOUEVOLS Kot OAANAOEVIGYVOLEVOVS TOUELG TPOTEPULOTNTAS:

o Eévmvny avamtoln, e ) Osuclicnon e oikovouiog oty yvaon Kol Ty KaivoTouia.

o  AwTypiiowun oavamroly, UE THV 0IKOOOUNGH ULOS PLOcIuns Kol aVvioyVIGTIKHG
owkovouiag wov B allomoiel omoteleoatiKa Tovg 0100éayovs mopovs, Ba katavéuer
0lKa10. TO, KOOTH Kol TO. 0QeAN Kot Bo ovomTOooEL VEES OLOOIKOTIES KOl TEYVOAOYIES,
OVUTEEPIAOLUPOVOUEVDV KL TIPATIVWY TEYVOLOYPIDV.

o Avartoln ywpic amoKiEIGUOTVS, UE THYV 0IKOOOUNGN ULOG CUVEKTIKNG KOLVWVIOS 1
OTOLOL TOPEYEL TTOVS TOAITES TOL UECTL YIO. OLOYEIPLTN TV OALOYDV KOI GOUUETOXN OTHV
KOIV@VIQ Kal OIKOVOUIO.

Me m Beopkn mapovsio ¢ Kompov otnv Evponaiky ‘Evoon kot tig amoppéovoeg
Ao CLTH VTOYPEMGELS Y10 TANPT| KOl OMOTEAEGLOTIKY] TPOCUPUOYN GTIS OMALTICEL TOV
KOWOTIKOD KEKTNUEVOL, TO TePPArAov TG AVAA £rel OvOOIKO YOPOKTIPA.
[Tpocdiopiletar 6 GLVIVAGUO TOGO OO TO TEKTAVOUEVA GE EVPAOTOIKO EMIMEDO LE TIG
ATOPAGELG TOATIKNG OV AAUPAVOVTOL GE SLAPOPa TEGIO TOMTIKNG, SLOLOPPDVOVTOS TO
Evpondaixo [epipdirov g AVAA, 6co kot omd ta tektavopeva oty Kompo pe tig
aviAOYEG AmOPAGELS TOATIKNG TOL AapPdvovton Kot eumepiEyovrol o drdpopa EOvikd
‘Eyypaoa Ipoypappoticpov kot Apdcewv e Kompov, dtapopedvovtag to Kumploko
[TepBarrov g AVvAA. Eivon péoa 6e avtd 10 6vadikov yopaktipa teptBdAiov mov n
AVAA xokeitor Kot £gel VTOYPEWON VO avTATOKPIOEL GTIG AVOSVOUEVEG TPOKANCELS Kot
EMTEAEGEL PE AKpay emTLYiol TO POAO KO TNV AITOGTOAN TNG.



To Aroquopgpovuevo oty E.E.
JleprfocrAov tig_AvAA

T0 ALAMOPDBOYMENO
STHN E.E. KAI KYIIPO
PIBAAAON THZ Av

To Awxpoppovusvo otnv Kospo
Jlep1focAAov Tig_AvAA

3.1. To Awupop@ovpevo otnv Evponaikny ‘Evoon [epidiiov tng AvAA

Ot amo@doelg MOMTIKNG oL AouPAvovior Kotd Kopolg G EVPOTAIKO EMITESO
dwpopedvovy to Evponaikd Tepipdirov péca oto omoio 1 AVAA eival vmoypewpévn
va TpocapuoleTal Kot dpa Yo EMMTEAEGT TOV POAOV KOl TNG OTOGTOANG TNG. Baotkoig
TPOGOOPIGTIKOVG  Tapdyovteg Tov  dapopeovpevov oty Euvporaikny ‘Evoon
nepPdArovioc g AVAA amotehovv ot AapuPavopeveg amopdoelg ota okdAovda medio
TOMTIKNG:

e  Xtpatnywkn «Evponrn 2020».

¢ Evponaikn Xtpatnykn Anacyoinonc.

e Evponaikd [Ipdypappa «Exraidevon kot Katdption 2020».

¢ EBvpomnaikn Ztpatnywkn Avémntvuéng tov AvBporvov Keporaiov.

STpotyyikny «Evpcsny 2020»
FEVPOTXIKY STPXTH YK
AzrooxoAnons
EUPTsxiKo JLp oy poupLoc
«Exszaidevorn Kot KxtdpTion 2020

EUPOTXIKY STOXTHYIKY
Avézroényg Ttov AvOpddsrivov
Kegpaloiov

Aroxcp Op otk Tocueioe
EvpomaiKy s Evaorng

o  AwpBpotikd Tapeia Evponaikng Evoong.

EYPQITATKO
IJTEPIBAAAON
TH> Av A




3.2.  To Avapop@ovpevo otnv Kvnpo Ileprfdriiov tng AvAA

Ot ano@doelg moMTikig Tov Aapupdvovtal Katd Kopovg otnv Kompo dtopopedvouy to
Kvunproko IepipadArov péca oto omoio 1 AVAA ek T@V Tpaypdt®v €ivol DITOYPEOUEVN
va TPocapuoleTaL Kot dpa Yo EMTELEST] TOV POAOL KOl TNG OMOGTOANG TNG. Bacikovg
TPOGOIOPIGTIKOVE TTAPAYOVTEG TOL Olapoppovpevoy otnv Kumpo mepifdiioviog g
AVAA 0moTtehoVV Ol SIUPOPES AMOPACELS TOATIKNG OV TEPLEXOVTOL GTO aKOAoVOa
Ebvicad Eyypaga Ipoypappaticpod Kot Apacemv:

o  EOviko Metappudiotico Ipodypappa yio  Ztpatnykn «Evponn 2020%.

o IIpdypappa Zrabepdtnrog e Kumprakng Anpokpatiog 2012 — 2015.

o  EOviko Ztpamnyikd Zyédo Avantuéng 2007 — 2013.

o  EOviko Zrpamnykd IMiaicto Avapopdg yio ta AwapBpoticd Tapeio 2007 — 2013.

e  Emyepnoiaxod [pdypappa «Amacydinon, Avlpomvo Kepdioo kot Kowwvikn
Zuvoyn» Yo v Tpoypoappatikn tepiodo 2007 — 2013.

o  EOvum Ztpoatnykn A Biov Mdbnong 2007 — 2013.

o  EOvum Ztpoatnywkn kot EOvikod Tpoypappa Iapayoykdmrag 2007 — 2013.

KYITPLAKO
IJTEPIBAAAON
AvAA

Oviké MetoppvBuiotikd

TIpSypoqupucc yioc Ty
Tpoctyyiky «Evpdiy 2020

JLpoypapupx SToOepoTn TS

T 6 KUTptoKt)s AnpoKpoctiog
2012-2015

EOviké STpaTny1ko Sxedio
Avézrvényg 2007 - 2013

EOviké Srpatnyrko JIA«ioro
Avogpopds yix o ArxpOpcortikd
Toqugioc 2007 - 2013

ETLX ELPNO1XKO TLPOY P Lo
«AszoxoxoAnon, AvOpcomivo Kepd oo
Ko Kotvowviky Sovvoxh»
2007 -2013

EOvikyy STpoctyyikt
Aroxc Biov MaOyong 2007 - 2013

EOvikyy STpoctyyiKy Ko
EOviko IJLpoypogpc
Py cytKoTnTg 2007 - 201




3.3.  Avodvépeveg Ilpokioeis Yo AvAA katd 1o 2013

Méoa amd v evdeleyn e&étaom kot a&loldynomn Tov PaciKdV TopayovIimv Tov
nmpocdlopilovv kotd TPOTO 0VCINCTIKO TO Olapopeovuevo oty E.E. xor Kompo
epPdAlov g AVAA, el01kOTEPO OE TA YOPOKTNPIOTIKA TG 0LYyOPAS EPYOCING KoL TOV
TOHEN TNG KOTAPTIoNG Kot avAamTuEng Ttov avBpdmivov dvvoukod oty Kompo,
e€dyovtat Ta akOAOLOA GUUTEPAGLOTOL:

Y To televtaia ypovia éEyer onueiwbei ovolactiky Kot alloloyn mpoodos 6Tov
TOUEA THS KATAPTIGHS T€ OTL QPOPO. TV EVALTONTOTOINGN TWV EMYEIPNUATIOV KOl
TV EPYOOOTOVUEVMIV VIO, TH CHUATLO, THG KOTAPTIGNS Kol THGS 010, fiov 1abnong.

Y To @doua twv OpactnplotiTOv KATAPTIGHS 7oL epapudlovior otnv Kompo
Kpivetol 6& peydlio Pabuo tkavomontiko Aoyfavovias vmoyn tis ovovlnkes mov
EMKPATOOY oNHuEpo. oty ayopd epyooias. Ilapovaidlovior duws mepibwpia
avENONG KOl AmOOOTIKNG YPHONG TV EXEVODTEDV OTHV ETOYYEMUOTIKY KOTGPTION
KoBw¢ Kol adEnons e GUUUETOXNS TV ATOUDY OE OPOOTHPLOTHTES KATAPTIONG.

Y Tapatnpodvior epuavtikd mepllmpio PeAtimcns tns o1evkoivovong e UETafaons
KOl TPOCOPUOYIS VEOEIGEPYOUEVMIV ATOUDV, AVEPYOY, 10I10ITEPA. TV VEDV
QVEPYV, TV UOKPOYPOVIG OVEPYWYV, TWV YOVOIKOV KOL OTOUWV UEYOADTEPNS
nlikiog, Omw¢ EmIoNS Kol AOPAVOVS YOVAIKEIOD SVVAUIKOD OTHV ETOYYELUOTIKN
{wn, ouadeg onig omoieg Oo. mpémel vo, 00bel fapvvovoa anuoacio de00UEVNS Kol THS
OIKOVOLIKNG KPIoHS TOD OVTIUETMTILEL GHUEPO. 1] KOTPIOKH OIKOVOUIQ.

Y ZHUOVTIKG EPYALEI0 TPOINWNS THS QVEPYIAS, 1010MTEPC 08 TEPLOOOVS OTOD
Topatnpeital otkovoukn kpion, ivail n allomoOINGy TS KATAPTIGNS GTO UEYIGTO
ovvato fabuo. Méow s OmOKTHONS VEWV YvaoewV Kol 0eClotTwV 1 / Kol
EUTAODTIOUOD TOVS EIVOL OVVATH 1 TOPOUOVI] OTOUDV TTHY GYOPa. EPYOTIOS KAl N
KoADTEPN allOTOINaN TOVS OO TIG ETLYEIPHOELS.

Y Elvar avaykaios o EUTAODTIGUOS TOV YVAOGEWY KOl IKAVOTHTOV OLQV TOV
epyalouévav, Kvpiws atop®y Youning eCel0IKeVoNS Kol UEYAIVTEPNS NAIKIAG.
Avagopika pe tovg tedevtaiong, onuavtiko givor va eCevpefodv tpomor mapopovig
Kol aVEMLNG TOVS 0TV 0Yopa EPYATias, KUPIWS UE ETAVAKOTOPTION KOL TH GOVEXH
OVOVEWTN KOl EUTAOVTIOUO TV YVOTEMY KOl TV 0ECLOTHTWV TOVG.

Y Oewpeitor TAEOV eMTOKTIKY ovAykn 1 Evioln oTov KOGUO THS EPYOTIOS TOD
PIYOVOD THG YVAOTNGS, ONAOON THS EPEVVAS, EKTAIOEVONS KOl KOIVOTOULOGS, UE THV
avdatoly coumpdlewv UeTall TV EPYOSOTOV KAl TOV EKTOIOEVTIKADV KAl
EPEVVHTIKAOV 10POUATOV UE OTOYO THYV TPOWONoN TS KovoTouios Kol THv
eCaopalion e epapuoyns ms. H ovumpoln tov emiyeipnuotikod Koouov ue to
O16QOPa. ETITEDD, KOI TOUEIS EKTOIOEVONG, KOTOPTIONS KOL EPELVOS UTOPEL Vo,
ovufdler oty eCooparIon KOADTEPNS E0TIOONS OTIS OECIOTHTES KO OTIC IKAVOTHTES
OV  QEWOITOOVTIOL OTHV Qyopo. EPYyocios kobws kai oty vmocTHpICy THS
KOIVOTOHIAS KOl TOV ETLYEPNUATIKOD TVEVUATOS OE OLES TIG LOPPES THS UAONTHG.

Y Xpedletoan va 000¢ei 101aitepn Eupaon oto. Oéuato. TEYVOLOPLDY THS TANPOPOPIas
Kol emikowvovias. Eivor w0V ETITOKTIKY QVAYKN 1 €Tl €vpelag KAIUOKOGS



KOTGPTION OTIS TEYVOAOYIES OVTEG 0 OA0 TO QAOUG. TV AEITOVPYIOV THS
ETYEIPNONG, TTNV TOPOYWDYH, GTO EUTOPIO KOI OTH OLOIKNGI, TPAYUO TO OT0L0, AV
ovVovOoTEL UE TO. KaTGAAnAo. emimeda  emiyeipnuotikotntog, Oo Exer  Oetikd,
OTOTELETUOTO, TTO OYEOLAOUO KOI TOPAYYH VEDV TPOIOVIWV KOI TPOCPOPAS
EUTAOVTIOUEVV DTNPETLAYV KO OTH PEATICION THS TOPOYDYIKOTHTOG.

Hopatnpodvior  onuovtika — weptfopia  adénons ™S GUUUETOYNS — TV
MIKpOERYEPNGEWY TE OPATTNPIOTNTES KATAPTIONS UE OTOXO TH PeAtivvon TG
TPOCOPUOCTIKOTTOS KOOI  TOPAYYIKOTHTOS Tovg. Avto  Bewpeitar  1d1aitepo.
ONUOVTIKO OTO TH OTIyun wov 01 MIKpOETLYEIPNOELS ATOTEAODY TH GUVIPITTIKY
mhetoynpio twv emiyeipnocwv oty Kompo kou ooufdriovv kabopiotike oty
OVATTTOEN TOV ETLYEPNUATIKOD 1GTOD.

H un onuiovpyio uéypt onuepo amoTEAEGUATIKOD UNYOVIGUOD KOTAPTIGHS TWV
AVTOATIOGYOLOVUEVOV, TOPOLES TIC OVOKOAIES KOI TO. TOPEUPEPT] EPWTHUOTO. TOD
eyeipovol Kkai Tig poOUIoEIS TOV TPETEL VO, YIVOLV, TEPLAGUPAVOUEVDV KOL VOUIKDV
pvluicewv, 1010itepa. e 0Tl apopd. 10 POA0 mov mhavov va Kinbel va
owaopauartioet § AvAA, Oswpeitor oS 0VOIOCTIKY 0OVVOUIG TOD GOOTHUATOS
KOTaPTIONG.

H vrodoun xardptiong mov o100stovv 1o 10pOUATO KOl 0pYaVIGUOL KOTOPTIOHS
Ko Ka1 01 ETLYEIPNTELS YPEIGLETOL VO EKGVYYPOVIOTEL TEPOITEP® OLIOTOIMVTOG
¢ OVVATOTHTEG WOV TPOCPEPOLY Ol  TEYVOLOYIEG THG TANPOPOPIOS Kal
emkowvwviag. Eivou omapoitnty n avdrroén vootpomios opieteios kabwng Kal
CVGTHUATOV Al10A0YNONG WOTE VO, eC00PAMOTEL OTL TO GOOTHUA ETAYYEAUOTIKIG
KOTAPTIONG PPLOKETOL O DYNAG ATOOEKTO, TOI0TIKG ETITEOO.

H onquiovpyixotyra kar n karvotouio evéyovv (oTIKN GNuacio yio. Ty avemxtoln
TV ETLYEIPNOEOY KOl YIO. TH ODVOTOTHTO TOVS VO, avTaywvi(ovial o€ o01e0vég
eminedo. Eivou emouévog onuavtikn n kotaption koi ovemroln tov avOpamivoo
OVVOUIKOD 0¢ EYKAPOIES POGIKES IKAVOTNTES, OTWS 1 WHPLOKH IKAVOTHTO, Ol
UETAYVOOTTIKES IKAVOTHTES, TO TVEDUA TPWTOPOVAIAS KO TO ETLYEIPHUATIKO TVEDUAL.

H uperafaocn t™s kompiaxis oitkovouios 6€ pio mo mpdcivy 0IKOVouia wov Vo
otnpileton atnv opBoloyiotiky allomoinon TV TOPWV, VO UEIDVEL TIC EKTOUTES
avlpoxo, va avEAveL T YpHon OVOVEDCIUWY THYWOV EVEPYELDS, Vo, avafoluilel Tic
UETAPOPES Kol Vo TPOWBOEL TNV EVEPYEIOKN OTOO000N OTOTEAEL GTOYO VWHANG
poteparotnTog. Avto eCvmaKODEL THY OTOKTHON TPACIVOYV YVOCEDY, OECLOTHTOV
KO VOOTPOTIOGS OO TO avOpamivo d0VvoUIKo, UE THY KATAPTIoN VA OL0OPOUATICEL TO
01K0 TS KaBopioTiko polo.

H empPefoioon e vmapins Pvoixov Agpiov otnyv Amoxleiotikn Oikovouukn
Zovny e Komplaxns Anuoxpotiog oonyel atn onuiovpyio. E00IWVWY TPOOTTIKDV
OIKOVOLIKNG OVATTOENS TOO0 UEGO, OO THYV OVAOEICH VEWYV TOUEWDY OLKOVOUIKHG
OPaTTPIOTNTAS, 000 KOl UECQ OO THV EVIGYDON TV ODVOTOTHTOV OVATTOEHS
VPIOTAUEVOV TOUEWV. ATtapaitnTy Tpodrobeon yio TV 060 10 dVVATO TANPETTEPH
o1omoinan TV O10YaIVOUEVWY TPOOTTIKMDV OVATTOCHS THS KUTPLOKNG OIKOVOULOS
eivar n Vmapln oplOuntikd EmMOPKOVS Kol KOTAIINAO KATAPTIGUEVOD



avOpamvov Jvvauikov.  Avto elvmaxoder THY  OVOEALOYN  TPOGOPUOYH TV
OUOTHUOTOV EKTOLOEVONG Kol Kotaptions ts Kompov yia va mapéyovv tig
OTOUTOVUEVES YV OTELS KO 0LIOTNTEG.

Y Advvauio Tov GVOTHUOTOS EKTAIOEVONS Kol KoTapTions otnv Kompo Oewpeitar ko n
omovaio.  oroxinpawuévov  Ebvikov I[lloiciov Ilpocoviwv kou  €101k0TEPQL
Oloxingpouévovr Xvotquaros Enmayyeiuotikov Ilpocovrwyv, 10 omoio
ovouévetal va Exel kaBopioTikNG oNUaoiog EMTTWOELS ot oia flov uabnon kair ty
KIVHTIKOTNTO. TOD OovEp@mivov ovvouuxod. Znuovtkn emi to0tov Gewpeitor n
OlOQPAVELD, TWV TPOCOVIWV KOI 1] ETIKOPOON OVETIONUMYV KOl GTOTMOV UOPPDV

pabnong.

Y Télog, eivou amapaitnto va evioyvlel 11 GOVEPYEIQ KOl N GCOUTAPOUATIKOTHTA
HETASD THS KATAPTIGNS KAl QLAWY TOUEWMY TOMTIKIS, OTMG TG OTOTYOANTHG,
MG Epevvag Kol - KQIVOTOUIOG, THS — TWOPOYWYIKOTHTOS —KoBwe Kol tne
KOIVWVIKOOIKOVOUIKNG TOMTIKHG.

Méoa amd Vv Kkpitikn Bedpnomn TOV Mo TOVE GCUUTEPACUATOV, EKONAL AVAODOVTOL
npokinoelg Yo Ty AvAA xatd 1o 2013. Ot mpoxAncelg avtég amortodv Tnv
TPOo®ONON TOALUTAGY HOPPOV Opdcemv TOL o OTOGKOTOOV EMIKEVIPOUEVE GTNV
TPAYUAT®OOT OV0  KLPlPY®V  CTPATNYIK®OV EMOWOEE®V: NG TPOYPUUUATIGUEVNG
avafaduone tov  avBpodmvov Svvopikod Tov TOmov kol NG Peitioong g
TOPOYOYIKOTNTOG Kot EVIGYVLOTG TG OVIAYMOVIGTIKOTNTOG TMV KUTPLUK®V ETLYEPTCEMV.
Mo v enitevén tov dV0 AVTOV GTPUTNYIKOV EMOOEEMVY glval avaykaio 1 Tpo®Onon
LLE TOIKIAO LOPPOVS TPOTOVG EMKEVIPOUEVOV OPAGEWY GE 5 AEOVEG TPOTEPALOTNTOC:

e Katdaption kot Avantoén AvOpomivov Avvapukov.

2mpién Enyepnioeov yio Avapaduion tov AvBpdnivov Avvopikov toug.

Ymodopég ko Zvotiuota Avantoéng AvOpomivov Avvapiko.

"Epgvva kot Avantoln.

Amotelecpatikny AtkvBépvnon.
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Bapvuvovcag onpaciog tpokinon yu v AvAA katd 1o 2013 amotelel n ouvéyion TG
EMTVYOVS TTPOMONONG EMKEVIPOUEVOV OPAGEMV KOl OPUSTPLOTITOV PE 6TOYO
TNV OVTIHETAMION TOV EATTOGEMV GTIV UTAGYOM|GY] KUl GTIV OvVEPYIO OO TNV
naykécpulo owkovopky] Kpion. Q¢ omotélecpa, kpiveton 10104TEPO OMUOVTIKY 1)
oLVEYIOT NG OmOTEAEGUOTIKNG Agttovpyiag Tov Edikov Xyediov Ilpéinyng —
Yyeoiov Apaong AvAA, 1oV 0moiov ATMTEPOS GTOYXOG Elval 1| TPOANYT Kol KOTAGTOAN
™G avepyiag. [TapdAinia, iaitepng onuaciog TpoKAnNon yo. v AvAA amotelel Ko n
GUVEYION TG OMOTEAEGLOTIKNG AELTOVPYIOG TOV GUYYPNUATOS0TOVREVOV 0té To EKT
épyov kar tov Ewdkod Xyediov Ilpoddnong tov Ilpdcivov Asllotitov otny
Kvnprokny Owovopia. Téhog, e&€yovoag onpaciog TpoKAnoT anotehel n mpoddnon
TOV OVOYKOIOV YVOGE®V Kol dES0TITOV 6€ Oépata mov apopovv 6T dwayeipion
10V Pvowkov Agpiov oty Konpo.

4, YXTPATHI'IKEX EITIAIQZEIX AvAA 2007 — 2013

Ot oTpatnykég emoOtDEELS TG AVAA Kotd TV Tpoypappatikn tepiodo 2007 — 2013,
e amOKPIoN AVOOLOUEVOV Y10, OTNV TPOKANGEWDV OVOPOPIKA HE TO pOAO Kol TNV
OTOGTOAT NG, £lvorl o1 akOA0VOEC:

>  Avafabuion tov avOpdmIvov Svvauikod Tov TOTOV, UE TH TLVEYH Kol Ola Biov
KOTOPTION KOl EXWUOPPOTH TWV EPYOLOUEVMIV, TWV VEOEITGEPYOUEVV TTHY CYOPO,
EPYOOIAS, TWV AVEPYMY, TOD AOPOVODS YOVOIKEIOD OVDVOLIKOD KOI TWV OTOUDYV
XOUNANG eeldikevons Kol UEYOAVTEPNG NAIKIAS, WGTE Vo, EYOVV TH OVVATOTHTA
OTOTYOANONS TE OAOKANPO TOV EVPOTAIKO YWPO, KOl

>  Bedtiwon tng mapayowypxdtnras koi evicyvoen TS avTAYOVIGTIKOTHTOIS TV
KOTIPIOKOV ETIYEIPHOEMY UECO, OO THV KOAVTEPY OCIOTOINGH TOV OVOPOTIVOL
OVVOUIKOD TOVS KOL TH PEATITN THS TPOGOPUOCTIKOTNTAS TOD.

H amotedecpatikn tpodOnon tov otpatnyikdv emdiwéemv g AVAA avapévetol va
viomomBel pe tnv vobBéon Kol £poppoyn Kol opliovILMV GTOYEVGE®MV GTOVG
owdpopovg GEoveg mPoTEPAOTNTAS, O1 OToiec B EVOOUATOVOLY TN JICTACT] TOV
@OAOL, NAIKIOG Kol LOPOOTIKOD EMITEOV, TNV OMOKTNGCT YVOGE®MV Kol SEEI0TTOV GTI
TEXVOAOYiEG TANPOPOPIaG Kot eTKOVmVIOS KaBmG Kot TV 1G6OTNTO EVKOPUDY TOGO Yol
toug epyaldpevous 660 ko Tig emyepnoels. H mowotikn didotaon g xotdptiong Oo
amoteAécEL 01K emSTI®EN Kol 6TOYO.

Boowm otoyxevon anotelel 1 €6Tioon TOV PAGEOV GTOVS KOIPLOVS TONEIS Yo TNV
KOWVOVIO TNG YVAGNGS [LE TNV EVIGYVOT TNG GLVEPYELNG KOL TNG COUTANPOUOATIKOTTOG
HETOED TNG KOATAPTIONG KOl GAA®V TOHE®V TOMTIKNG OM®G TNG OmacyOANoNs, NG
épeuvag Kol kovotopiog kobmg kot g mopaymywomtoas. IIpdcBetn onpavtikn
otoyevon eivar n Tpo®@Onon g ow Piov pdBnong pe ™ SNuovLPYiol AVOIKTOV,



EAKLOTIKOV Kol TposPhoipov pabnciokod teptBEALOVTOC e GTOYXO TN GUIKPLVGT TOL
oNUEPIVOD YACUATOC TOV TTopaTNPEiTOL LETAED HEYAA®V KOl UIKPDV ETLYEPNOE®V, KOl
peTa&h atopmV YnAoD Kot YapUnAoD HOpe®TIKOV EMITESOV Kol EEOTKEVOTG.

ATIOXTOAH AvAA

KYIIPIAKO
IMEPIBAAAON

EYPQITAIKO
TIEPIBAAAON

2TOXOI AvAA 2013

S. XTOXOI AvAA 2013

[o v ernitevén tov kuplopyov oTpatyK®V emddEewv ™G avapdduiong tov
avBpomvov dvvopkod Tov TOMOL Ko NG PeEATiooNg TG TOPOYOYIKOTNTOS Kot
gVioGYLONG NG  AVTAYOVICTIKOTNTAG TMV KUTPWIKOV ETLXEPCEDV  OTALTOVVTOL
GTPUTNYIKEG GTOYEVGELS GE GVYKEKPIUEVOVS AEOVEG TPOTEPALOTNTOG:

o  Kartdaption kot Avantoén AvOpomivov Avvapukov.

o  Ympién Enyeipnioeov yia Avafdaduion tov AvBpamivov Avvaptkod Toug.

e Ymodopég kot Xvotnuato Avantuéng AvOpomvov Avvopukov.

e ’'Epevva kot Avantouén.

o Amoteleopatiky] Atakvpépvnon.
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ATIOXTOAH AvAA

U

XTPATHI'IKEX EITIAIQEEIX

2007 - 2013

EYPQITIATKO
ITEPIBAAAON

KYIIPIAKO
IMTEPIBAAAON

YTOXOI AvAA 2013

AZEONEX [TIPOTEPAIOTHTAX
KATHI'OPIEZ APAZEQN

O otoyor g AvAA vy to 2013, ot omoiol QUGIOAOYIKA amOppEOLY OO TIG
oTPATNYIKES TNG emMOUDEELS, glvat ot axoilovbot:

21oyoc 1: Kataprtion kow Avarntoén AvOpdmivov Avvapikov

[Mpo®Onon g Aw Biov MaOnong tov Amacyorovpévev kot ¢ Evraing /
Enavévtaine omnv Ayopd Epyoaciog tov mo evaicOntov kowvovikd ouddwmv
avOpomvov  duvapkov, pe  koplopyn  emdlwEN TNV AMOGYOANGIUOTNTO KOl
TPOCAPUOCTIKOTNTO TOV avOPOTIVOL dUVOIKOD HECH GTO VEO KOW®VIKOOTKOVOUIKO
yiyvesOai mov dnuovpyel 1 Kowvavia TG Yvaons, o€ GVVONKES EVTOVOV TIEGEOVY GTIV
omaoyYOAN G KoL avePYia amd TNV TAyKOGLO OIKOVOULKY| KpioT).
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210yoc 2: Xtipién Emysipnosov yio Avopaduion
70V AVOpAOTIVOU AVVOUIKOV TOVS

[TpodOnon moKiA®V HOPPOV VTOGTNPIKTIKOV VINPECIOV AvOPOTIVOL SLVOUKOD GTIG
emyepnoels, wwitepa otic MME, mov vo 0mookomoOv EMKEVIPOUEVO GE OPOCGTIKY|
a0EN G TOV ETEVOVGEMY 6TO AVOPOTIVO KEPAAULO 0ALA KO G oNuavTik) BedTioon
NG TOPUYOYIKOTNTOS TOV EMYEIPNOCEMV € GLVONKEG EVIOVOV TECEMV GTNV
amacyOANCT KOl OVEPYIOL OTO TNV TOYKOG U0, OIKOVOULIKT KpioT.

210y0¢ 3: YT0ooouéc Kol XV TRUATO
Avartvénc Avlpomivov Avvapikov

[Tpo®Onom g mooTiKNg d1deTAoONG TG KATAPTIONS Kol avATTLENG TOL avOpOTIVOL
duvapkod péca amd molhamAéc dpdoelg Evioyvong tov Ymodopowv Kataprtiong,
neprhapfavopévng g otoyevpévng tpodbnong g Kawotopiog, aAld ko pe v
gykabidpvon kat Aettovpyio Xvotipotos Erayyeipotik®v [pocévrov.

210y0c 4: 'Epguva kon Avartoén

[IpodOnon dpdoemv épeuvag kKo avanToéng o€ Kaiplog onpaciog Oépata yuo v
KATOPTION Kot avamTuEn Tov avBpdmvov duvapukol, HE 01K EMKEVIPMOT] GTIG
avayKeg o€ ovOpOTIVO SLVOLIKO KOl TIG avayKoieg Yvdoelg Kot de&l0tnteg o€ Bépata
oV agopolyv ot dwayeipron Tov Duoikov Agpiov oty Kompo kobog kot oty
npdovn avartoly.
)
- )

210y0C 5: Amoteleopotikn AvokvBEpvnon =

Evioyvon pe motkidopop@ovs tpdmovg Kot 0pAcElS TV LVoTHATtomv Kot Mnyovicuov
AwakvBépvnong 1000 g id1eg TS AVAA 060 Katl Tov Kuplotepov Etaipov g, pe
Kuplopyn emdioén ™ péyrot dvvarn aflomoinom towv Teyvoroyudv ITAnpogopiag kot
Enwowaviag yia anotedecpatikdotepn Asttovpyio g Ayopds Katdptiong oty Konpo.

6. AZONEX ITPOTEPAIOTHTAYX KAI KATHI'OPIEX
APAXEQN AvAA 2013

O otoyor g AVAA vy 10 2013 mpoodiopilovv TOVE CLYKEKPIUEVOLS GEOVES
TPOTEPULOTNTAS TOV OE®POVVTAL GTPATYIKIS GNUAGIAG Y10l TOV OPYOVIGUO.
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XTOXOI AvAA 2013

AZEONEX [TPOTEPAIOTHTAX
KATHI'OPIEX APAXEQON

STOXEYZEIX ANAIITYEHX
ANOPQITINOY AYNAMIKOY

O G€oveg TPOTEPUOTNTOG, TTOL £YOVV TPOGIOPIOTEL UETE amd eVOEAEYN EMOKOTNON
Tov eEeMEemv Kol TAcE®V TNV ayopd £pyaciog Kot GTOV TOUEN TNG KATAPTIONG, TMOV
TPOKANGEMY OV OVTIUETOMILEL 1 KLTPLOKT OKOovVopio. OAAG KoL TOL YEVIKOD Kot
emyelpnookoy mepPdAriovioc g AVAA kot yio tovg omoiovg mpémel vor LILAPEEL
emkevTpoUéVN Tpooadeto kKatd to 2013, eivar ot akdAovbot:

¢  Kartapuon ko1 Avarroén AvBpamivov Avvouikod

& lupiln Emyeipnocwv yia Avofabuion too AvBpamivov Avvouikod tovg

. Yrooouég kor Lvotnuara Avarroéng AvBpawmivov Avvauirod

. Epevva ka1 Avartoén

¢ Amoteleouotixn Aiaxvfépvnon b/
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Kotdprion Koa Averwrody

AvGpddsrrvov Avvoguikod

ST p1én ETLEPHOEDV YiX
Avafcbuion Tov AvOpcdivov

Avvoquikod Tovg

AZONES
JIPOTEPAIOTHIAZ

Ywobopés Kor SVOTHUXTX
dvarroéns AvOpcdmivov Avvouikoy

AvAa2013

Epevve ko _AvamTodny

Azoteleopatiky dwxkvfepvnon

Ot podaypaeopeveg otn cuvéyeld yio tov kbe dEova TPoTEPUOTNTAS KOTNYOPLES
OpdoemV amoTEAOVV TPOIOV TPOCEKTIKNG GTAOUIGNC TOV GUVOAOV TWV TPOGOIOPIGTIKAOV
napoyévtov mov cvvBétovv to Evpomaikd wor Kvmpiokd IlepiPdiiov tmg AvAA.
Bapivovca onpacio £yl anodobel e mpoPréyers TS pEALOVTIKNG KOTAGTAGNS GTIV
KVTTPLOKI] ayopd gpyaciog Kot WiTEPU TOV AVAYK®OV OTAGYOANCNG GTOVS S1UPOPOVS
OKOVOLIKOVG Topelg ko ota emayyéipata, oto Ewoiké Xyéow Ipoinyng — Xyéowo
Apaong ™G AVAA ylo GUECT OVIYETOMION TOV EMMTAOCEDV GTNV ATOcYOANCT Kot
oTNV avepyio amd TV ToYKOGULN O1KOVOuULKY] Kpion, oto Edikd Xyéowo IpowOnong
tov [pdowvov Asotmirov otnv Kuaprokn Owovopio kabmhg Ko oty mpombnon
TOV OVOYKOiOV YVOGE®V Kol dEE0TTOV 6€ Oépata mov apopovv 6T dwoyeipion
10V Puokov Agpiov otnv Konpo.

210V Topén NG Katdptiong tov avipdmivov dvvapkod oty Kompo n AVAA eivor o
KOplog mpotaymviotis. H Aeitovpyla g eixe og amotéiecpa t dnuovpyio evog
OAOKANPOUEVOL KO EVEMKTOV GUGTHOTOG KATAPTIOTG TOV avOpOTIVOL OLUVOLKOV TNG
Kompov. Ot otpamyikég emouwselg g Kdnpov ce cvvovacud pe tig mpoPAéyelg
amocyOANCNG ONUOVPYOVV OINUOVTIKEG TPOKANGELS GTO TESI0 OPUGTNPLOTOINGTG
™mc AVAA. H AVAA Ba mpéner vo g&akoAovdnoet vo emdeikviel v amapaitnn
eveMéila ylo OVOTPOGOVATOMGUO Kol OlPOPOTOCELS OTNV  TOAMTIKY] KOl OTIG
dpactnpoTTEg TG 0TN Pdomn Tov eEelilemv ™G KLTTPLOKNG ayopds epyaciag. IIpog
avt) ™V katevbuvon, ot avein@Onocopeves amd TV AVvAA dpdaoelg mpémel vo
apopolV Kot To. akdAovOa:
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>  Poayoaic avamtvooopevoug  topeic Kol emayyélpoto  KoOMOg Kol
TOPOO0GLOKOVS TOUEIS KUl EMAYYEANATO:

- Emxevipopévn woavomoinon TV avayKoOv KOTAPTIONG TOV  TOUEMV
OIKOVOUIKNG dpacTNpOTNTAG KOl TOV EMAYYEAUATOV 7OV TPOPAEmETOL VOl
TOPOVCIACOVY  CNUAVTIKES OplOUNTIKEG KOl TOGOOTINEG OVENCES OTNV
AmocYOANGT| TOVG.

- Ymoompin TOL TPOTOYEVOLS Kol  OEVTEPOYEVOLG TOWMED TOL  Ogv
OVOTTTUGOOVTIOL [E YPNYOPOLS PLOUOVE pe TV TPo®ONoM KATAAANA®V
OpPaCTNPLOTATOV KATAPTIONG,.

- Mopoyn e&edikevpévov vanpesiov Aviponivov Avvapikod mtpog ti¢c MME
pe Pacikd okomd ™ Pertioon g Aertovpyiag Kol amodoTIKOTNTOS TOVS Kot
YEVIKQ TNV EXAVENCT TNG OVTOY®OVIGTIKOTNTAS TOVG.

> ApacTnploTNTES OPYIKIGS KUTAPTIONG:

- Opydvoon kot viAomoinon KATOAANA®V OpPaCTNPOTATOV HE OKOTO TNV
EVNUEPMOT TV VE®MV amogoitwv devutepofadag kot  TprtoPdduiag
EKTAIOEVLONG AVOPOPLKEL LLE TIG TPOOTTIKES OMAGYOANGNG KOl KATAPTIONG GTNV
Kompo.

- Aevkolvvon g petaPaonc kot Evtaéng / emavevtaéng 6TV ETOYYEALOTIKY
Con TOV VEOEICEPYOUEVMV, TOV OVEPY®OV KOl TOL Odpavovg Yyuvaikeiov
SuVapKoD HE TN GULUPETOYN TOVLG O€ KATAAANAES dpactnplotnteg Eviaéng /
eMOAVEVTOENG TNV oyopd epyaciag.

> ApuoTtnproTnTeg oVVENILONEVIIC KATAPTIONG:

- Topoyn dvvatdttag e GAOVE TOVG €EPYOS0TOVUEVOVG VO, TPOGAPUOGOLV TIG
YVOGELS KOt OeEIOTNTEG TOVG OTIG AVAYKEG TMV EMYEPTCEMV KOl TNG AYOPEg
EPYOCIOG LE TN GLUUETOYY] TOVS GE KATAAANAEG OpaGTNPLOTNTEG KOTAPTIONC.

- Evoopdtoon otig dpaoctnpldtteg KoTApTIoNg MTTVYAOV TNG GUYYPOVNG
teyvoroyiag Kot alomoinon TV SLUVOTOTHTOV TOV TPOGPEPOVY Ol VEEG
TEXVOAOYIEG KATAPTIONC.

O 0pBO¢ TPOYPOUUATIGHOC KOL 1) OTOTEAEGLOTIKY] DVAOTOINGT T®V TO TAVED OpAGEMV
avapéveror 6t 6o cupPdAovy ovolacTiKd otV AvéNon TS amacy6ANoNS KaODS Kot
TNV TOW0TIKY avafadpion ko TAnpéotepn aSlomoinon Tov avlpOTIVOL SVVOUIKOD
g Kompov.

Emonuaiveron 611 o1 wpodiaypapdpeves katnyopieg opacemv o mpowBovviar wg
GVOTUTIKA OTOLYELN KOL 6TO TAAIGL0 XyedimV TG AVAA, ta ontoia Ba epmAovtiCovron
N OWUOPPOVOVTOL KOl TPOYLOOPOUOVVTOL HE OMOPAGES TOMTIKNG 7mov Oa
Aappavovrar amé 10 AotknTikd Xvppoviro g AvAA. OucloAoyikd, Ol amoPAcELg
avtég Ba edpalovioar e opBoroyikn emu€Tpnon OAMV TOV OCNUAVIIK®OV Yo TN
Aertovpyio kot TPosPopd TV Xxediov g AVAA mapaydvtov, cuureptAapPovouévaoy
TV axorovOwv:
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o Tov ekdoToTE EMKPATOVCMV GUVONKOV GTIC AYOPEG EPYAGTOG KO KATAPTIONG.

e Tng Aoyung mapéupaocnc tov kdbe Xyediov KeypPopEVo OAAL Kol OE
OAANAETIOpaOT e TO GUVOAD TV Zyedimv Tng AVAA.

e Tov amotelecpdtov oSOTIOTOV aSl0AOYNCEOY TV Xyxediov ¢ AVAA Yo
SO TOON TNG OEEAUOTNTAG TOV TPOKVITEL Y10 TV KLTPLOKT OUKOVOUID KOt TNV
KLTPLOKT KOWV@Vi YEVIKOTEPOQ.

6.1. Kataption kor Avantoén AvOpomivov Avvapikov

[Tpokeévov va emtvyet Puooiun toykdsuo aviayovietikdtnta 1 Korpog, dedopévng
KOl TNG TOYKOGULOG OTKOVOUIKNG KPIomng, 0eV £xel AAAN EMAOYN 0md TO VO KOTAGTEL Lo
duvapukn owovopior g yvoons. To avOpdmivo dvvopikd amotedel Tov KupldTeEPO
mhovtonmapoywyikd mopo g Kompov. H éddewym emi tov mopdviog omoimvonmote
ALV PLGIKOV TOP®V, TO UIKPO HEYEDOG TNG YDPOS Kot 1 EEAPTNON OO TOV TOUEN TV
VANPEGLOV KOTAOEKVOOLV OTL Yia vo pmopécetl 1 Kdmpog va avtayovietel oto o1e0vég
neplPdAlov Bo mpémel va dobétel €va Wdlaitepa avamTuyUEVO avBp®OTIVO SVVOLLKO.
Kotd ocvvénewo  avafdOpion, enéktoon Kol ePTAOVTIONOS TOV OE0THTOV TOV
avOpOTIVOU SVVIPIKOV, avayvopiletal og OpacTnpOTNTA VYIGTNG TPOTEPALOTNTOC, 1|
omoia cvuPdairel kaBoploTIKA GTNV OWOVOUIKY pHeYEBuven Kot oty ovénomn g
aTOGYOANCTG.

Eivar emopévaog onpovtikd va arodobel fapivovoo onpocio o€ dPAGELS EVEPYNTIKIG
otpitng TS amaoyoAncng, ot omoieg Bo  ATOGKOTOUV  EMKEVIPMUEVO GTNV
TPOGEAKVOT Kol SlATHPNOT TEPIOTOTEP®V ATOUMY GTNV 0yopd epyaciag, otn Pertioon
NG TPOGOPHOGTIKOTNTOS TOV £PYOLOUEVOV KOl TOV EMYEPNGE®V OAAGL KOL GTNV
avénon tov emevdvoewv oto avlpomivo kepdioro. H vlomoinon g eBvikng
oTPATNYIKNG Yo T O Plov pabnom pe v eumepleOUeEV] G OVTN EVTOTIKY
TPOCTAOELN Y10 OLEDPUVGT] TOV EVKULIPLAV TPOSPaoNS 6€ KATAPTION OVOUEVETOL VO
€xel kaBoplotikn ovuPoiny ommv ovénon ¢ mapoywykdtTag Ko Pedtimon g
AVTOYOVICTIKOTNTOG TOV KUTPLUKAOV ETLYEPTCEWDV.

X1oy0c 1

IlpowbOnon s Awe Biov MaOnons twv Amacyolovuévev ko s Evraéns /
Enravévralng otnyv Ayopa Epyacios twv mwo evaioOntwv KovOVIKG OUAO®Y
avOpwmvov  dvvauikod, ue  Kopiapyn  EmOIWEH TNV AWOGYOANCLUOTHTO. KOl
TPOCOPUOCTIKOTHTA TOD OVEIPAOTIVOD OVVOUIKOD UETO OTO VEO KOIVWVIKOOIKOVOUIKO
yiyveabou wov onpiovpyel n Kovowvio, TS yvaons, oc GOVONKES EVTOVWY TIECEWY 6THY
ATAGYOAN G KOl AVEPYIA, OTTO TNV TOYKOGULO, OLKOVOUIKY KPIoH.

Koatnyopisc Apacsmv

O aéovog mpotepadotnrog e AVAA vy Katdption wor Avamntvoén AvOpomivov
Avvapukod kotd to 2013 apopd emKEVTIPOUEVES OPAGEIS TOV Bo avaANEOBOLY GTIg
Kabopiouéveg Katnyopiec Opacemv, ot omoieg ivor ot akOA0LOES:
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e IIpowOnon ™ A Biov Mabnong tov ATacyorovpuévamv.
o IIpodOnon g ‘Evtaéng / Eravéviaéng tov AvOpdmivov Avvopkod oty Ayopd

Epyaciog ka1 otnv Amacyoinon.
Awx Biov MdOyony tewv
Asooycolovpgvov

Evrody / Esxocvevtoldny oTnv
Ayopd Epyooiong Ko
oTnyv AzaoyoAyon

KATAPTIZH KAI
ANAITTYEH ANOPQIUANOY
AYNAMIKOY

6.1.1. Mpoddnon g Ao Biov MdOnong tov Anacyorovpéveov

H onuocio tov avlBpomivov dvvaptkov g Kompov oty metuymuévn avoartuélokn
mopelo. NG Kumplakng otkovouiog estvor adapeoPrimn. Payxokokkoiid Tov
avOpOTIVOL  HUVOPIKOD OmOTEAOVV Ol OTOGYOAOVUEVOL, Ol OmOoiol KOAOLVTOL
Kafnuepvé vo Slodpapaticovy HEGO GE Vo JLOPK®MG EVIEWOUEVO OVTOY®OVIGTIKO
nepPdAlov 10 d1kd Tovg KaBopoTIKd POAO. Ot TPOKANGELS TOV EXEL VO AVIILETOMIGEL M)
Kvmpog, wwitepa wg amotédespo g Oecpkne mAiéov mapovsiog g otnv Evpomaiky
‘Evoon, og ouvOnkes Opms £vTovev mEGE®V 6TV anacy 06N Kot avepyia ond v
TOYKOGULO OIKOVOUIKY] KpioT), Kafiotohv akOpUo o EMTAKTIKY TV KOADTEPT duvaTth
a&lomoinon Tov AmaG OAOVUEVOD SUVAULKOD.

H owovopkn avdntuén eoptdror ovslacstikd 1060 amd Tov apliud TV aTtdp®my 1oL
OTOGYOAOVVTAL OGO KOl OO TNV TOPAYy®YIKOTNTO TNG €pyaciag Tovg. H xatdption
TOV  AMOCYOAOVUEVOL  OLVOUKOD ot  Bépato  TeQvolOYlidV TANpogopiog Kot
emkowvoviag Bewpeitor onuavTikny evépyela Tpog v Katellvvon eUTAOVTICUOD T®OV
YVOOEWV Kol OmOKTNONG TOV KATOAANA®V 0eglot)tmv pe otdyo v avénomn g
TPy yIKOTTOG 0AAG Kot Pedtioon tng gveMéiog Kol TPOGAPUOGTIKOTNTIS TMOV
emyeipioemyv, wwitepa tov MME. E&icov onpovtiky mpotepoadtnto omoteAel n
OTOKTION TPACIVOV YVOGE®V, OE0TNTOV KOl vooTponiag omd 1o oavOpdmivo
SLVOUIKO Yoo TNV KAALY™N TOV ovayK®V Tov ONpovpyel N petdfacn oty mpdoivn
owovopia kot 1 emdimén enitevéng TV eBVIKOV GTOY®OV Y10 TN LEIOOT TOV EKTOUTMV
dvBpaxa, ™V adENOM TNG CULVEIGPOPAS TMOV OVOVEDCIU®V TNYDV EVEPYELNG OTN
GUVOMKT KatavaAwmon evépyetlag Kot T Peitioon tng evepyelakng anddoonc. [dwaitepn
onuocio aroktovy emiong épata oxeTilOUEVA LE TNV EVIOIQ ECOTEPIKT AYOPE KoL TNV
TpocapUoYY| e TS amontnoelg tov Kowotwkod Kektmuévov, v épevva kot avamtuén
Kol TNV ac@dAEla Kol vyela oTovg YOpovg epyaciag. Télog, e&€yovca mpotepardTnTQ
amotelel N TPo®ONON TOV avayKAlOV YVOCEDY Kot 0£510TNTOV o€ BEpata mov apopovV
o1 owyeipion Tov Puoikov Agpiov.

H o&omoinon twv epyalopévov S0 HECOL GTOYXEVUEVOV OPAGE®MY KATAPTIONG KOt
avanTuENG Tov avOpOTIVOL SVVOpIKOD OTOTEAEL ONUOVTIKY ATPOTO EVAVIIOL GTNV
OKOVOUIKY] KPion Kot TPOGPEPETAL OC EPYALELD GTNPIENG TOV EPYALONEVOV KO TNG
ayopas epyacsiog. H emi tovtov avavémon tov yvodcewv kot 0e£l0TRTOV  TOL
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avOpdOTIVOL duvapKod cVUPAAAEL Gueca Kot KOOOPIOTIKG GTI GTOYXEVLUEVN TPOANYN
KOl KOTOGTOA TNG avepYiog, e OAEC TIG GLUVOKOAOVOEG EVEPYETIKEG EMMTMGELS GTNV
OlKOVOUia 0AAG Kot GTNV KOWmVia YEVIKOTEPAL.

H ovveyilopevn katdption, Movoeniyeipnoiokn kot [Tolvenyeipnotaxn, Kot 1 S Biov
uébnon GA®V TOV KOTNYOPIOV TOV OTAGYOAOVUEVOL SUVAUIKOV, TEPIAUUPOVOUEV®V
TOV GUTOUTAGYOLOVUEVOV, TOV OTOROV YOuNANS €EEOIKEVGNG KOL TOV ATON®V
REYOAOTEPNS NAMKIOG, OTOTEAEL TOAD ONUOVTIKO GLOTATIKO GTNV TPOOTAOEI TOV
KaTafAAAOVY Ol EMXEPNCES Yo ovoPAOIon Kot €KCUYYPOVIGUO HE OTOYO TNV
emPioon kol avantvén tovc. H ocvveyng Pertioon ¢ amacyoAnciudtros Kot g
TPOCAPUOCTIKOTNTOS LEGO OO TN GLVEYT avATTVEN TV de&loTNTOV TV epyalopuévay,
TOPOALEVEL GNUOVTIKY] GTPOTNYIKN EMOTIMEN.

[Mopdiinio avoyvopiletotr 1 avdykn Tpo®Onong OA®V TmV EVOESEYUEVOV EVEPYELDV
Yo onuovpyia OTTOTELECLATIKOD UNYOVIGROD KOTapTIoNG TOV
JVTOOTUGYOLOVUEVOV, TOPOAEG TIG OVOKOAIEG KOl TO TOPEUPEPT EPOTNUOTO TTOL
gyeipovtarl Kot TG pubuicelg mov mpémel va yivouv, mEPMAUPAVOUEVOV KOl VOLIK®V
pvOuicemyv, Yo vo TPOYWPNOEL N VLAOTOINGCT OVTNG TNG OTPATNYIKNG emdiwEng,
wwitepa o€ 6,11 apopd to poAo Tov ThavOV va kKANOel va dadpapaticel 1 AVAA.

Elvar emopévmg onpoavtikd va mtpowbnbovv and v AvAA, katd to 2013, morlamAég
popeég dpacewv yio Mpo®@Onon e Ava Biov Mdadnong tov Anacyorovpévev 1060
omv Kumpo 660 kot 610 €€mtepkd. Idwaitepn éupacn avopévetor vo tpocdobel ce
dpdoelg KATAPTIoNS Kot ovATTUENS avOp®OTIVOL SuVaLIKOD GTOYEVUEVES GE:

— Ilpowbnon ¢ Amacyonoywomtoag kot I[Ipocappostikomntog tov
Epyalopévov pe KatdAANAO EUTAOVTICUO TV YVAOCE®V Kol OEEI0TNTOV TOVG.

—  Ewum Katdption og 0épata Acedrerog kot Yyeiog oTEAEY®V ETYEPCEDV.
— Beltioon [Hopaywywodmtog o Emyeipnoetc.

— TIpod6non ¢ Epevvag ko Kawvotopiog oe Emyyeipnoets.

— A&onoinon Néwv Teyvoroyidv.

— Avantuén g Emyepnuoticomrog.

— A&onoinon kot Avéntuén Anacyorodpevov 'ivaikeiov Avvapiko.

—  Kowotopkég [poceyyiceg otnv Avantuén AvOpomivov Avvapukov.

— Ipodbnon tov npdoiveov Se&lOTHTOV Yo EMYEPNCELS, OTAGYOAOVUEVOLS KOl
avEPYOUG.

— E&owovounon Evépyetag kot [epiParloviikn Alayeipion.

— Tlpodbnon tov yvodocewv kol deottov oe Béuata mov agopolv o1
dwxeipton Tov Ducikod Agpiov oty Kompo.
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Ao oA OIUSTH Tex Koxt
000 XPUOOTIKOT TX EP Y0l OUEVG
KatdpTion Stelex v ETiXelptjoecv
o€ Ouoctoc Aopdeixg Ko Yy elo
BeA Ticwon TIxXpoywyIKOTTKG O€
ETTLX €O OELG
JTpocrOnon tng Epsvvog Ko
Koavotouiog o€ ETTLX ELPTOEL

Aéwomoinon Neéwv Te axvoh@

APASEIS AIA |
BIOY MAOHEHE AvdrTosy Tg Eﬁg{apﬁym@
ITLA SXOAOYMENQ |

A&rosroinon xoa _Avorrody
dzrocoyoloduesvov Tvvarkeiov AVVOUIKOD
Koavoropikes JIpooeyyioels oty
dudmcrvény AvOpadrsrivov Avvouikor)
IIpocdOyon tewv Jps&orvewv Z@

Eorkovounon EVEQYEIXNG Ko
JleprforAovTiky Awxyeipio

TpocoOnon Tweroewv Koa Ae10THTwO
aex Ty Awxyeipion Tov Pvoikov Agpi

6.1.2. Mpoodnon g Evraéng / Eravévraéng tov AvOpomivov Avvapikov oty
Ayopd Epyaciog kot 6tnv Amacyoinon

H npocélkvon meptocodtepmV aTOU®V STV ayopd epyaciog Kot 1 Eviasn / emavévtodn
OTNV  OMAGYOANCT UE EMKEVIPOUEVEG OPACEIS EVEPYNTIKNG OTNPENS TG
amacyoineng amotelel otpatnywkn emdioén. Amotteitor avoavewpévn mpoomdOeia
peiwong g avepyiog Twv vE®V AL KOl TOV ATOU®V HEYOADTEPNS NAKiog KaBdMG Kot
AMOPUCIOTIKY Opdom Yy avENoMN TG GULUUETOYNG TMOV YUVOIKAOV GTNV OTacyOANo™,
HELDOVOVTAG £TGL TO YAGHO LETOED TOV PUA®Y GTNV OTAGYOANCT KOl TNV avepyia.

[Switepnc mpocoyng mpémel va THYOLY Ol AVEPYOL Ol OTOioL OMOTEAOLV TNV Oudda
owovopkd gvepyod minBvopod mov eivar pev mpoBuoun va GuVEIGEEPEL GTNV
OKOVOUIKY] avamtuén aAdd e€outiog tng un e€evpeong epyaciog, oev eivan og BEon va To
paéel. 'Etor anotedel PBacwkd ava&lomointo mépo avOpomivov kepaiaiov, o omoiog
TOVTOYPOVO YPELALETOL TOGO OIKOVOUIKT] OGO KOl KOWVMOVIKT oTNpEn.
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E&loov onuavtikn eivon ko 1 €€gvpeon TPOSEOP®Y TPOT®V AOENGNS TOV TOGOGTOV
OTAGYOMGNS TOV YOVOIKAV, OVIAD®VING om0 TNV TEPACTIO. OEEOpUEVI] 0dPAvVODS
YOVOIKEIOV duvapikov mov givar dwabéoun. H a&lomoinon tov adpavovg yvvaikeiov
SLVOUIKOD OOTEAEL GTPOATNYIKY OVOYKOIOTNTO Yol TNV TEPAUTEP® OVATTUEN TNG
KUTPLOKNG OWKOVOUIOG HEGO OO TNV TOCOTIKN KOl TOWOTIKN EVIGYLON NG Oyopag
gpyaciag Kot v mhovny pepkn amedptnorn amd TV anacyOAnon EEVov €pyatikon
duvapkov.

Elvar emopévmg onuavtikd va tpowbnbovv amd v AvAA kotd to 2013 katdAinieg
opdoelc 'Evragng / Eravévraéng tov AvOpamvov Avvopikod otnv Ayopd Epyaciog
KOl 6TV ATO.6Y0ANG61 ©OC 0KOAOVO®G:

>  Kotdption Ano@oitov Xyorov Asvtepopfadpmos Exraidcsvong:

Me emdiwén ™V OmOTEAEGUOTIKY] KAALYTN OVOYKOV KATAPTIONG VEOV OmoQOiTmV
Yxohddv  AevtepofdOuiag Exmaidevong kot pe omdTEPO OTOYO TNV OUOAN KOl
QMOTEAECUATIKY] €VTOEN TOVG GTNV 0yopd €£pyaciog Kot oTnv amacyOAnomn, kpiveton
OKOTUN 1 OGUVELION] KOl TEPUITEP® TPOMONON E0IKOV OPAGE®V  UPYIKIG
KatdpTionc.

H moapoyn Movoeniyeipnotlokng kot TloAvemyeipnolokng Lopeng apytkng KoTapTiong
OVOUEVETOL VO IKOVOTOMNGEL EAAEIYEIS GE KOTOPTIGUEVO EPYOTIKO OLVOUIKO OV
mapotnpovviol ot emyepnoes. Elvar ovoykoaio emiong n minpoedpnomn tov
AmoPOiT®V GYOAMV devTEPOPADLLIOG EKTOUOELONG Y10 TIS EMKPOUTOVGES GLVONKEG GTNV
ayopd epyoaciog He OTOXO TNV TANPECTEPN EVNUEPWOGT TOLG OVOPOPIKO LE TIG
TOPOVCIOLOUEVES ETAOYEG EMOLYYEALATOV.

Emonpaiveron 6011 610 mAaicto tov dpactnprottev kotdptiong Oa tapéyoviol facikég
oe&otteg mov  meplthapuPdvovy  ac@OAEl Kol VYEld GTOVG XDPOVS EPYaciag,
NAekTpovikd aAeafntiopd Kot ekpadnomn yYAwcowv, eved 0o opyavovovtol Kol 101KEG
dpactnpOTeg MOV B APOPOVV  CGUYKEKPIUEVES — EWOKOTNTEG OTIS  Omoieg
noapovotalovtol eAAElYelS. XT0 TAOUIGI0 TOV TPOYPOUUATOV OVT®OV, OCNUOVTIKY
mpotepadTnTa Bo 600el otV MPo®Onon twv mpdcvov Se&oTTOV KaBMOG Kol TOV
YVOCEWV Kol 0eE10TNTOV o€ BEUATA TOV APOPOVV GTY| OLALYXEIPIGT TOV PLGTKOV AEPIOV.

>  Koatdption Anogoitov Xyorov Tprrofddureg Exnaidocvonc:

["a tovg véoug amdottovg Tmv Xyohav g Tprrofdduag Exnaidevong eivan avaykaio
N GLVEYNS KO TEPALTEP® KATAPTION TOVG UE GTOYO TNV 0PBOLOYIKY OTEAEYMOT TOV
EMYEPNCE®V e O1evBuvTikd, emomTikd 1M GAAO TPOCOVTOVYXO TPocmTKO. Eivan
avaykoio emiong 1 TANPoOEOPNCY TOLS Yl TIG EMKPATOVGES GLVONKEC GTNV ayopd
gpyaciag e oTOYO TNV TANPECTEPT EVILEPWOGCT] TOVG AVOPOPIKA LE TIG TOPOVCIAULOUEVES
EMAOYEG EMAYYEALATOV.
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H mapeyodpevn katdption eivar onuaviikd 6mmg mepthappdvel Bepotikods topels dnwg
TEXVOAOYIEG TANPOPOPIOG KOl ETIKOIVOVING, TPAGIVESG 0eEIOTNTES, £pEVVOL / OVATTVEN Ko
KOLVOTOUIOL, ETMLYEIPTUATIKOTNTA, TPOCUPHOGTIKOTNTO EMLXEPNCE®V Kot €PYALOUEVOV
Kot wopayoyikoétta. Kartt tétoro o Pondncer otnv avantuén tov piKkpouecainv
EMYEPNOE®V, oTn PeAtioon G mopay®yKoOTNTOS KOOMG Kol oty adénon g
OVTOY®VIGTIKOTNTOG TOVG.

>  Kotdption Avépyov:

H xatdption emdieypévov opddov — otOY®OV, HE TPOTEPOLOTNTA GTOLS HOKPOYPOVIN
GvePYOLS, GTOVG VEOUG, OTIG YUVAIKEG, OTO ATOUO HEYOADTEPNC MAKING Kol YOUNANG
e€edikevong kat dTopa mov Kabictaviot dvepya Ady® NG OIKOVOUIKNG Kpiong, Kabmg
EMIONG KOl 1| TANPOPOPNOT TOVS YOl TIG EMKPOTOVGES GLVONKEG GTNV ayopd epyaciog
HE GTOYO TNV TANPECTEPT EVIUEPOGT] TOVG AVOPOPIKE LE TIC TOPOVGLALOUEVES EMAOYES
EMAYYEAUATOV Kol TIG vkaipies KaTtdpTions, etvar avaykaio yio TV EXAvEVTOEN] KoL
TNV KOAVTEPT OVVATI] EVOOUATOGT TOVS GTNV UTACYOANOY).

H mapoyn Movoeniyeipnolokng ko [ToAveniyelpnolokng Hopeng apylkng KaTapTIoNG
OVOUEVETOL VO IKOVOTOMGEL EAAEIYES GE KOTOPTIGUEVO EPYOTIKO OLVOUIKO TOV
TapoTNPOVVIOL OTIG emyelpnoels. Edwkotepa, emionpaivetol OTL 6T0 TAMIGIO TOV
dpactnpotitov Katdptiong Bo mapéyoviar Pacikés deEidtreg mov meprlapfdvouv
ac@OAEl KoL VYeion OTOVG YDOPOVG epyociog, Tpacwves OeE10TNTES, MAEKTPOVIKO
aApoafntiopnd kol ekpddnon  yAwoodv, eved  Bo  opyavdvoviol Kol ELOKES
dpaotTNpOTTeEG MOV B 0POPOVV  CUYKEKPIUEVEC — EOIKOTNTEG OTIS  OMOieg
napovstalovtar EALEIYELS, TEPIAAUPAVOUEVOV EWOIKOTNTMOV GTOV TOUEN TNG Olayeipong
tov Ouokov Agpiov. Baoikn emdimén eivar 1 Bertioon tov yvOcemv kot deE10THTOV
TOVG Y10l TV TOPAYMOYIKT EVTOEN TOVG GTNV OmAGYOANGT.

>  Koatdption Adpavoig INivaikeiov Avvapikov:

Me enwdiowén v emavéviaén emAeYpEVOV OUAO®V — OTOY®V adpavolg YLUVOIKEIOL
duvapkob 6Ty ayopd £pyaciog yio avéne Tov T0G06TOV GOUUETOYNS TOV YUVOIKOV
KOl TaPpoy] 10OV EVKUIPLAOV KOTAPTIONG KOl EPYOOiog LE TOPAAANAN KAVOTTOiNOoY)
TOV EMAEIPYEMV EPYATIKOD OLVOMIKOV, sivarl avaykoion 1 GUVEXIOT KOl TEPULTEP®
TPo®ONGN EIKOV OPAGE®V KOTAPTIONG.

H mapoyn Movoeniyeipnowokng ko [ToAvemiyelpnolokng Hopeng apyikng KATAPTIoNG
OVOUEVETOL VO IKOVOTOMGEL EAAEIYEIS GE KOTUPTIGUEVO EPYOTIKO OLVOUIKO OV
mopatnpovvIoLl oTig emyelpnocels. Ewwkdtepo, emonuaivetar 6tt 610 mAaiclo TOV
dpactnpottov Katdptiong Oa mapéyovtar Pacikéc deEidtnteg mov meptlappdvouvy
acQAAEIL KOl VYElD OTOVG YOPovs epyacioc, mphowves 0e£10TNTEC, MAEKTPOVIKO
aAeofntiond kol ekpddnon  yAwoodv, eved  Bo  opyovdvovior Kol - ELOKES
opacTnpoTeG MOV B APOPOVV  GULYKEKPIUEVEG — EOIKOTNTEC OTI  OMOlEg
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napovstalovtar eEALeIYELS, TEPIAAUPBAVOUEVOV EWBIKOTNTMV GTOV TOWEN TG dlayeiplong
tov Ovotko Agpiov.

>  Hpoxktki Katdaption @ortntov/ Medntov:

Apopd ™V KaTafoir] xopnyMNRETOS 6TOVS EPYOOOTES KATA TN SIAPKELN TNG TPOUKTIKNG
KOTAPTIONG OTIS enyelpnoels t6co tov Kumpliov omovdact®dv tov AvAOTEPOL
Zevoodoyetokov Ivetitovtov (AZEIK) 600 kot Tov paOntov tov EEVOOOYELOKOD
KAGOov TV Teyvik@v Xyorldv Méong Exmaidevoneg tov Ymovpyeiov [Modeiog ko
[ToMtiopov. I'a 1o Bépa Ba amoutnBel €1d01kn ent TobToL OMOPACT TOV ALOIKNTIKOD
Zvppoviiov g AvAA.

»  Kotdption oto Tvomnpo Maobnrteioc:

Apopd Vv Katafol] YopNYNIATOS OTIS EMLYEPNCELS GTO TANIGIO TOV VPIGTAUEVOD
Yvotuatog Madnteioc. To Xxéd0 g AVAA Ba teppotiotel pe v oAOKANP®GT TG
eoitmong padntevopévev oto  vewotdpevo Xvotnuo Maobnteiog 10 omoio Oa
avtikataotadel amo ™ Néa Zoyypovn Mabnreia.

»  Kotdption Neocioegpyopévov otnv Amacyoinen oe 0épota Acpaieiog Kol
Yyeiog:

H mopoyn Pacikng katdptiong ce Bépata ac@aielos Kot vyeiog 6To yOpo epyoaciog o
OAOVG TOVG VEOEITEPYOUEVOVS GTNV AmaGYOANCT ®ote vo. Bondnbodv va avamtiiovv
GLVEION 01| UGPUAEING KOL VO, HTOPOVV VO EKTIHOVV TOVS KIVODVOVS OTNV EPYHCIa Y10
TPOCTUCIO TOV WIMV KOl TOV 6VVIIEAPOV Tovg Ocwpeitar onuovtiky|. TlpomBeiton
o100 mhaicto gykaBwdpvbeicag copnpaing g AvAA pe to Kévipo Iapaymywdimrog
Kvmpov ko 1o Tunua Embedpnong Epyaciog.

» IIpooOnon Ewwkav Apdceov Xovaeodv pe  10ov  Emayyelpotikd
IIpocavatoiopo:

Opydvoon, oto mlaiclo tov kKabBoplopéveov amd 1t vopobesia g AVAA
OPUOOIOTNTOVY,  EWIKOV  JPACTNPOTHTOV KOl  cvvavtinoewv  Emoyyelpotikon
[Tposavatolopot (EIT) yio ) d1op®dTion opddmv — KAEWOLAV Tov cvpfovievbovy Ko
K00001 Y00V TOGO TOVG VEOVS OGO KOl TOVG UTAGYOAOVIEVOVS, TOVG AVEPYOVS KOl TOVG
evijlkeg, Omwc etvor  katd  mepimtoon ot kadnyntéc  ZupPovievtikng Ko
Enayyeipotikng Ayoyng tov Yrnovpyeiov [Hawdeiog kot [ToMtiopod ko or Zopfoviot
Amacydinong ot Anuoctia Yanpecsio Aroaoyodinongs. [Ipocheta, avdmtuén otevotepng
ovvepyasiog e AVAA pe Tig Kpatikég vanpeciec apudoleg oe 0épata EIT n onoia va
otpiletat 6TIC aPYES TNS GUVEPYELNS KUL TI|G CUUTANPOUATIKOTNTOG.
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XTHPTI01 _ATL0POITOIV S OADD
AevtepofcBuiong Exsroaidevo
KaropTion Amwopoitewv SxoAdv
T prrofauiog Exooibevo:
KoctapTion ﬂvéD

PAZSEIS ENTAEZHS Koctoprion Adpocvodg
EILANENTAZHSE STHN Tovoaxeiov AvvoguKkod
ATOPA EPTASIAS KAI

JlpaxTiky KotoapTion

STHN AILASXOAHEI, borryrerv / MoOyTeov

KoctopTion oto
SvoType Moy teiog

KordpTion INEOEITEP X OUEVIV OE
OQduoctx Aopdeixg Koa Yy el
EsrocyyeEAPXTIKOG ﬁpo@

6.2. Xmp&n Emyepnioccsov yio Avopfaduien tov AvOpdmivov Avvopuikov
TOVG

Ot emyepnoelg OAwv Tov peyebdv mpénel va eival Mo €uEMKTEG OGOV aPopd TV
avTomokplon otg toyeiec aAhayég g {Ntmomg, va mpocapuolovtol OTIC VEES
teyvoroyleg, omwg otr Teyvoroyleg ITAnpoeopiag kot Emwowowviag (TIIE) kot to
NAekTpovikd emyelpelv, kot va givol oe BEoM va KAVOTOHOOV GUVEXDS TPOKEUEVOL VOl
napopeivouy avtayoviotikéc. o 10 okomd avtd, mpémer vo mpowOovvtol Kot va
O100100VTOL KOWVOTOUEG TPOKTIKES £pYAciog Yoo OlEVKOALVGON NG SpOP®TIKNG Kot
KowoVvikng oAhayns. H kawvotopio amattel enevdvoelg oe avOpmdmoug Kot deE1OTNTEG.

X10y0c 2

LIlpobOnon moikilwv poppmv vTOCTHPIKTIKOY VINPETIOV avOIPOTIVOD OVVOUIKOD OTIG
emyeipnoeig, 101oitepa orig MME, mov va amookomodv emKEVIPWUEVO. GE OPOCTIKN
aAVENGN TV ETEVOVGEMY GTO avOPAOTIVO KEYPALAL0 0/L0. Kol 0 OUOVTIKY PelTiomon
THS TOPOAYWYIKOTHTOS TWV ERYEPNGEOY GE OLVONKEG EVIOVOV TIEGEMV OGNV
AmOcyYOANCT| KOl aveEPYiO O TNV TOYKOGLO OIKOVOULKY KPio.
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Katnyopisc Apacsmv

Evoyer g Beopikng mapovciog g Konpov ommv Evponaikn Evoon, ce cuvOnkeg
OpMS £VTOVOV TEGE®V GTIV OmOoyOANoN Kol avepyio omd v ToyKOGLo
OIKOVOUIKT Kpion 0AAG KOl TOV €VTOVOL TOTKOV Kot d1eBvovg avtaywviopuov, Kabhg
emiong kot g ow&avopevng onuociog tov I[Hodd Mwkpdv, Mikpdv kot Mecsaimv
EMYEPNCEDV Y10, TNV OIKOVOUIQ, 0OV OTOTEAOVV KOl TN CUVTPUTTIKY TAELOYNPIO TOV
Kvunplokdv emniyeipiocmv, etval onuoviikd Ommg 0l EMUYEPTCELS EVIATIKOTOL]GOVY
TIG TPOSTaOeIeg Tovg Yoo avénen TS TaPayOYIKOTNTAES TOvS. To KePdAoo NG
TOPAYOYIKOTNTAG €PYOCiOC TNG KUMPLOKNG OIWKOVOUIOG KOl KOT — ETEKTACT 1TNG
OVTOYOVIGTIKOTNTOG TOV EMYEIPNOE®V TOPAUEVEL TO peydlo {nroduevo mov tibeton
aKOUN EVTOVOTEPO, CNUEPO EVAOTIOV TOV EMYEPNUATIKOD KOGHOV, 0 0moiog KaAeiton
TAEoV va dpaoTtnprononBel oe Eva VEO avTay®VIGTIKOTEPO TEPIPAALOV.

Ta dedopéva 610 deBvn 0IKOVOIKS XAPTN HETAPAAALOVTOL GUVEYMG KOl EXITACCOVY TNV
YOpic xpovoTpn VI0OETNGN TPUKTIKAOV KOl OPAGEMVY 0VGLUGTIKNG Peltimong Tov
emmrédov TG mopayyikottos. H mopayoyikdmta arnoterel to xupiapyo otoryeio
ov eivol AppnKTo. GLVOESEPEVO e TNV KOTOPAALOUEVN TpooTafeln. EvioYLONG NG
OVTOYOVIGTIKOTNTOG Kol TO 0moio mpocdiopilel kabopiotikd to Pabud g evpmaotiog
KkéOe owovopkoD Topéa, KAOE EMYEIPNUATIKNG LOVADUS XWPLGTA, KOl TOL GLVOAOL TNG
owovopiog evpvtepa. To vyMAS eminedo TG TAPAYOYIKOTNTOS OATOTEAEL TOV KVPLOTEPO
dgikTn mov INAMVEL TNV KAVOTNTA TNG OKovopiag ywo emPiwon kot tpdodo G€ o
AVTOYOVIGTIKT 0yopd.

H Beitioon g mapaymykdtntog eivol yvmoTo Tmg GuVoPTATOL AUECH Kol KAOoploTiKa
Ao TIG KUIVOTONES OPACELS KOl LETPO TOV AAUPAVOVTOL OTIG EMLYEPTOELS KOL Ol OTOLES
omarTovV emeVOVoElS 6 avOpdmovg ko oggotnTes. Xy Kodmpo mopovoialeton
TOPOOOCIOKA 0 TAGT TPOG TOPOYWYIKE GUGTUATO £VIOOoNG €pYOciog Kot KoTd
GUVETELDL VOTEPNONG GE GLGTNUATO £VTAONG YVAOONS Kot teyvoloyiog. Ewdikdtepa ot
MME, mov dwdpapatiCovy onuavtiké pOAO GTNV EMLYEPNUATIKY] OKOVOUiD NG
Kormpov, avtipetonilovv katd kovove mpofAnuoato peyé0ovg. Zuven®dg ot ONUOCIES
apyéG TPEMEL VO OMOKATAGTCOVV TIG GYETIKES QOVVOUIEG TNG QyOPAS, OLEVKOADVOVTOG
™ owhdoon g texvoroyiag otig MME kot evioydovtoag tnv ikavdtnto TOUG Vo
avamtuyBobv, vo OTOKTHGOLV, VO TPOGUPUOGOLV KOl VO XPNCULOTONGOVV VEEG
TEXVOAOYIES.

H mopoyn eumiovticpéveov oArd Kot VE®V LTOCTNPIKTIKOV HOPPOV VINPECIOV
avOpOTIVOL  SUVOUIKOD OTIS  EMYEPNOELS, TEPIAAUPOVOUEVOV KOl  KOIVOTOP®V
YopPovrevTIK®OV YZNPESIOV GE CLUVOLOGHO HE SlEEAY®YN €PELVOG KOl TOPOYN
KatapTiong, ovopévetor  vo  €yel OeTikég  emwdpacels oty adénon g
TOPAYOYIKOTNTOG, OTNV alomoincn TMV TEYVOAOYIDV TANPOPOPING KOl ETIKOVMVING,
otV &dpainon g o Plov pdbnong xabmg Ko otnv adénon Tov eNevOVcEDV OF
Bépata Epevvag Kot avamTuéng e 6TtdY0 TNV VI0OETNON KAVOTOUIDV KOl TNV TOPUYMYY|
VEOV TPOTOVIMV KOl TPOGPOPA VEDV VINPECIDOV.
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Etvon emopévog onuoavtikd va tpowdnbovv and v AvAA katd to 2013 KatdAAniec
VOOTNPIKTIKES VTPECGIES AVOPAOTIVOL OSUVOUIKOD OTIS EMYEPNOGES TOL VO
OTOGKOTIOVV EMIKEVIPOUEVO OPEVOC GE EEEIOIKEVUEVT] KaHOOTYNON KOl KOTAPTIOT OTIG
Mipoenyeipnoelg (1-4 dtopo) xor agetépov oe adénon Tov enevOdoEDV GTO
avOpomvo kepdiawo kol Pedtimon g mapoaywywomrog otic MME (5-249 drtopa).
Noeitor 0Tt o1 avainednodueveg katnyopieg dpdoewv yio. GVUPOAN otV avénon g
mopayoyikoétntag Bo evbuypappilovror pe Tic dpdoelg tov appodiov yoo to Béua
Zvppoviiov ITMopayoyikdmmrag kot 8o cuvepyolv oTIG EMOIDEELS TOV GTOY®V TOL
SvppovAiiov.

>  Evioyvon mg AvtayovieTikOTNToS TOV MIKpOEmyEIp|6E®V pe amacyoinon
1-4 dropa:

H mopoyn e€educevpévng kabodnynong kat Katdptiong omookonel ot Pertioon g
Aertovpyiog kol amodoTikOTTAS TV Mikpoemyelpficemv e anacyoinon 1-4 dropa
KOl YEVIKO €VOLVAUMOTN TNG OVIOY®OVICTIKOTNTOS TOUG HEGH TNG GUOTNUOTIKNG
duyvoong tov aduvoudy / TpofAnpdtov mov avtipetonilovy Kol 6T GLVEXEWD TNV
Kkatdption / avamtuén kot TAnpéotepn a&lomoinomn Tov okt / dtevbuvth Kot Tov
TPOCOTIKOV TOVC.

H moapoyn e€edikevpévng xabodnynong kot katdptiong tpoPAémetor vo dtaiapuPiver
eCatopikevpévy owdyvoen péoa omd oYeTIkN Olgpedivion TOV  aduvopmv  /
mpofAnudtev tov Mikpoentyelpnoemv amd KatdAiniovg Zvppoviovg / Ekmardevtég
EMYEPNGEMV. XT0 TAMIGI0 avTO B0 TOPEYETAL OPAOIKY] WOPVUATIKY] KOTAPTION
woktntov / devbuvidv kot Tpoconikod oe Bépata Omwg SievBvvon, dSoiknom,
0pYAV®OT], OIKOVOULKT] SLoYElpLoT, HEPKETIVYK KO TOANGCELS Kol TANPOPOPIKY| Kot Ha
etolpdleTor TAGVO EVIoYLONG TNG AVTAYOVICTIKOTNTOG TG KOBe Mukpoeniyeipnong.

>  Bektioon ¢ Iopayoyikotnteg tov Mikpopssaiov Emyeipnocov pe
amacyoinon 5-249 dropa:

H mapoyn oe Mwkpopesaieg Emyeipnoeic pe amaoydinon 5-249 droua eEedikevpévov
VINPESLOV aVOPOTIVOL dVVALIKOD ATOCKOTEL 6T PEATIOON TNG TOPOYOYIKOTNTOG KO
EVOLVAU®GCT] TNG OVTOY®OVIGTIKOTNTAS TOVG, LSO amd TN PEATIOON TOV CLGTNUATOV KO
TPOKTIKAOV OV €Pappolovy kot v mAnpéctepn aflomoinon twv mTOpOV TOVG, LE
£€ueaon 6to avlpOTIVO SLVOUKO TOVG.

Kopu endioén tov avainebnodpevov evepyelidv eivor va  coppdiovv  ctov
gkovyypovicpd Tov MME kot ot feltioon TS TopayyikOTNTOS TOVGS, £TG1 OOTE
VO TIG KOTOOTHOEL OVIOYOVICTIKES KOl VO TIC 00Nynoel o€ emPimon kol Tepoitépm
avamTuén pe TV V10BETNON VEOV ETYEIPNUOTIKOV TPOKTIKOV GE GLVOLOCUO HE TNV
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a&lomoinon cVYYPOVEOV TANPOPOPLOKADOV GUCTNUATMV KOl TEXVOAOYIDV 0pydvmoNng Kot
OloElpPIoNG EMYEPNOOKDOV TOP®Y KOl 1O0UTEPO TOV CNUAVIIKOTEPOV TOPOV — TOL
avOpOTIVOL SLVOUIKOV, KOOGS Kol LE CLUVOPEIS CUUTANPOUOTIKESG EVEPYELES KATAPTIONG
KOl VTTOKIVNONG TOL TPOCOMIKOV.

H mapoyn efedwkevpévov vanpecioov mpoPrénetor va dSwlaupdver v erolpacio
peAétng / dayvootikng €kbeong amd €101Kd XopPovAo yio Oépata emLEPNOIOKNG
avartuéng kot aflomoinong avOpodmvov duvapikov kabdg emiong v enelepyacia
TAGVOL EVEPYEIDV LE ATMTEPO OTOYO TNV avENCN NG Topaymywotntas. [Ipocheta,
TPOPAETETOL VOL VAOTO10VVTOL TTPOYPALLLOTO KoTdpTions otedeydv MME yuo amdktnon
KOANG avTIANYNG avaQopikd HE TN oNupacio TG Tapay®yKOTNToG OTIS ETXEPNGELS,
TOVG TOPBAYOVTEG TOV TNV EMNPEALOVV, TOVE TPOTOVE HETPNONG KO TOPAKOAOVONONG TNG
Kot T Slpdpewon oxedimv dpdong yio ahENon Tne.

Evioxvon g
AVTocy VIO TIKOT TG TEIV
MIKPOETTLY ELOT]OEWTV
(1-4 &ropcx)

STHPIEH
EITIXEIPHEZEQN TIA

ANABAOMIZH TOY
NOPQITINOY AYNAMIKOY,
TOY= BeATicwon T TPy ey IKOTH TG
TV MME (5-249 drouc)

6.3. Ymooopés kot Xvotipota Avantoéng AvOpomivov Avvopikov

H molotikn o1dotacn g avdmtuéng tov avBpomivov dSvvoptkov eivar dppnkra
GLVOESEUEVT LLE TIG VTLAPYOVGES LTOJOUES KOl CLGTHHOTA AVATTLENG TOV aVOp®OTIVOL
dvvapkod. H tpomomoinomn tov ebvikov cvotqpdtov avdmrtuéng  avOpdmivov
ovvopkol pe Phon Tig moikideg TomiKEG cvvOnkeg Kol €BvikéG OouTePOTNTEG Elval
emPefinuevn ko n PeAtioon TS anOTEAECUATIKOTNTOS TOVG OMULTEL GLOTNUATIKOTEPT
GLVEPYOSIO Kol TNV avAmTuEN GUVEKTIKAOV CUVEPYUDV Y10 UEYOUADTEPT OIKOVOLUKN
avamTuén e TeplocdTEPES Kot KaAvtepeg BEcelg epyaciag.

X10y0c3

Ilpowbnon s moL0TIKNG O1G0TOONS THS KOTGPTIONS KOI OVOTTUEHG TOV avOpamivo
ovvopurxod uéoo. amd mollamiés Opdoeis Evieyvens twv Ymooouwv Katdptioyng,
repioufovousvng g otoyevuévng mpowbnons e Kewvoropiag, ollo koi ue v
eyrobiopoon kou Acitovpyio Lvetijuaros Exayyeiuatikov Ilpocovrwy.
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O d&&ovag mpotepandtnTog ™G AVAA yioo Ymodopég kot Zvothiuoato Avamtuéng
AvBpomvov Avvapukod katd to 2013 agopd emkevipopéves Opdoelg mov o
avaAneBovv oTic kabopiopéveg Katnyopiec Opacemy, o1 omoieg eival o1 akOAoLOES:

e Evioyvon tov Yrodoudv Kot Zuotpdtov Avantuéng Avopodmivov Avvopko.

o  Yvotmua Emayyelpotikov Ipocoviwv.

vioxvon Tewv Yrodoucro
Kor Svotyucrov _Avartoéng
AvOpcdrrrvov Avvogukod

YITOAOMES KAI
SYSTHMATAANAITTYE.
ANOPQITINOY

AYNAMIKOY SvoTypec Esrocy Y EAUXTICCHV

ILpooov TV

6.3.1. Evioyvon tov Yaodopov ko Zvetnpdtov Avantvéng Avlpaomivov
Avvopikov

H ocvveyng Peitioon tov molotkol emimédov g mopeOUEVIS KOTAPTIONS, UECH TNG
evioyvong xor avaPaduiong g vwodopns KOTAPTIoNS TOV WOPVHATOV Kol
0PYOVIGUOV KOTAPTIONG KOOADG KL TOV EMLYEPNGEMV, TAPIAANAL LE TNV TPO®ONON
g ot Blov pdBnong, amroteAovV amaPOiTNTO GVOTATIKA EVOS GVYXPOVOV GUGTILOTOG
KOTOPTIONG KAVOD VO OVTOTOKPIVETOL EVKOAOTEPE KOL YPTYOPATEPE OTIS OAOEVA
petaarldpeves avaykeg g owkovopiag tov tomov. Eni tovtov, onuavtikn eivon kou m
Asrtovpyio. TOL GVGTNHATOS OGEOAOYNONS KOL TOTOTOINGNS TMV GUVIEAEGTOV
napoyns Kotdptiong xkabodc kot n aSlomoinon TV SLVOTOTHTOV TOV TOPEYOLV Ol
TEYVOAOYIEG TNG TANPOPOPIOG KOl ETIKOVOVING.

>  Xootnpo  ofloloynons Kol TIGTOTOINONS TMOV OUVTEAECTAV TOPOYNS
KOTApPTIOoNG:

Agrtovpyia Tov GVoTNHATOS AELOAGYNONG KOl TGTONOINGNG TMV GUVTIEAECTMV TAPOYNS
kataptiong (A&wollictoXvv) mov mephapfaver v afloAdynon kol moetomoinon
Kévrpov, Aopov kot Exnawdevtov Erayyeipotiknis Katdptiong (KEK, AEK ko
EEK) pe éupoon ot dtuc@diion tOc0o ¢ motdtnTtag, 0G0 Kol TG AEITOLPYIKOTNTOG
KOl 0TOJ0TIKOTNTAG TOV GLGTHUATOS KATAPTIONC.

To Xvomqpo A&wlhictoXvv, kebng emiong ko to Ilpdypoppo HArekTpoviknig
Awyeipiong tov (e-A&wollictoXuvv), €xovv oyedwotel pe t Pondela ewtepikmdv
ocvupodrov. Aol Jiatebel €OAOYO YPOVIKO OUCTNUA YL CUUUOPPMOCT  TMV
GUVTEAECTMV TOPOYNG KATAPTIoNS, B teB0VV oe 10y0 oyeTIKol TEPLOPIGHOT MGTE Ol
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emyopnyodueveg amd v AvAA SpactnplotTnTeg KATAPTIoNG, €KTOG KaBoplopévov
eEapécsemv, va epapuoloviar povo amd motonomuévo KEK, oe motomompéveg AEK
Kot and motornompévoug EEK.

Inuewwvetor 6Tt 0 Xvotuo A&ollictoXvv oyedidotnke AapPavoviag vmoyn Tig
eEeliéelc oto mhaioto g E.E. kot 10 gupOtepo evpomaikd Kot moykOoUo mePBAAlov
Kot edkoTEPO TN LVoTacT Yo 1) onpovpyio Evponaikod ITAaisiov Avagopdg yia
™ oweo@dion s mowtnteg oty Enayyelpotiky Exraidosvon kor Katdption.
To é£pyo ovvdéetor dueco pe v eykobidpvuon Kot Agrtovpyio ZVOTHUOTOG
Enayyeipotikov Ilpocoéviov xkabdg kot v emaveséToon TOV TPOVOIDV  1TNG
VQIOTAUEVIG TOMTIKTG £YKPLONGS OPACTIPLOTITOV KOTAPTIGNG.

»  Evioyvon tov Ymodopov ko Xvotnudtov Avamtvéng AvOpomivou
Avvapikov:

Evioyvon t@v vrodopudv Kot CUOTNUATOV OvATTLENG avOpOTIVOL OLVOLIKOD TV
EMYEPNCEDV KOl TOV 1WOPLUATOV KOl OPYOVICUOV KOTAPTIONS, HECH TOL Xyediov
Evioyvong tov Ymodopdv kot Xvotnpatov Avantoéng Avlpomivov Avvoptkov.
Kvprog oxomdg tov Lyediov eivar va otnpietl ) cvveyn avantuén tov enyelpicemy
KOL TNV o0ENCT NG TOPAYOYIKOTNTAG KOl OVIOY®OVICTIKOTNTOG TOVS, MHECH  TNG
avAmTLENG TOV AVOPAOTIVOL SLVALKOD TOLG KOt VoL Tapdoyel KivnTpa yio tn dnpovpyio
KATOAANAQ GYESACUEVOV VTTOSOUDY KOl GUCTNUAT®V, MOTE VO, KAAVTTOVV TIG AVAYKES
KOTAPTIONG KOt AVATTUENS 0vOPAOTLVOL SUVOLUKOD.

Méoa amd 1 Aewtovpyio tov Xyediov, otpiletor mn  avémtuén vVTOdoudV Kot
GUCTNUATOV OGTE VO, LKEVOTOLOVVTUL GTOYEVHEVA Ol AVAYKES TNG ayopdc gpyociog
ce Oho To emimedo (OMMG TOMIKO, TOUENKO, EMAYYEALOTIKO), LE TN YPNOM VE®V,
KOWOTOU®V TPOGEYYIGEMY Kol TNV 0E0TOINoTN TV OLVOTOTITOV 7OV TAPEYOLYV Ol
teyvoroyleg G mAnpogopiag kot emkowovias. Emiong, emdudketon m koAvtepn
avTipetonmion  e€edkevuévav kol €COTOUIKELVUEVAOV  OVOYKAOV  KOTAPTIONG,
GUUTEPIAOUPAVOUEVOV OUAO®V OV KIVOUVEDOLV OO KOWMVIKO OmOKAEIGUO, KABDG
KOl 1 oVATTTLEN Kol EVOLVAU®ON TS ovvepyaciog HETAED TV EVOOPEPOUEVAOV, OTMOG
EMAYYEALATIKAOV POPEDV KOl ETLYEPTCEMV.

>  IIpo®Onon Kawotopiog otnv Kataption ko Avéamtoén tov AvOpdmivov
Avvopikov:

[Tpo®Onom ¢ KoavoTtopiog 6TV KATAPTIoN Kol ovATTLEN TOL aVOPOTIVOL SLVALKOVD,
péow tov Xyediov IpodOnong e Kawvotopiog otnv Katdption kv Avamtoén
T0v AvOpOTIVOL Avvapikov. Koplog okomdc tov Zyediov elvar n evBdppuvorn Kot
oTPIEN EMYEPNGEMV/OPYOVIGUAOV Y10 TNV ETOACIO KOl EPOPLOYT] TPOTAGEMY TOL
SwAapupdvovv ™ peAétn Kot avanTuEn aEOTOMCIUOV KOUVOTOUK®OV 1W0EDV GTNV
KOTAPTIOT KO avATTTUEN TOL aVOPDOTLVOL dVVAULKOD.
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Méoa oand ) Aertovpyio Tov Xyediov, otnpiletar 1 Swwpdpemon ko aélomoinen
KOIWVOTOUIKAV €MV GTNV KATAPTION Kol OVATTLEN avOpOTIVOL OLVOLIKOD Yo
Bedtiwon g TOWOTNTOG Kol ATOTEAECUATIKOTNTAG TNG KATAPTIONG, TN Onpovpyio vEwv
EVKOIPLOV KOTAPTIONG Kol avdmtuéng, v kaAvtepn alomoinomn tov oavOpdmivov
duvapkoh Kol TNV evioyuon NG TOPAYOYIKOTNTOG KOl OVTOY®VICTIKOTNTOG TOV
KumploKoaV emyepnoewyv. Emiong, emodiwketon n aglomoinon Tov SuvATOTHTOV TOL
TAPEXOVY Ol TEYVOAOYIEG TNG TANPOPOPING KOl EMKOWMVING KL 1) OVATTLEN VE®V
npoceyyicemv, HeBOOMV KAl UNYOVICU®Y Yo TANPECTEPT TKAVOTOINGCT TOV OVOYKOV
KOTAPTIONG KO AVATTUENG TOL 0vOPOTIVOL SUVOLKOD.

Ao\ oynon koa ITiOTOTTOINON TV
SvvreAeotarw Jlapoxtjs Kecrdptt
Evioyvor Tewv Yrodopucrv Ko SvoTy AT
Avsrroéns _AvOpasivov Avvauikod
JLpocrOyon Keavotouiog oty KoctkpTior
Koa Avoroéy Tov Avlpdsmivov Avvoaukon

6.3.2. Xvotnpo Enayyerpotikov lIpocovrov

ENISXYSH TON
JTOAOMOQN KAI SVYSTHMA
ANAITTYEHZ ANOPQILTNOY
AYNAMIKOY

H epappoyn tov Xvomuatoc Emayyelpotikov I[Ipocdvreov (ZEII) oty Kompo
amotelel otpatnykd otdyo g KvBépvnong, v npodbnon tov omoiov £xel avaidfet
n AvAA. Arnotelel tavtodypova déopevon e Kompov évavtt g Evponaikng Eveoong
Kot €£xel copmeptinedel oto EBvikd Xyédo Apdong yuo tnv Amacydinon kot to Zy£do
Apbong v ™ Ztpatnyikn g Awecapovas. To XEII evtdooetor oto Emyeipnoioxo
[Ipoypappo «Amacyoinon, AvOpomivo Kepdhowo woar Kowwvikn Zvvoyn» g
[Tpoypappotikng Ieptodov 2007 — 2013 kar svyypnuatodoteitor amd to EKT kat v
AVAA o¢ eBvikn coppetoym.

H eicayoyn tov ZEIT avapévetar, e cuvovaoud pe v avortoén EBvikod IMiosiov
[Ipocdvtwv, va JSdpapaTicEL 0VCCTIKO pOAO oIV TPoomadsln Yo cuveyn
avafaduen tov avlp®dTvov duvaptkol Tov TOTOV. Avapévetol 0Tt Ba £xel EMMTOGELS
ot dw Biov pdnon kol otV KvnTIKOTNTO TOL AVOPAOTIVOL SLVOLKOV, GTO TANIGLO
mg moltwkng ¢ Evpomaikig Evoong yw dwoapdpewon Evporaikod ITAaiciov
[Ipocdévtov ®¢ wowvng oavaeopds mov 6Oo KoAvmter petald GAA®V  Kor v
Enoayyehpotikr) Exnaidevon ko Katéption.

H &ykaBidpvon kot Asrrovpyic tov XEIl omyv Kompo, ce ocvvepyaocia pe dArovg
aPUOSIOVE POPEIG KOl OPYOVAOCELS KOl GE GLVEVVONGCT Ue TG apurodieg KvPepvnrikég
Yrnpeoieg, mpombeitar cOUQ®VA HE TIG ATOPAGES TOMTIKNG TOL AapPdvovtol Kotd
Kapovs amd o AtoknTikd Xvppfovio g AvAA. Méoa oto 2013, Ba cuveyisboiv ot
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anopoitnteg SpAcelg Yo TV ovclacTikh Asttovpyio g 2™ ddong €pappoyng Tov
Yvotuatog kot wwitepo o€ oxéon pe v E&étaon kot [Tistomoinon vroyneiov.

» Anovopn Erayyelpotikdv IMpocsévrov (EII): Méca oto 2013 Ba cvveyotel n
owdwkacio Amovoung EIT pe v mpocéikvon vroyneiov kot v E&&taon kot
[Tiotonoinon tovg. Tnv opdda-otdyo Katd TV TPOYpouUaTiky Tepiodo 2007 —
2013, amotehovv 6A0L 01 TOAITEG OV OlapEvoLuy voppa 1 / kot epyalovion Voo
ot meployég mov eAdyyet  Kumprokr Anpokpatio 1 / Kot KOTPLOL TOAITEG TOV
epyaloviol 6e KLTPLOKEG EMXEPNOEIS OV elval eyyeypouuéveg otnv Kompo ko
dpactnplonoobvtal oto ewteptkd. Edikdtepa, o610 TAOICIO €QOPUOYNS TNG
Agtrtovpylag ATovoung avapéveTal va. Yivouv o1 o KAT® OpAcELS:

*  OlokMpworn g dwdwkaciog Yy TO OTAdNKO KATOPTICUO  KATAAOYOU
Eéetaotikav Kévipov kat évapén g dwdkaciog eE€taong vroyneiov yuo 72
EIl oto mhaicio Aettovpyiag tov ZEIL.

= OloxkApwon ¢ OwdKaciag Yy to oTadlokd KATOPTIGUO  KATOAOYOL
A&wroyntov Eéetaoctikav Kévipov yuo 72 EIl oto mAaicio Asttovpyiog tov
YEII.

= OloxkApwon ¢ OwdlKaciag Yy to oTadlokd KATOPTISUO  KATAAOGYOL
Eéwtepikdv E€etactdv / Erainbevtodv kot évapén g dadikaoiog eEEtoomng
vroymeiov yw 72 EIT 6to mhaicio Asttovpyiag tov ZEIL.

= Yuvéyion g dwopydvoong Ilpoypappdtov  Kotdptiong A&orioyntov,
Eéwtepikdv / Ecwtepikov EEetootdv kot Etoinfsutdv.

= Yuvéyion g dwpydveons Ilpoypappdtov Ilpogtowociog kot E&étaomc
Exnoawevtav Enayyeipatikng Katdpriong.

= Yrodlokn Kot Kotd mpotepatdtnTa Evapén/cuveyion g dwadikaciog E&étaong
kot ITiotomoinong oe Ohovg tovg Topeig xor yw ta 72 EIl oto mhaicio
epapuoyng tov ZEII.

> Tlpopoi) kxor AnpocrtotTnTa: Me 6Kkomd TV EVNUEPMOOT] OA®V TOV EVIAPEPOUEVOV
OV EUTAEKOVTOL GTNV €QOPUOYN TOV ZvoTnuotos, 8o cuveyioBel kon Oa evrabei n
exotpoteios TPOPOANG Kot ONUOGLOTNTOS TOV ZVGTHUATOG. XTOYOG TNG EKCTPATEING
Ba elvar m evnuépoon tav vroyneiov, KOOOS Kol TOV OPYavVOCE®V, POPEWV,
EMYEPNGEDV, GLUPOVAMV ETLXEPNCEDMV KOl WOPVUATOV/ OPYOVIGUAOV KATAPTIONG
oALG KOl TOL KOOV yevikotepa, Yoo TG mpdvoleg tov XEIT ko ta opéAn mov
OVOUEVETOL VO TPOKVYOLV omd TN ovupetoyn oe avtd. H exotpoteion Oa
epAapPavel O10pNUicES 6TO NAEKTPOVIKA Kol EvTuma péoa LalIkng EVUEPMOTNC,
EKTOTTOOT KOl OLOVOUT EVIILEPOTIKOD VAIKOD YEVIKA Kol KOTE TOUEN, EKTOTOOT TOV
[TEIT xabd¢ kot Tpo®dOnom Tov ZueTiHoTog HEGH OO SLAPOPES EOKEG EKONAMGCEL,
GLVOVTNGELG KO TOPOVGIAGELS.
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6.4.

AvamtoEn  ohokinmpopévov  Xvotipotog  Hiektpovikig  Awygipiong,
Tekpnpioong kot Awgyvong tov XEIl: ®Ooa mpowbnbelt n avamtuén tov
0AOKANPOUEVOL GUGTHLOTOG TTOV Ba TEPLEYEL GTOLYEID KO TANPOPOPIES Yoo OAOL T
otdda epappoyng tov ZEIT 6e oyéon pe toug vwoyneiovs, Tovg EMTLYOVIES, TO
€EETOOTIKA KEVTPO, TOLG EEETAOTEG, TIC TANPOUEG Kot GAAd. ZtdYog elvar m
AETTOUEPNC THPNON TOV OTAPOITNTOV GTOWYEI®MV KO TANPOPOPLOV OV Ba apopov
6T0 XVOTNUO Kol otV TapokoAovOnon, éleyyo kot e£€MEN tov. I[lpoobeta, t0
oAoKANpopévo cHoTua Tov Ba avamtuydel Oa eVeOUATOVEL KOl E10TKT TAATPOPLLOL
mov Ba mephapPavel 16TocEAdN PEe OAEG TIG OMOPOATNTEG TANPOPOPIEC Yio TN
Aertovpyion tov XEII, mepiapfovopéveov oilwv tov TIEIT mov 6o opisBovv,
SuvoTOTNTO MAEKTPOVIKNG VTOPOANG ouThHoe®V  amd  TAEVPAS Y TOynQlov,
E&etaotikav kévipov kot EEetaotdv kabmg kot niextpovikn vroolir ekbécewv
a6 Egetaotikd Kévrpa, EEetaotéc koaw Emainfevtéc.

Meiétn Ewvikov Ogpatov mov agopodv v Eykadidpvon ka Agrtovpyia Tov
YEII:

* 'Evta&n oto Zvotnpo Ewwotitov Teyvikng /Enayyelpatikng Exnaidevong kot
Yvotuoatog Mabnreiag: Xe ovvevvonon pe tig appodieg KvoPepvnrikég
vanpecieg popeig kKo opyovdcels Ba cuveytsBel kar o oAokAnpwOel n perétn
NG GKOTUOTNTAG KO SuVATOTNTOG £VTAENG 6TO ZVOTILO CUVAPADV EOIKOTATOV/
KMoV omovdodv g Teyvikng / Emayyelpotwkng Exmaidevong wor tov
Yvomuotog Mobntelag kaBdg kot AoV oepav  podnudtov  Apykng
Koatdptione.

*  Avayvopion IIponyovpevng Tvmkng, Mn tomiknig kow Atvang Mdabnong: Xe
ouvevvonon pe Tig appdoteg KuPBepvntikéc vimpeoieg, popeig kKo opyavacelg Ha
ocuveyotel Kot o OAOKANP®OEL 1 HEAETN NG OKOTUOTNTOG KO SUVATOTNTOGC
avOyVOPIoNG TNG TPONYOVUEVNG TUMIKNG, WM TUMIKNG KOl ATLmnG pabnong
evolapepOLEVOV 6T0 TAico epapuoyng tov XEIL

"Epevva kot Avantoén

H die€aymyn epeuvov Kot LEAETAV KOl 1] AVAANYT GLVOP®V OVOTTVEINK®V OPUGEDY GE
GTPOUTNYIKNG onuaciog BEpaTa, cOUPOVE Kol e CYETIKES KaTELOVVGES TOMTIKNG NG
Evpondaikng 'Evoong, amockonel omnv vmofondnon Sopopeoong g KOTAAANANG
GTPOUTNYIKNG KATAPTIONG Kot avdmtuéng tov avOpomvov duvapikov g Kompov.
2to0epn emdimén mopapével 1 TpomOnon Tev PEATICTOV deBvav apydv, nedddmv kot
TPOKTIKAOV OEEAYWOYNG EPELVAV KO LEAETMV TPOKELUEVOD VO SOGPAAILETOL 1 TOLOTIKN
EMAPKELD TOL TAPOYOLEVOL EPEVVTTIKOV £PYOV.

31



Y16y0c 4

IlpowOnon opdoewv épevvag Kai avamtoéng o€ Kaipiag onuacios Oduata yio v
KOTAPTION KO OVATTOCH TOV OVEp@OTIVOD ODVOUIKOD, e ELOIKT ETIKEVIPWON OTIS OVAYKES
ae avOpWTIVO VVOLIKO KO TIG OVOYKAIES YVOOTEIS KOl 0eCI0THTES € BEuoTo. Tov apopody
oty orayeipion tov Poeikov Agpiov orny Kompo kabwg¢ kot oty apdeivy avdatoly.

Katnyopisc Apacsmv

Kotd 10 2013 mpoypoaupotiCetar m aflomoinon epguvdv Kol UeEAET®V mov Oo
olokAnpwBovv eite to 2012 1 to 2013, 1 exndévnon TPOGHETOV EPELVAOV KOl HEAETOV
KoOMOG KoL 1 VAANYN GLVOPOV OVATTLELNK®OV OPACEMY GE GNUOVTIKA Yoo TNV AVAA
Bépata, 0TS avaAVETOL TO KAT®:

> 'Epeoveg kor Meiéteg tov Taccov ko IlpoPréyswv TV  Avayk®dv
Amnacyéinong ko Kardptiong:

e Y710 mMlaicto g Kabepopévng Tapakorlotnong Kot dteEodkNg avdAvong Tov
OWPOVIKOV TACEDV TV JEIKTOV avBpomvov dvvapkod oty Kompo,
EMIKALPOTOINOT TV SL0YPOVIKAOV TAcEWV NG entaetiog 2006 — 2012:

- Awypovikég Tdoeig Asiktov AvOpomvov Avvopikov oty Kompo:
XHykpion pe Evponaixn ‘Evoon 2006 — 2012

- Awypovikég Tdoeg Aeciktov AvBpomvov Avvopkov oty Kompo:
Amaocydinon ko Avepyio 2006 — 2012

- Awypovikég Tdosg Aesiktov AvOpomvov Avvapikov oty Kompo:
Soppetoyn kot [Ipoceopd otnv Ayopd Epyasiog 2006 — 2012

- Awypovikég Téoelg Aswktov AvOpomwvov Avvapwkod oty Kompo:
Svppetoyn og Exnaidevon ko Katdption 2006 — 2012

- Awypovikég Tdoeig Aswktov AvOpomvov Avvapkov ommv  Kompo:
Soppetoyn oe Katdption 2006 — 2012

e X710 mlaiclo ™G Kabepmuévng TePLOOIKNG TapoyNS TPOPAEYEMVY dEKOETIOG Yo
TIC avAYyKeS amacyOANONG, EMIKALPOTOINGT] OTOLEIMV TOV TEPEYOVIOL OTIG
akolovOeg perétec:

- TIpoPréyeic Anacydinonc oty Kurpraxn Owovopia 2010 — 2020

- TIpoPréyeic Avaykdv Amacyoinong ce Avatepov Emmédov Enayyéipota
otV Kompo 2010 — 2020

- TlpoPréyerg Avaykov Amoacydinong oe Mécov Emmédov Emayyéipota
otV Kompo 2010 — 2020

e X710 mA0iC10 NG TPOSTADEINS Yio TV TAPOYN EKTIUNCEMV Yl TIC AVAYKEG GE
avOpdOTIVO duvapikd kaBmg Kot TIg avaykoieg YvOoelg Kot deEldtnteg omd )
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dwyeipton Tov ELOIKOV 0gPiov, EMKALPOTOINGT Kot a&lomoinoTn TG HEAETNG
«Eykoipog  Eviomopog Avaykov AmacydAinong kor  Katdptiong vyia
Amotelecpatikn Awyeipion tov Pucukod Agpiov oty Kompoy.

e X710 mAoiclo NG KaOEP®UEVNG TEPLOOIKNG TopoyNG TPoPAEyemv Yoo TV
TPAGIVI] OKOVOUIW, EMKALPOTOINGY] GTOYEIMV TTOL TEPLEYOVTAL OTN HEAETN
«Evtomiopdg Avaykov oe Tlpdoweg Ag&iomteg oty Kumproxn Owovopio
2010-2013».

o ’'Epevva pe 0épo «Emowa Aepedhvnon Avaykov yia epappoyn Ipoypoppdtov
Apyucng kot Zoveylopevne Katdptiong kot to 2014».

» "Epevoveg ko Meréteg ASorhoynong Tov Emopacswv g AvAA oty Kuzrproxi
Owovopia:

e X170 TAOIGIO TOV OAOKANPOUEVOL GUGTNUATOS OEOAOYNONG TOV EMOPACEDV
™™g AVAA omv kumplokn owovopia, ekmOvnorn g épevvag / PEAETNG
a&loAdynong:

- A&oloynon tov Emdpdcewv tov Ewdwod Xyediov [Ipdinymg — Zxediov
Apdong g AvAA oto AvBpanivo Avvapkod g Kdmpov

o  Melét pe 0épo «Asikteg Zoppetoyng oe Apactmpiotreg g AvAA 2003-
2012y.

» Meléteg 610 mhaioro Tov Evporaiked Aiktoov ReferNet:

210 mhaicto tov poérov g AVAA og EBvikod Xvvroviot g Kowonpa&iog ReferNet
otV Kompo, ekmovnon oty EAAn vk kot AyyAikr YA®ooo Tov akOAov0mv 2 HEAETOV
EMIGKOTMIKTG LOPPNC:

e 'ExBeon yuw tig [ToMtikég Enayyeipatikng Exnaidevong kot Katdptiong oty
Kompo 2013.

e  Emayyelpatikn Exnaidevon kot Katdption oty Evponn — Kornpog 2013.

»  Agrrovpyia Xoyypovov Xvotiparog Hiektpovikig Tekpnpioong kol Awdyveng
TV Anoteleopndtov Epeovag kot Avartoéng tng AvAA:

H Aertovpyia tov Xvyypovov Xvotiuoatrog Hiektpovikig Tekunpioong ko
Augyvong tov Amotedespdtov Epgvvag kot Avantuéng g AvAA Ba cuveyioel kot
péoa oto 2013. To Tovotnua mapéyel TPOGPOPOLS TPOTOVG NAEKTPOVIKNG TEKUNPIOONC
Kol Ju(LuoNG TOV OMOTEAECUAT®OV TOL OEEAYOUEVOL E€PEVVNTIKOD KOl UEAETNTIKOD
épyov pe v aélomoinom twv mo oOYYpoveV ePYOAEI®V MAEKTPOVIKNG OlayEipLong
dedoUévav.
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» Evponaiké Aiktvo SkillsNet:

Yovéen TG evepyov coppetoxng g AVAA otig epyacieg tov Cedefop / SkillsNet
LE EMIKEVTPO TIC:

o TIpoPréyerg Ilpoocpopdg ko Zntnong AvOpomivov Avvapikov oty Ayopd
Epyoaciag.
o IIpoPréyeic Avaykov oe [lpdotvec As&lotnrec.

» Ogpotoroyie Ilpoteparotitov Yo ta  Ipoypappota  Xvvenlopevng
Koatdaptiong:

Etoyocio kot kotvomoinomn oto 10pOUOTO KOl OPYOVIGUOVS KOTAPTIONG KOl OTIC
EMYEPNOES TOV akOAOLVOWV TECTAPOV EEYWPIOTAOV £YYPLowv Ognatoroyimv
IIpoteparotirov pe Pacikn emdiowén v erovénon g OMOTEAEGUATIKOTNTOS TMOV
TPOYPOUUUATOV KOTAPTIONS KOl AVATTUENG TOV ATOGYOAOVUEVOD SUVOULKOV:

o [loivemyeipnowkd Ilpoypappato XZvvexilopevng Katdprtiong - Xovnbn yu v
nepiodo 2014 — 2015

o [loivemyepnowokd Ipoypdppata Zvvexilopevng Kataptiong - Zotikng Xnuoaciog
v v mepiodo 2014 — 2015

e Movoenyeipnowokd [poypdupata Xvveylopevng Katdprtiong ommv Kompo yuo v
nepiodo 2014 — 2015

e Movoemyepnotlaxad [Ipoypappata Xvveyilopevng Koatdptiong oto EEmtepkd yu
v epiodo 2014 — 2015

poffAépers Tooecwv Ko _AvoryKerD
AzocoxoAgons kor Katdption

A&oAdynon Emdpdoecwv AvAA
oty Kvzploky OiKovouio

FEvpwraiko Adiktvo ReferNet

y

EPEYNA KAIANAITTY=H

HAexTpovikty Texunpicoon Kot
Ay vony Towv _ATOTEA E0UXTWOV
Epevvag ko AvemToéng

FEvpwmoikd dixtvo SRillsNet

OguoctoA dyoc I[P OTEPXIOTH TWV
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6.5. Amoteleopatikn AtokvBépvnon

H oamoteleopotikn Aertovpyioa g ayopdc katdptiong oty Kompo eivar oteva
GUVLQOGHEVT] UE TO. CLGTAUOTO KOL UNYOVICHOVS SlakuBEPYNONG TOV LILAPYOLY KoL
Aettovpyovv 1060 omd TV 01 TV AVAA 060 Kot amd TOVG KUPLOTEPOLS ETALPOVS TNG,
wWpdpota /  opyoviopoOs KaTdpTIong, GLUPOLAEVTIKOVS O1kOLE KOODS Kol  TIC
EMYEPTOELC.

X16y0¢ 5

Evioyvon ue moikidopoppovs tpomong kol 0pacels twv 2oothudtwv koi Myyoviouwv
Awarxvfépvyons tooo ¢ idtag s AvAA oco kar twv kvpiotepwv Etaipov the, ue
Kvplopyn emoiwén ™ uéyotn ovvary aliomoinon twv Teyvoloyiav Iinpopopios ko
Emxowvwviag yia aroteleouatikotepn lertovpyio ths Ayopag Kotdptions otnv Korpo.

Katnyopisc Apacsov

O d&ovag mpotepardTTOag TG AVAA Yoo Amotelecpatikny Atakvfépvnon katd to 2013
aQopd EMKEVTPOUEVES dpdoelg mov OBa avainebovv otic kabopiopéveg katnyopieg
dpdoemv, o1 omoieg glvar o1 axdOlovbec:

e Amoteleopatikn] AwakvBépvnon AvAA.

e Amnoteleopotikn AwakvpBépvnon Etaipov Katdprtiong.

6.5.1. Amotereopatikn Alokvfépvion AvAA

[Tpog v xatevBuvon EVIGHLONG TOV GLUGTNUATOV KOl UNXOVIGUOV OloKLBEPVNONS TNG
dtoc g AVAA otoyevetal n tpoddnon katd to 2013 emkevipopévov dploemv e
kaBopiopéveg kotnyopieg dpdoemv, ol onoieg eivar ot axdOAovOeC:

o  Enavénon Amoteleopatikdtrog AvAA.

o Amoteleopotikéc Anpoocieg ko Atebveig Zyéoelc.

Ezocvénon Aswote\eopatikoryrog AvAa

oteAeopuatikeg Anpuooieg Koa A1ebveic Sy eoer

AIJIOTEANESMATIKH
ATAKYBEPNHEH
AvAA

6.5.1.1. Ernavénon Anotelecuatikotyrag AvAA

Booum npobmdBeon yua v emitevén tov Ltoyov e AVAA Kot ) copfoAn g otV
eMitevén TV €BVIKOV oTdOY®V KOO Kol Yo T PEATIOON TOV VINPESUDY TOV TOPEYEL
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KOl TNV 0mod0TIKOTEPN AELITOLPYIDL NG, €ival 1 EVTOTIKY TPOCTAOELD Yoo OPAGTIKN
EMAVEN G TNG ATOTELEGUATIKOTITAS TOL OPYOUVIGLOV.

Eni tov mpokewévov m mAiekTpoviky] OwekvBépvnomn, oniladn m ypnon TV
Teyxvohoyidv ITAnpoeopiag kot Emikowwviog (TTIE), amotelel onuavtikd epyadeio yio
TN OPUGTIKI] AEITOVPYIKI] METUPPLOMION TOV VANPECIOV TOV TTOPEYEL | AVAA e
o100 T Pedtiwon g mowdtTog Ko arotedeopatikétnrog tovg. Ot TIIE amotehodv
ONUOVTIKO HECO  YloL VO KOTOGTOLV Ol  dltodkacieg OlakvPépvnong  Aydtepo
YPOPEIOKPOTIKEG KOL TEPICCOTEPO  OVOIKTEG Kot Olapavelg, ovuPfdiiovtag €161
TOIKIAOTPOT®MG GTNV aENCT NG TopayykoétnTag. Eival opmg onuavtikd va tovicbet
N aveyKo0TNTe ovvovaopov Tov enevovoemv otic TIIE pe emevovoerg ywo v
aVaOL0PYAVAOGT] TOV OA0V GLOTRATOS SLEKVBEPYIIONS LECH OO T GUVEKTIUNGT TOV
GLVOLOL TOV TAPAYOVIWOV TOL TPOGOOPILovy T0 POAO Kot TNV AmOGTOAN TG AVAA.

Eivar emopévmg onuavtikd, n AvAA va otoyevoet katd to 2013 o dpactiky enadénon
NG OMOTEAEGUATIKOTNTOG TNG HE TPOodONoT KOTAAANA®V evepyeldV oto. aKOAoLOQ
nedia Opdong:

» Mnyovopyavmon Yanpeoidv AvAA:

Juvéyon g mpomOnong kot kotd 1o 2013 pe  evtatikovg puvBuodc g
OTTOTELEGUUTIKIIG MNYOVOPYAVAOGNS CNUUVTIKOD (PACHATOS TMV VINPEGLAOV TI|G
AVAA pe ta akdAovBa Epya / cuotiuata va govv Tpoe&apyovca Béon:

e A&womoinon 1t0v  véov  Kévrpov  Hiektpovik@v  Ymoroyiot®V
CUUTEPIAAUPAVOUEVIC TNG EVOTOINONG TMV VOIGTAPEVOV GLOTNUATOV GE
10e0t0 mepiPdArov (Server Consolidation and Virtualisation) yw i avaykeg
Aettovpyiog Tov vEou olokAnpwpévov TAnpooplakoy kévepov (Data Centre)
g AvAA.

o Ilpo®non g oavantuéng tov  Oloxkinpopévov  IIinpo@opraxov
Yvot\patog AVAA mov TEPLaUPAVEL TO TLO KOT®:

- Avdamroln  oloxAnpowuévov  ovOTHUOTOS  NAEKTPOVIKNG — OlOyEIpIoN,
TEKUNPIWONS KOl OLGYDONG TOD TOADOLAOTOTOD GUGTHUATOS EYKPIGHS Kal
ETLYOPNYNOCHS TWV SPAGEMY AVATTOENS avOpdTIVOD dvvauIKoD

- Avamtoln  0loKANpwuEVOL  GLOTHUOTOS  NAEKTPOVIKNG  OLOYEIPLONG,
TeKUNpPimong ko oiayvong tov Xvetijuarog Erxayyeiuatikaov llpocovrov.

- Avdmroln oloxAnpwuévon GUGTIUHATOS 0IKOVOUIKIS OLayEIPIGHS TO 0Toio
wepiAaufovel ™ AoyIoTIKY KOl YPHUOTOOIKOVOUIKY Ol0IKNOY, TO UNTPDO
TAYIOD  EVEPYNTIKOD, OLOYEIPIGH TPOGPOPWOV KOl EPYOV, TANPOUES KOl
TPOVTOLOYIoLUO.
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- Avamtoén  oloxAnpouévov  evetijuaros  dleyeipions  avOpamivov
ovvauikov kot uiefodoaoiog.

- Xyediaouo koi  ovomtoln  GUGTIUATOS ECOTEPIKNG Kdal ECOTEPIKNG
O1dyvoNS Kol EEVTNPETHONG TELATOV.

- Avamtoln 6veTHHATOS NAEKTPOVIKNG OLA)EIPIGHS EYYPAPMV.

e E&étaon kot viomoinon ac@dielag Kol OWOEoUOTNTOS KOl VTOOOMNG
EMYEIPNNOUTIKNG CUVEYELNG.

e AvoPaduon verotauevng vrodourg duktvov (network switches).
> Xvotmipota EAéyyov kon Awoygipiong AvAA:

o [lopoamépa gvioyuon TOV GUGTNRATOV KOl OLUOIKOCLOV EAEYYOV KoL
owo@drong NS TOWOTNTUS TOV OPUGTNPLOTHTOV TOL EyKpivovtorl Kot
EMLYOPNYOVVTOL GTO TAAIG10 TV Zyediwv TG AVAA.

o Yvveyng mpoomdfela MGTE 0 AOYOS TOV UYEIPLOTIK®OV €£00®V TG AVAA TpOg
TG domdveg KOTAPTIONG KOt ovAmTLéng Tov  ovBpdTvov duvapkold vo
otafepomomBel ko, av givar dvvatod, vo petmOEL.

> Xaeléyomon AvAA kot Katdption Ilpocomikov:

o KoatdAAnAn kot £yKoupn oTEAE(MON TOV VANPECLOV TNS AVAA 68 OAEg TIg
Babuideg pe to avaykaio TPOoOTIKO, GTO TAMIGIO TV EVPVTEPOV KLPEPVNTIKMV
OTOYEVGEMV Kol KOTEVOVVCEWV.

o YuveYNGg KOl EMKEVIPOUEV] KATAPTION KOl AVATTUEN TOV TPOGOTIKOD TNG
AVAA pe Baon 10 emoto mAdvo Katdptiong to omoio AapuPdvel vwoyn Tovg
OTPOTNYIKOVG KOl TUNUOTIKOVS 6TOX0oVS TG AVAA KabBdg Kol TOVG OTOUIKOVG
GTOYOVG TOV TPOGMOTIKOV.

My ocvopydcvewony VYaypeoiov
AvAa

EILAVEHEH o
voTpoctoc EAEyyov
AITOTEAEEZMATIKOTHIAZ Ko Jwxyeiprong AvAA

AvAa

Sredéywon AvAa ke
KotopTion JTpoowmikoD
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6.5.1.2. Anoteieocuotikés Anuooies kar Aiglveic Xyéoeig

H gvaisOnrtonoinon tov enyelpnoemv Kot 1 EVUEPOOT TOV GLUVEPYOT®OV TG AVAA Ko
TOL KOOV YEVIKOTEPX Y10 TN GNUOGIO KO TO OQEAN TNG KOTAPTIONG OAAG KOt Yyl TNV
OTOGTOAN KO TIG LANPECIEG TOL OPYOVICUOV, TOPAAANAO LE TN GLVEPYOTio Kol TNV
AVTOALOYT EUTEPLOV pE O1EBVEIS Kol EVPOTAIKEG VINPEGIES, POPEIS KOl OPYAVIGHOVS
OTOV TOUEN TNG KOTAPTIONG Kol OvVATTLENG TOv avOp®OTIVOL duVapKoD, OTOTEAOVV
KOOOPIOTIKEG EVEPYELES Y10l TNV £YKOALPT KO OTOTEAECUOTIKT OVTILETMTIOT) TPOKANCEWDV
OV GLVEXDS dNovpyovvTo Yio TNV AvAA.

Eivar emopévmg onuavtikd, n AVAA katd 1o 2013 va 610xe00el G AMOTELEGUATIKES
onuooieg kat debveic oyéoelg pe TV TPoDONoN KOTAAANA®V EvEPYELDV 6T 0KOAOLOA
nedia dpdong:

> Inpoeoépnon kot evuépmon amd AvAA:

o [Inpéotepn evuép®on TOL KOWVOL Y10 TO POAO KOL TNV GTOGTOAN TNG
AVAA pe:

- Exdoon Evquepwtukov Aeitiov  yia  010popes  OpaotnpiotnTeS TG
AvAA.

- A&omoinon twv Méowv Molikns Emikoivaoviag.

- Exooon evhuepwtikwv Pifliapiov / evidmwv yio. 6lo TO @Aouo TV
opaatnpiotntwy s AvAA.

- Qovuuetoyn oe exbéaeis, NuePIoes Kai GVVEIPILAL.

- Xopnyia aliéloywv exoniwoewv opyavouévov gopéwv / oovééouwv |
OPYOVIGUDV.

o [lopakorovOnon ¢ amotedeopatikng  Aswtovpyiog tov  I'pageiov
E&vnnpétnong Kowov g AvAA.

o [Ipofoir kot evnuépmon Yo 101KA 6Y£010 / dPAGTNPLOTNTES e EUPOCT) GTO
Ewdwo Zyédo TIpdinymg — Zyédo Apdong AVAA, ota ZuyypnUATOd0TOVUEVA
a6 1o EKT 'Epya, oto Ewdikd Xyédwo [Ipodbnong tov [pdcvev As&ottov
otv Kumplaxn Owovopia, otnv mpo®non tov yvodcemv Kot del0THTOV GTO
Bépa g dwyeipiong tov Dvoikov Agpiov, otnv A&ordynon kot [Tictonoinon
tov Zvviedeotov [Hapoyng Katdptiong koar oty mpomdbnon g Kowvotopiog
OTNV KATAPTIOT Kol avATTLEN TOV avOp®OTIVOL dUVaLKOD.
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o IIpoPoi kot evnuépmon Yo TS £PEVveS Kol peAETES mov dedyel 1 AVAA
péca omd £KOOGY| EVINUEPOTIKMOV EVIVT®V, ONUOCIOYPOPIKES OLUCKEWYELG,
dnpoacievon kv dpbpwv / mapovcidoemv oto Méoa Malikng Evnuépmong
KOOMG Kol GUYKEVIPMOGELS EVOLUPEPOUEVOV / EUTAEKOUEVOV POPEWV.

>  Anpoocieg Tyéoeig Kol Xovepyooiec AvAA:
e  Amoteiecpotikn viomoinon ¢ Emkowvoviakig Xtpatnykig g AvAA.

e [IlapokoroOOnomn g epappoyng twov Kodwke Kaijg Awyeiprotikig
Yopmeprpopds TS AVAA TPOC TOVG GLVEPYATEG TNG KOU TPOS TO KOWO
YEVIKOTEPOQL.

e Avafafuion xou mapoamépo €VioyLOT TNG OCLVEPYOUGINS KOl TOV EMTEOOV
oLVTOVIGHOU PETOED TG AVAA KOl GAA®OV GUVOPUOOI®V VTNPECIAV LE
TPOTOYOVIGTIKO POAO GTO €0VIKO GUGTNUA EMAYYELRATIKNG EKTAIOEVGNG KL
KatapTong, pe wiaitepn ueaocn va didetar oto Ymovpyeio Epyaciog ko
Kowovikdv AceariMcewv, to Ymovpyeio Ilodeiog ko IToMrtiopov, to
Ymovpyeio Epmopiov, Buoounyaviog ot Tovpiopod wor 1o Ipageio
[Tpoypappoticpov. Ewdikr enkévipwon mpocdidetal oty mopamépa vicyuon
¢ ovvepyaociag g AvAA pe  Anpdéore Yrnpeoio Amacydoinong (AYA)
6€ OA0 T0 QAGLO TV OEUATOV TOV ATTOVTOL TNG KATAPTIONG KOl AVATTUENG TOV
avOpOTIVOL SLVOUIKOD, 10101TEPO OUMOEC GE OTL QPOPE TNV OTOTEAEGUOTIKNY
npoddnon tov ctoyevuévev dpdoswv tov Ewdkod Xyediov Ipdéinyng —
Yyediov Apdong t™g AvAA, 6mov o poiog ™G AYA avayvopiletor og
KafoploTikng onpaciog oy emiTELEN TOV GTPATNYIKOV GTOXEVGEWV TOL
Kpdrovg.

e Avofdaduon tov oxécemv kol TG cvvepyaciog TG AVAA pe dudpopovg
popeic, Omwg Yo Tapaderypa tic Epyodotikéc kot Xuvotkaaotikég Opyavaoelg
kot 1o Méoca Molwng Evnuépoong péoo amd m S0pydvoon €0IKOV
GLVOVTNGE®V.

>  Awebveic Xyfogig AvAA:

e Ahpuvon Kol TEPUITEP® OVATTVEN TOV GYECEWV KOl TNG GLVEPYACING TNG
AVAA pe gmieypéveg oredveic Kol E0POTUTKES VANPEGIES, OPYAVIGUOVS KOL

popeic:
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- Tevikn AievOvvon Exmoiocvong kou [loiitiouod s Evponaixns Emitponng

- Tevikn  Miedbbvovon Amacyoinons ko Kowvovikwv Ymobéoewv g
Evpwraikns Emitponng

- Evponoixo Kévipo yo v Aviamroln g Emayyeluotikns Kozoptiong
(CEDEFOP)

- Evpowmnoaixo Topvuo Karaptions (ETF)

- Aiebvyy Ouoorovoio Opyavieuwv ya v Koatdaption ko Avéarroén (IFTDO)
- Aiebvy Opyavawon Epyaciog (ILO)

- Evpwraixn Etopeio A&ioddynone (European Evaluation Society)

o Avamtuln vE®@V EMOLKOOOUNTIKAOV oYEce®mV PeTalV TG AVAA Kol €OVIKQV
Kol O1E0vav opyoviop®v e OKOTO TNV avtodloyn kot GvtAnom véov
gunelpov oo aSoroinon tovg ommv Kompo oe Bgpoticovg topeic Ommg
TPOPAEYELS avayKOV amacyOANONG Kol KOTAPTIONS, 0E0AOYNCN EMOPACEDV
AVAA, Aertovpyio Xvotipatog Erayyelpotikav Tlpocdvtwv, drayeipion tng
ToWTNTAG NS KATAPTIoNG Kabdg kot afloAdynomn kot motomoinomn Tov
GUVTEAEGTMV TOPOYNG KATAPTIONC.

>  Awebveic Xovepyooieg AvAA:

e Xuvioviopog, Jweipion kot mwpowdnon tov  Evpomaikod Awktvov
IIinpogopnong yw v Emayyeipoatiky Exmaidocven kav Kataption
(ReferNet) omv Kompo mov dwokappdver v etoyacio ekBécemv ya Tig
TOMTIKEG EMAYYEAUATIKNG €KTOidEvoNG kol kotdptiong oty Kodmpo, v
gTOOGI0 LOVOYPOPiaG TOL £BVIKOD GUGTNUATOG EMAYYEAUATIKNG EKTOIOELONG
KOl KOTAPTIONG, TN GLAAOYN KOl KOTOYXMPLIOT GTOWEIWV Kol TANPOPOPIDV GE
niektpovikés Pdoelg  dedopévmv, TN Odyvon Kot mpomdnon  twv
dpaotnpotitov tov ReferNet oty Kompo xar téhoc tn OSwayeipion tng
Kowomnpa&iog ReferNet Kompov.

e A&iomoinon TV SLVOTOTTOV TOV TPOCPEPOVTINL OO TO TPOYPOAUNATO KoL
npotofoviicg T Evporaikic Evoong.

e  Emiextikny npo@Onon ovvepyaoiog pe dAAOVG GLVOPEIS 0PYOVIGHOVS KoL
Popeig 6 GALES YOPEC.

40



IIAypogopnon ke Evipépco
oo _AvAA

Anpooieg Ty éoelg Ko
Svvepyooies AvAA
Mebveis Tyéoeig AvAA
Tebveis Tvvepyooics AvAA

6.5.2. Amotereopatikn AwokvBépvnon Etaipov Katdptiong

AITOTENESMATIKES
AHMOZIES KAI ATEONEIZ
SXEZEIZ

[Ipog v xatebBovvon omotedecpaTkOTEPNS OakvPépynong amd tovg Etaipovg
Kotaptiong eivor onpovtikd va tpowdnbovv koatd to 2013 kotdhAnieg dpdoelg mov vo
QTOGKOTOVV EMIKEVIPOUEVO GE ovafaOon Tov emmédmv dayeiplong e KATAPTIoNG
Kot avamTuENG Tov avOpOTIVOL SUVAIIKOD TOGO a0 T WOPORATE / OPYAVIGHOVS
KOTapTIoNS Kot GVUBOVAEVTIKOVS 01KOVS OGO KAl OO TIG EMYELPIOELS.

Ot avaAnednodueves dpacelc, ol omoieg mpémel va SiEmovtal omd TIC apyés TS
GUVEPYELOG KOL TNG COPUTANPORATIKOTNTOS OG TPOG AVAAOYES OPAGELS ETAVENGTG TNG
amotelecpaTIKOTNTAG TG AVAA, avapévetrar vo ovpPfdiovv  kKaboplioTikd oTnv
OHOAOTEPT KOl OMOTEAEGUOTIKOTEPN Agttovpyiol NG ayopdg Katdptiong pe O To
ELEPYETIKA CLVETOKOAOVON GTNV KATAPTIOT KL OVATTLEN TOV AvOPOTIVOL SUVAUIKOD

TOV TOTOV.
Idptpocta Kocrapriong /
SovpPovAevticoi Oikor
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7. XTOXEYXZEIX AvAA T'TA ANAIITYZH TOY
ANOPQIIINOY AYNAMIKOY 2013

Ot kOpieg otoyevoelg g AVAA yuo avantuén tov avBpdmivov duvapkoy Kotd to 2013
aQopPoOvY TOCO TIG domdveg mov Oo omoitnBovv OGO KOl TO ATOTEAECUATO TMV
EMKEVTPOUEVOY  Opdoewy  mov  Ba  avoinebodv  otovg axdlovBovg  G&oveg
TPOTEPALOTNTOGC:

o Koatdption kar Avantoén AvOpomvov AvvapukoD.
o  Impitn Emyepriceov yuoo Avafadion tov AvBpomrivov Avvapkod Toug.
®  Ymodopég kat Xvuothpata Avantuéng AvOpadmivou Avvoptkov.

AZEONEX [TPOTEPAIOTHTAX
KATHI'OPIEZ APAZEQN

YXTOXEYZEIX ANAIITYZHX
ANGPQITINOY AYNAMIKOY

STHPIEH YTIOAOMES. KAI
EIIXEIPHZEQN TTA SYSTHMATA
ANABA@MIZH TOY ATy ANAITYEHE

ANGPQITINOY ANOPOITINOy ANGPQITINOY
AYNAMIKOY TOYE AYNAMIROY AYNAMIKOY

Ewdkég otoyevoelg kabopiCoviar yio to Ewdwké Xyéowo Mpéinyng — Lyéowo Apdong
AVAA, ywo ta Xoyypnpatodotovpeve and 10 EKT "Epya kot yio to Ewdwko Xyéowo
[po®Onong tov IMpdowvov Al iomrov otnv Konpuokn Owovopia. To Eidiké
Yyéowo Mpoinyng — Xyéowo Apaong AVAA eprhapPdvet €61 oToYELUEVES OPAGELS TOV
amevBvuvovTol og ETYEPNOELS, EpYOLOUEVOLS KOL AVEPYOLE Kol O 0T0ieC apopovv (i) Ta
Movoenriyepnookd Ipoypdappata Katdptiong, (ii) to Extaxto Zxédo Empdpemong
Avépyov, (i) ta ToyoppvOua Tlpoypdppoto Apykng Katdptiong, (iv) ta
Yvyypnuoatodotovpeva and to EKT xor v AvAA "Epya, (V) v Tomobétnon oe
Emyeipnoeic ko Katdption Avépyov Amogoitwv Tprrofaduiag Exnaidevong ko (Vi)
10 'Extoxto Xyéd0 EmpiEng g Amooyoéinong ue E&atopukevpévn Katdption
Avépyov otig Emyeipnoeic. Ta Zvyypnpatodotoopevo andé 1o EKT "Epyo apopodv
emkevipopéveg opaoels (1) évtaéng / emovévtaéng otnv ayopd epyaciog emilekTmV
oHAd®V — oTOY®V adpavovg YUVOIKEIOL dvvapkoy Kot avépywv, (i) otpiéne tov
Mikpov kot Mikpopesaiov Emyeipnioemv kor (iif) eykabidpvong kot Asttovpyiog
Yvomuotog Erayyedpatikav [pocdviov oty Kdmpo. To E1duké Xyédro MpomOnong
tov [Ipacwov Asdotitov otnv Kvapuwokn Owovopia tepilapfavel dpdoelg Katm
and 3 moddveg (i) TlpowOnon Ilpdowvov Agiotqtov yia Emyepriosig ko
Amacyorovpevovg, (i) Ilpowbnon Ilpdowev Asgllotitov yuoo Avépyovg Kot
(iii) Evioyvon Ymodoudv kot Zvotudtov yia [IpomOnon Ipdovov Asglotitov.

42



7.1.  Xuvonmtui) Ewkdéva Xtoyevoemv AvAA

Ot otoyevdueveg  OULVOAIKEG  damdvec  avamtuéng  avBpdmivov  SUVAUIKOD
pocdopilovtal and Tig 6TOYEVOELS OTIS OKOAOVOEG EMUEPOVS KATNYOPIES dOTAVAOV:

o Aamndveg Katdptiong kot Avémtuéng AvOpomivov Avvapuko.

o Aamndveg ZpiEng Emyeipnoewv yia Avapdduion tov AvBpdmivov Avvoptkov Toug.

e Aoamdveg Evioyvong tov Ymodopomv kot Xvotnudtov Avantvéng AvOpomivov
Avvopukov.

KXTXPTION Kl ﬂv@
Swjpisy Emieptioecro >

o Allec damdveg.
Vsroboués Ko ‘Zv@

AAITANES ANAITTYEHS
QITTNOY AYNAMIKO
AMes >

Ot ovvolkég damaveg avamtuéng avOpdmivov duvapkol péca oto 2013 otoyedeTon va
avéldovv  oto.  €26.820.000, napovolalovtag  pelmon o ovykplom  UE
npodmoroyiodeioeg damvec €29.820.000° yio to 2012.

AATTANEZ ANAIITYEHZ ANGPQIIINOY AYNAMIKOY
KATA TA ETH 2012 KAI 2013

€y 29.820
40.000 e
30.000
20.000
10.000

26820

2012 2013
Ot ovvolikég damaveg avantuéng avOpdmivov duvapukod vroroyileton kotd to 2013
va peiwbovv katd 10,1% ce ohykpion pe to 2012.

PYO®MOI METABOAHX AATIANQN ANAIITYEHX ANOPQIININOY
AYNAMIKOY KATA TA ETH 2012 KAI 2013

20,0% -
10,0% - < D
0,0% T

-10,0% B -10,1%

20,0% -

2012 2013

2 [eprapfaverar tocd €20.000 y cvppetoxn g AVvAA og mpoypappata g EE.
% O1 ouvoliég dambveg Avamtvéng AvBpdmivon Avvapikod péoa oto 2012 vroloyiletor vo avélBovy TeEMKE oTol
€28.510.000 (meprrappavetor tocod €10.000 yo cvppetoyn g AVAA og npoypappata g EE).
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O peyaAddtepog 6YKog TV damavmv avarntuéng avipmmvov duvaptkov kotd to 2013 Ba
apopd oJpdoelg Kataptiong ko Avamtvéng (€22.700.000 oe ovykpion e
(€26.245.000 to 2012). 'Emovton ot damdves yo Tic YZ0O00opuég Ko 10 TUGTHNOTO
(€3.000.000 o€ ovykpion pe €2.337.000 1o 2012) kou o1 domdveg yio Opacels XTnpiEng
tov Emyapiccov (€1.100.000 oe ovykpion pe €1.180.000 1o 2012).

APIOMHTIKH KATANOMH AAITANQN ANAIITYEHE
ANOPOQITINOY AYNAMIKOY KATA TA ETH 2012 KAI 2013

£€ni. y
35.000
26245
30.000 1 22700
25.000 4
20.000 4
15.000 -
llﬁ)gggi . ® 1100 2337 3000 s a0
o —z—7 ——
Kardapmor kaw Empgn YnodouEs Kal Addeg
Avamroln Enyepricenv ZUOT LT

o:z01z Oznl3

Kotd to 2013, to pepidio twv damavav yio dpdoels Yrooop®dv kol Zvetnpdtov o
napovotdoel avénon (11,2% oe oOykpion pe 7,8% to 2012), evd 10 pepido tov
damavav yia dpdoelg Katdptiong ko Avamtvéng Oo pewwbel ehappd (84,6% oe
ovykpion pe 88,0% 1o 2012) mopapévovtog OUmG o€ Tipo ToAD YnAd ninedoa.

MNOXOXTIAIA KATANOMH AAITANQN ITOXOXTIATA KATANOMH AAITIANQN
ANAIITYEHE ANOPQIIINOY AYNAMIKOY ANAIITYEHXE ANOGPQIIINOY AYNAMIKOY
2012 2013

Yrodopés kat S———

, TodopégKaL
Tvotiuota EUc'zf]Hpgw Adheg
7,8% 0,1%
11,2% 1%

ZepiEn
Emyepricenv
4,0%

ZrfipiEn
Emntyeipriceny
41%

Katdption ko Kotto’tthr] KoL
Avémroén A\;sz/ Jl
88,0% ,6%

H avolvtikn ewkovo tov empépoug otoyxevcemv g AVAA otovg kabopiopévoug
dEoveg mPOTEPALOTNTOC YO OVATTLEN TOL AvOpOTIVOL OLVOUIKOD TaPOVSIAleTon
nopactotikd oto [apaptnua.
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7.2.  E0wko6 Zyéowo Ipoinqyng — Xyéowo Apaong AvAA

To Ewwd Xyédo IIponyne — Zxéd610 Apdong yio GUUPOAN GTNV OVTIUETOTION TWV
EMATOCEMY OO TNV TOYKOCUINL OIKOVOUIKY] KPIoT TAV® GTNV OmacYOANCT Kol THV
avepyio elonyOnke and v AVAA péca oto 2009 kot wpoypappatileTon 1 cGuvEXIoN TG
Aertovpyiog tov kot péca oto 2013. An®@TEPOg 6KOTOS TOv E1dkov Xyediov givar n
TPOANYN KOl KATOOTOAN TNG avePYiog HEo® TG aglomoinong TV SUVATOTATOV Kot
EVKOIPLAV TOV TPOCPEPOVTOL GTOV TOUEN TNG KATAPTIONG KOl EXOVOKATAPTIONGS, OO TIG
EMYEPNOELS, TOVG epYaLopEVOVS Kot TOVG ovEPYous. To Ewduco Xyéo1o mepthappavet Tic
aKOAoVOEC GTOYEVUEVEG OAANAOGVUTANPOVUEVEG OPAGEIS KAT® OO TOVG TPEIS AEOVES
mg Hpéinyng t™g Avepyiog, ¢ Beltioong ™G AmaoOANGIUOTNTOS KOU TNG
Anaoyoinonc kot Katdptiong:

Ipoinyn tyhc Avepyiog

(i) Movosmysipnowokd Ipoypaupore Katdptiong

Me ™ opdon avty n AvAA Bonbd epyoddteg va dlotnprcovy T0 TPOSHOTIKO TOVG VTl
va mpoPolv ce amoivoelg, e v alomoinon xpdvov adpAvelag TOV TPOGHOTIKOD Yo
TNV KATEPTIGY] TOVL, TMETLYOIVOVTOG TAPOAANAQ TV avafadion Tov yVOCE®DY Kot
de€lottev, TV  omOKINGCN EMOYYEAUOTIKOV TPOGOVI®OV Kol TNV  odénomn g
napoyoykomrag Ttov - emyepnoswv. Emiong, ovuPdiier oty wkavomoinom
eEEOIKEVUEVOV OVOYKADV ETLXEIPNOE®V GE EWOIKOTNTEC GTIC OTOIleg OEV VLIAPYOLV
dvepyor, HEGM NG KATAPTIOTG VEOTPOSANPOEVTOV AVEDIKEVTMOV 1) AAAWDV ATOUWV.

Beitiwon the Amaocyoincuuotntac

(i) Exroxto Xyéow Empépowong Avépywv

H AvAA, oce ovumpaén pe ™ Anpécw Ymnpeosioo Amoocydinong, 1o Kévrpo
[Mopaywyikodtoag kot 10 Avdtepo Zevodoyetokd Ivatitovto eetdlel mve oe TakTiKn
Baon 1o otoyyeio yio Vv avepyio kot mpowBel TV 0pyAvVOON EMUOPOOTIKOV
TPOYPAUUATOV Yoo avepyovs. Tao mpoypaupote KAAVTTOUV OMNUOVTIKEG OPOVTIES
de&16tteg mov PBonbBovv ta dvepya dtopo va emavevtayfodv oty anacyoAnc, Kabdg
Kol Tpoypappato yuoo eEEWOIKELIEVO TEXVIKA Ko GAAa Opata mov eumiovtilovv TIg
YVOGELS KOt OeEIOTNTEG TOV OVEPY®V YLl VO LTOPOVV VoL amacyoAnfovv ce Toueic kot
EMOYYEALATO LE OVAAOYEG AVAYKEG.

* Nogirar 611 ot dpdoeig mov mepiEyovrar 6to Ewdikd Zyédo [Ipoinyng — Zxédo Apdong Oa Tuyydvouv euTAovTIGHOD
/ avampocappoyns / Topakolovdnong kot ovabedpnong ovarloyo PE TG EKAGTOTE EMKPATOVGEG CLVONKEG GTNV
ayopd epyooiog, Oa amotelovv mPoidv Topay@YKAS SlofodAevong e TOLG KOWEOVIKODS £Taipovs, Oa
gvBuypappilovtar pe amoedoelg mohttikng g Kvpépvnong g Anpokpatiog kot Ba cuvepyodv oty enitevén tav
GTPATNYIK®V GTOYEVGEWV Tov KpdTtouc.
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(iii) TayvppvOua Mpoypaunare Apyikinc Katdptiong

Ta Ipoypdupata oamevbivoviol 6e avéPYovg Kol G€ OVEWIKELTO GTOUN 7OV O&V
epyaloviol mopEYOVTAG TOVG POCIKN OpPYIKN KOTAPTION Yoo VO UTOPECOLV VO
amocyoAnfobv oe emayyélpato oto omoio VIAPYEL (NTNOM EOIKEVUEVOL EPYOTIKOD
SvVoUKOD.

(iv) Zvyypnuotodotovueve omd To Evponoiké Kowvoviké Tapcio kor Tnv AvAA

Epya

H AvVAA ovveyiler v epappoyn tov Zvyypnuoatodotovpevov ard to EKT kot v
AVAA 'Epyov g [poypappatikng I[eptooov 2007 — 2013. Ewdwodtepa, ta 'Epya yia
Bektioon g Amacyolnoyomntog tov Avépyov kot tov Owovopkd Adpovoig
[IMovoukeiov Avvapko?, Eovv GNUAVTIKT GUUBOAN GTNV TPOCTAOELD AVILETOTIGNS TOV
EMMTOGEMVY TNG OIKOVOUKNG KPIOTG GTNV AmaGyOANGT KOl TNV avePYiaL.

Anacyoinon kor Katdption

(v) TomoOétnon oc  Emysipiosic ko Kotaption Avépyov  Amo@oitmv
Tprrofadmoc Exnaidogvong

Méoa amd 10 Zyédo Ztehéywong Emyeipnoewv pe amd@ottovg tprtofaduiog
ekmoidevoNG, TOPEXOVTOL KIVNTPO G©E EMYEPNOCES YL VO TPOCOEPOVY  BEGELC
AmocyOANCTG, TPOUKTIKY KATAPTION Kol pyactakn meipa og amdeotrtovg. H mpoktikm
KOTAPTIOT GUUTANPOVETOL IE TN GLUUETOYN 6€ TPOcHeTa eEE10IKELIEVO TTPOYPAUATO
KOTOPTIONG AVAAOYQ LE TIG GUYKEKPLUEVES OvAYKES KABE amOPO1TOL Kot Emyeipnong.

(vi) 'Extoxto Xyidw Xtipieng tne Anocydéinenc pe Eéotomkevpévy Kataption
Avépyov otic Emysipficeig

To Zyédo Aertovpyel wg Zoumpaln g AvAA (Zvvtovietg), Tov Tunuatog Epyacioag,
tov Kévipov Iopoaywywodmrog kot tov Avotepov Egvodoyswakov Ivotitovtov.
ATOoKOTEL 6T GTOYXEVUEVT] TOPOYN KIVATPOV GE EPYOJOTES, LE TN HOPPT YOPMYiag Kot
KaBodNYNoNG, Yo EEQTOUIKEVUEVT KOTAPTION LOKPOYPOVIO, OVEPYMV ATOU®V, GCOUPOVOL
HE TIG SLOMIGTOUEVES OVAYKES CLYKEKPEVDVY Bécemv gpyacioc. E1dikd, ot avdykec mov
efumnpetel 10 Zy€O10 EMIKEVIPOVOVIOL GTNV TANPOOT ONA®UEVOV KEVAOV Bécemv
EPYOCiOG HE HOKPOYPOVIOL OavEPYOLS 1 otnv  avtikatdotacn pe Komplovg ot
KOWOTIKOUG LOKPOYPOVIO. OVEPYOUS TPOCMPIVE OTAGYOAOVUEV®V OAAOSATTDV  amd
TpiteG YOPES, HE TN ANEN ™G EYKPIONG TPOG TOVG EPYOOOTEG TNG TPOCOPIVIG
AmocyOANONG TOVG,.
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EIAIKO ZXEAIO
JIPOAHPHS — SXEATO
APASHE AvAA

Movoesriy elpnotockcc JLP Oy P opupu T
KoctapTiong

EKTAKTO T Ed10
E 13400 Pooot) g AvEPywv

TocxBppvbuc TTpoypdqpocto
Apxxijs Kardpnong

vy pypXTOOOTOVUE VX ‘EP Y0
Avépyovg kar O1kovouike Adpocvég
Tvvoakeio AvvogiKo

TozoOsTnon oe Esriy €101 0€1G Kol
KoctopTion AvEQy v ATOPorTerv
Tprrofabuiog Exsaidbevons

KTAKTO X £610 ST p11g T
AzocoyoAyong pe Eéxtopikevpévy
KoctopTion AvEpywv

Ov npoPremdpeveg ovvolkég damaves yio to Ewdwod Zyédwo TIpoAnyng — Xyédo
Apbong AVAA xotd 1o 2013 ektipdton 6t B avéLBovy ota €17.366.000, ce chykpion
pe €19.770.000 to 2012, mapovsialovtag peimon katd 12,2%.

20.000

15.000

10.000

5.000

AATITANEZXZ ETATKOY ZXEAIOY ITPOAHYHX -
ZXEAIOY APAYHY AvAA KATA TA ETH 2012 KAI 2013

17.366

2012
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O peyoldtepog 0yKog TV domavav yio 1o Edikd Xyédo [Iponyng — Zyédo Apdong
AVAA xatd 10 2013 Ba apopd damdveg yioo v TomoBétnon oe Emyepnocis kot
Kotdption Avépyov Amogoitov Tprrofadmoeg Exmaidgvong ot omoieg
nopovotdlovy avénon oe ovykplon pe 1o 2012 (€5.866.000 oe ovykplon pe
(€5.685.000 to 2012). 'Emovton ot dpdoelg yio to. Movoemyeipnowoxkd [poypapporta
Apyucng kot Xoveyiopevng Katdaptiong, ov omoieg Ba mapovoidoovv avénomn oe
ovykplon pe to 2012 (€5.040.000 ce ovykpion pe €4.890.000 to 2012) ko yo to
Yvyypnpotodotoopeve Epya AvAA / EKT.

APIOMHTIKH KATANOMH AAITANQN EJIAIKOY XXEAIOY
INPOAHYHZX - XXEAIOY APAXHX AvAA KATA TA ETH 2012 KAI 2013

€ k.
8.000 ]’f

5.685 5.866

6.000 - 4.890 5.040

4.000 A

4 1.250 1.250
2.000 1.030 709

>

0 -
MONOEMNIXEIPHEIAKA ENIMOP®OSH TAXYPPYOMA EYTXPHMATO- AIIODOITOL

STHPIZH
TIPOrPAMMATA ANEPTON AOTOYMENA TPITOBA®MIAT ATIAZXOAHIHE
AVAA-EKT

\ o2012 02013 |

Q¢ omotéhecpa ™G acOnme adénong tov domavav yuo. to. MovoemiyelpnoloKd
Mpoypappatra Apyuans kor Xvveplopevng Kataptiong kabog kor yio v
Tonmo0étnon o Emyeipioeig ko Kataption Avépyov Amogoitov TprrofdOpiag
Exnaidogvong, 1o pepidin tov Swpdpov dpacewv s AVAA dopopomotodvton
onpavtikd péca oto 2013. Ta pepida tov danavav kuping yio to Movoemtyelpnolokd
[Mpoypappota Apyikng kot Xvveyillopevng Katdptiong ko yuo v TomoBétnon oe
Enyepnoeig ko Kotdption Avépyov Amogoitwv Tprrofabuog Exmaidevong 6o
Toapovctdcovy avénon €ig Papoc tov pepdinv Tov domavav Yoo T0 ‘Extakto Xyx£o10
Xmpiéng ™mg Amacydéinong pe E&atopikevpévn Kotdption Avépyov kot yoo to
Suyyxpnuatodotovuevo Epya AvAA / EKT.

HOXOXTIAIA KATANOMH AAITANQN EIAIKOY ITOXOXTIAIA KATANOMH AAITANQN EIAIKOY
EXEAIOY ITPOAHYHX - £ XEAIOY APAXHE AvAA  EXEAIOY IIPOAHYHY - EXEAIOY APAYHY. AvAA
2012 2013

ZTHFIEH
STHPIEH
OIS MONOETTIXEIPHEIAKA ANATXOAHIHE MONOEIIXEIPHIIAK A&
AIIAZ TIPOTPAMMATA 11,9% TIPOTPAMMATA

16,7%
_\-F [ 24,7% _\ [ 29,0%
- > ™~

EMIMOPOQXH
ANEPTON
6,3%

ENIMOP$SQIH
ANEPTQN

ATIO®OITOL 729%

TPITOBAGMIAT
TAXYPPYOMA 33,8%

ATIO®OITOL
TPITOBAOMIAZ

28,8% TAXYPPYOMA

SYTXPHMATO- 5,.2% ZYTXPHMATO- 4.0%
AOTOYMENA AOTOYMENA ’
AVAA-EKT AvAAEKT

18,3% 14,1%

H avalvtikn ewcova Tov 101KOV ETUEPOVS GTOYEVGEDY TOCO Y10, TIS dumdveg 0G0 Kot
YL TO. GTOXELUEVO amoTEAEoUATO TV Opdcemv Tov Ewdwov Xyediov IMpoinynmg —
2yediov Apdong e AVAA mapovsialetor mopactatikd oto [apdaptnpa.
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7.3. Zvuyypnportodotovueva 'Epya AvAA / EKT

Kotd 1o 2013 Ba ocvveyiobei n ocvyypnuotoddtnon and to Evponaikd Kowvwvikod
Tapeio (EKT) épyov g AVAA mov amocKomohv EMKEVIPMOUEVA GE:

Behtioon g AmacyoAnotudtrag tov AvEpymv.

Bektioon g Amoacyoinowdtrag tov Owovopkd Adpavovg TIMuvaikeiov
Avvopikov.

Evioyvon ¢ Aviayovietikdtroc tov Mikpoemyelpicemy e anacyoinon 1-4
ATOpOL.

Behtioon g [Hopayoyikdmmrag tov Mikpopesaiov Enyeipnoewv pe anacydinon
5-249 dropa.

Eykafidpvon kot Asttovpyia Zvomjpatog Enayyeipatikov Ipocoviav (ZEIT) oty
Kompo (2" ddon).

-
Abpaves Tvvoakeio Zvv@

MME yrx BeATicoon ﬂxpa_‘)fw@

Svorypa Exocy’y eEAPXTIKCOV ﬁ@

VT XPHMATOAOTOYMEN,
EPTAAvAA /) EXT

O1 wpoPrendpeveg cvvolMkég damaveg v to Zuyypnuatodotovueva Epya AvAA /
EKT «atd to 2013 extipdror 6tt Bo avérBovv ota €5.750.000 ce ovykpion pe
npodmoroyisdeioes Samdvec €6.125.000 ° 10 2012.

AAITANEX XYTXPHMATOAOTOYMENQN EPI'QN AvAA / EKT
KATA TA ETH 2012 KAI 2013

€ . y ! 6.125 Ao
8.000

6.000 1
4.000

2.000 1

2012 2013

® O1 cuvolikég Samaveg yuo o Zuyxpnuatodotovpeve Epyo AvAA / EKT péoo oto 2012 vrohoyiletor va avéldovy

teMkd oto €4.950.000.
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O peyaAdtepog 0YKOS TV damovaV ylo To cuyypnuotodotovpeva épya AvAA / EKT
kotd 10 2013 Ba apopd dpdoelc yia to Xvotnua Emayyeslpotik@dv Ilpocovrov
(€2.200.000 o¢ cvykpion pe €1.330.000 1o 2012) kot yio Tovg Avépyovs. 'Emovton ot
damdveg o€ dpdoelg Yo to Adpavég Nvaikeio Avvapiko kot Tic MIKPOETIEPCELS
(1-4 dropa).

APIGMHTIKH KATANOMH AAITANQN
YYI'XPHMATOAOTOYMENQN EPT'QN AvAA / EKT
KATA TA ETH 2012 KAI 2013

€ k.
/ 2.310
2.500 -+ 2.200
2.000 1 1700
1.305 1.330
1.500
1.000 50 700 750
480 350
500 - ﬁ
0 > /
ANEPI'OI AAPANEZ I'YNAIKEIO MIKPOEIIXEIPHZEIZ MME I'TA BEATIQZH ZEI
AYNAMIKO (1-4 ATOMA) IMAPATQITKOTHTAX

Q¢ amotélecua kupiwg g avénong tov domavav yio to Xvetnpoe Erayyehipotik®v
Mpooovrov kar tic Mikpoemyeipnoeg (1-4 dropa), to pepidln TOV S0EOPOV
ocvyypnpatodotovpeveov épyov AvAA / EKT odwgoporoodvian péca oto 2013. Ta
pepidle tov damavav yu to Xvotnua Emoayyelpatikov [Ipocdviov kot yo Tig
Muwpoemyeipnoelg (1-4 dropa) Ba mapovsidcovy avénon &g Papos Tov pepdinv Tov
damavev i Toug Avépyovg, to Adpaveg Tuvaikeio Avvapikd kot 1 Beltioon g
[Mopaywywodmrog otig MME (5-249 dropa).

IIOXOXTIAIJA KATANOMH AAITANQN IIOXOXTIAIA KATANOMH AAITANQN
YYI'XPHMATOAOTOYMENQN EPI'QN EYT'XPHMATOAOTOYMENQN EPI'QN
AvAA /EKT 2012 AvAA/ EKT 2013

ZEN
21,7% IEMN ANEFIOI

38,3% 29,6%
ANEPIOI
37,8%
MME I'lA BEATIQZH -
MAPATQITKOTHT A
7.8%

AAPANEETYNAIKEIO
AYNAMIKO
13,0%

MIKPOETIIXEIPHSELS
(14 ATOMA)
11,4%

MME A BEATIQEH

AAPANEZ 'YNAIKEIO TMAPATQIIKOTHTAL
AYNAMIKO 6,1%

21,3%

MIKPOEIIXEPHIEE
(14 ATOMA)
13,0%

H avalvtikn ewova Tov 101KOV ETUEPOVS GTOYEVGEDY TOCO Y10, TIG dumdveg 0G0 Kot

YO TO GTOYXEVOUEVO OMOTEAECUATO TOV cvyyxpnuotodotovpevov épyov AvAA / EKT
napovctaletar mapactatikd oto [apdptnpa.
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74. Ewwo Xyéow Ilpoodnone tov Ilpacwov Agliot)tov otny
Kvaprokn Owkovopia

To Ewwo Zyédo [Mpodbnong tov Ipdowvov Asgotitov oty Kurplakr Owovopia
glonynke omd v AVAA péca oto 2011 xor mpoypappotiletor - cvvE o NG
Aettovpyiag Tov kol péca oto 2013. AT@TEPOS 6TOXOS TOV €ival 1] TPo®ONGN TOV
npdovov deSlotTTov péco andé ™V adlomoincn TOV SVVIETOTHTOV Kol EVKULPLOV
OV TTPOGPEPOVTAL GTOV TOPED TG KOTAPTIONG Kol avdmtvéng tov avlpomivov
OuvapIKoY amd TG emMyEPNOELS, Tovg epyalopévoug kot tovg avépyovc. To Eidko
Y010 vAomoleiton péca amd TG aKOAoLOEg TOIKIAEG, OAANAOGULUTANPOVUEVEG KOl
EMIKEVTPOUEVES OPACELS KATM OO TPELS TLADVES dpAGE®V:

o TIpodBnon llpdcwvev Asglottov Yo Enyeipnoelg Kot ATacyohovpevoug
e [Ipo®Onon [pdowvwv As&ottov yio Avépyoug
e Evioyvon Yrodopmv kot Zvotnudtov yo [Ipodbnon tov [pdoivov Asglotitov

HpowOnon Ilpacivwy Acérotntwy yia Extysipnosgic Kot Awacyoiotugvovs

Ot Tpaciveg 0eE10TNTES YO EMYEPNOCELS KO OTACYOAOVUEVOLG TTpowBovvTon HEca amd
7 emKeVTPOUEVES dPAcELS 01 omoieg apopovv 1060 Movoeryeipnoakd [poypdppata
Koatéptiong (2 dpdoeig) 6co ko IMoAvemyeipnowokd Ipoypdppata Katdptiong (5
Opdoelc).

JIPOQOHEH JIPATINON
AESIOTHION TIA EINIXNEIPHEEIS
KAI ATTAZXONOYMENOTE

Movoermyeipyonocka JloNvemyeipnonkick
TTpoypéupoctex TTpoypdgupatc
ZoTIKHg
oyuaoig
s DX s > ,,

SovdikohoTixanw , Topyavaong
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(i) Movosmysipnowokd IMpoypappote Katdptiong stnv Konpo

Me 1 dopdon avt) N AVAA mpowBel v avafaduion tov Tpaciveov YVOCE®V Kot
OE0TNTOV EPYOOOTOVUEVOV ETXEIPNCE®V KOl TOPAAANAQ Tpowbel v amdKTNoN
EMOAYYEAUATIKAOV TPOGOHVTOV, HEGO OO TH GUUUETOYN TOVG GE TPOYPALLLOTO KATAPTIONG
OV OPYUVAOVOLV O1 1O1EC O1 EMLYEIPNGELS.

(i)  Movoemysipnowokd Mpoypanporte Kardptiong oto EE@wTepiko

Me m dpdon avt| N AVAA mpomBel TV EMPUOPO®OT GTEAEYDV EMYEIPNCEMV Y10, TV
amoOKTNOY TPACIVOV YVOCE®V Kot OeEI0THTOV GE TPOYPAUUOTO KOATAPTIONG OV
epapuolovtarl 610 eEmTEPKO, 11aiTEPO GE €EEOIKEVIEVA BEpTA LETOPOPAS TPAGTVIG
teXvoyvaciog kot teyvoroyiog otnv Kompo.

(iii) Holvemysipnowokd Ipoypdupote Xvveyillonevnc Kardaprione — Xovion

Me 1 dpdon avty n AVAA mpowbel T ocvveyn empdOpE®GY €PYOSO0TOVUEVOV
emyepnoewv oe Béuata mov oyetifovror pe ™ petdfocn ommv Tpdcivy owovopio pe
TOPAAANAY OTOKTNGT EMOYYEAUATIKOV TPOGOVTOV, UECO OO TN GLUUETOYN TOVG GE
TPOYPAULOTO KOTAPTIONG TOV OPYUVAOVOVTOL OO KPATIKE 1 WO10TIKG WOPVUOTO KOt
0pPYOVIGHOVG KATAPTIONG.

(iv) Holvemysipnowkd IIpoypaunote Xvveyiopevne Kardptiong — ZoTikig
Inpooiog

Me 1t Opdon avty 1 AVAA mpombBel v eMUOPP®OT CTEAEYDOV EMYEPNCEDV CE
eEedkevpéva / Kavotopikd Oépato mov oyetiCovron pe t petdfaocn oty mpdoivn
olKovouia Kot To 0moio TEPIAAUPAVOLY OTaPaiTNTO Kol EVOOETLYEPNGLOKO LEPOG YiaL VoL
dtvetal 1 duvatOTNTA HETAPOPAS TNG Bewpiag oe TPAEN.

(v) Holvemysipnowokd  Tlpoypappore  Yvveyilopevne — Kortdapriong — —
ZUVOIKOMOGTIKAOV ETEAEY AV

Me ™ opdon avty n AVAA mpowbBel v opydvoon kol EQOPUOY TPOYPOUUATOV
KOTAPTIONG Y10 TO CUVOIKOAMOTIKG oTeAéyn o€ Bépato ta omoio oyetilovion pe To
GUVOIKOAIGTIKA KOONKOVTO TOVG Kot apopodV TNV avoyKotdTNTo amdOKINCTG TPAGIVOV
YVOOEWV Kol 0EI0TNTOV At TOVG £pYALOUEVOUC.

(vi) Iolvemysipnowkd Ipoypaupore  Xvvenlopevne  Kardprtiong 610
EoTepiko

Me 1 Opdon avt) n AVAA mpowbfel ™V Kavomoinomn TV ovoyK®vV KotdpTiong
GUYKEKPIUEVOV TOPE®MY / KAAO®V NG TPAGIVNG OIKOVOUioG OmmG Yoo Topdoetlypa ot
Avavedoyleg nyég evépyeog kol ot Koataokevéc pHéow Tng OUAOIKNG CLUUETONNS
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WOKTNTOV / S1EVBUVIOV KOl OVOTEPOV OTEAEYDV EMYEIPNOEDV GE TPOYPOLLLLOTOL
KOTAPTIONG OTO EEMTEPIKO YO TNV OTOKTION TPOKTIKAOV YVAOCEDMV KOl EUTEIPLOV OO
AVTIGTOLYEG EMTUYNUEVES LOVAOES.

(vii) Hoivemysipnowokd Mpoypdppore Xvveylouevne Kordptiong Awpydvoong
AvAA

Me 1t dpbon oavtn 1 AVAA mpowbel v 1Kavomoinon TV avayK®OvV KOTAPTIONG
OTEAEYMDV — €PYOOOTOVUEVOV ETLXEPNGEMY / OPYOVIGUAOV KOl GTEAEXDV OVATTLENG
avOpdmvov  duvapikov pe otdyo TNV avOmTLEN  KOVOTOU®MV  OpOCTPLOTHTMV
Katdptiong tov avlpomivov dvvoukov tg Kompov oe oyetikd pe v mpdoivn
owovouio Bépata.

HpowOnon Ipacivwy Ascrotntwy yia Avépyove

O mphoveg de&dtreg i avépyovg mpowBodvior péoca amd 4 EMKEVIPOUEVEG
opacelc.

JIPOQOHEH TTPATINON
AEZIOTHTION TIAANEPTOYE

Tomobetoy oe

Emiyetprjoeis Ko S
L e A ExTockTo Ty €d10 XEPPUSA
, a Tpoypéppiaa
Jmogorer TTpgS T i
Tprrofetun Anacayodyons pe Extoxo Tyédo Apywrs Karapriong
Exsmidevong Eatopueopévy Empdfwoom]g
Kocraprion Avepyev Avepywv

o5 Eiyelpr ot

(viii) Tomo0étnon _oe  Emysipnosic  kor  Kotdption Avépyov  Amo@oitev
TprroBaOmoec Exnaiogvong

Me 1 dpdon avt 1 AVAA mopéyel Kivntpa o€ pyoddteg Yo va TPocpEpouy BEGELS
ATOGYOANGCTG, TPOKTIKY] KATAPTION KOl EPYNCLOKY TEIPO GE VEOEIGEPYOUEVOVS TNV
ayopd £pyaciog amdeoltovg TptoPaduiag eKmaidcvons 6e véa 1 VPICTAUEVE TPACIVAL
emayyEALLOTO.

(ix) 'Extoxto Xyidw Xtipieng tne Anocydéineng pe Eéotomkevpévy Kataption
Avépyov otic Emysipficeig

Me 1t dphon avtq n AVAA moapéyel kivitpo ce €pyodOTES, Yo £PYOdOTNON KOl
€EOTOLKEVUEVT] KATAPTION LOKPOYPOVIO, OVEPY®V, GUUPOVO UE TIG OOMICTOUEVES
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avdykeg ovykekppuévov 0Bécemv  epyaciog ot omoieg dvvaTd VA apPOPOVV  ElTE
VOIGTAUEVO TTPACIVO. emayyEAROTO 1| VEéo Tpactva emayyéApoata. Ot avaykes mov
eEumnpetel To XyES10 avapEPOVTAL 6TV TANPOOT INAOUEVOV KEVOV BEcEV gpyaciog
HE QVEPYOVLE N OTNV AVTIKOTAGTOON TOV TPOCMPIVA OTAUGYOAOVUEVOV OALOOATMV OO
Tpiteg yopes pe Kumprovg kot kotvoTikoOg Lakpoypovio avEPYoug.

(X) 'Extokto Xydwo Emuopomonc Avépymv

Me 1 dpdon avt)  AVAA mpowbel v ovclactikn BeATioon ToV TPACIVOV YVOGEDV
Kol 0EEI0TNTOV AVEPY®V ATOU®V MOTE VO KATACTEL SuvaT 1 TOpoy®YIKN EvTaén Toug
omv amacyoéinon. Ta mpoypdupote Katdptiong SLUPAAAOLY ®OGTE (TOUN TOV
OTOAECOV TNV €PYOcio. TOVG ®G OULVEMEW TNG OIKOVOMKNG Kpiong vo Ppovv
AmocYOANCT] O€ TOUEIG OIKOVOMIKNG OpOaCTNPLOTNTOC KOl EMOYYEALOTO TNG TPAGIVNG
owKovopiog.

(xi) ToyvppvOpe Ipoypappete Apyunic Ketaptiong

Me ) dpdon avt) N AVAA mpowBel v mapoyn PACIKNG apykng KOTAPTIoNS LE 6TOYO
TNV OAOKANP®UEVT] BE@PNTIKT KO TPAKTIKY] KOTAPTIOT VEOEIGEPXOUEVMV KOl OVEPY®V
GTO TPAGVO, VEQ 1) VOICTAUEVE, ETOYYEALOTO Y10, TO OTOio TOPATNPOVVTAL AVAYKES
oTNV ayopd epyaciog MGTE VO KATOGTOLV 1KOVOlL VO €PyacTolvV 0modoTIKG OTo
EMAYYEALLATOL OVTA.

Evicyven Yrnodouowy kot 2votnudarwy via llpowOnon IHpacivay Aséiotntoy

Boaown mpobmdBeon yio v mpomdOnomn g omdKINong mPAcCVOV YVAOCE®V KoL
ootV and 10 avOp®OTIVo duvapKd Tov TOTov givor 1 VIaPEN TOV avaykoiov
VIOOOUADV KOl CLOTNUATOV avanTuEng avBpodmvov dvvapkov. H evioyvon tov
VTOOOUMY KOl CLGTNUATOV Yo TPo®ONoN TV Tpdotvev de&loT TV VAOTOLEITOL HEGH
amd 3 EMKEVTPOUEVES OPAOELS.

ENIZXYEH YITOAOMQAN K AL
TYETHMATON TLA STPOQOHZH
TON JTPAZINON AEEIOTHION

A

Evioyvoy Twv Vrodoucr 7lp 00)61](’)1] 5 ,
Ko TooTdTa Koavotopiog oty voTnun ’
Aviorrusye Avbpimon KoeragpTion kon Avawrody EocyyeApoTiKary
Tov Avfpedmivov JIpogovTaY

Avvoikon ;
% Jvvakov
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(xii) Xy£d1w0 Evicyvong tov Ymodoudv Kol Xvetnuiatov Avarntoéne AvOpdmivov
Avvomkoy

Mg ) Spdon avty 1 AvVAA mpowbel TV avaTTLEN TOV ATOPOITHTOV VTOSOUMY Kot
CUCTNUATOV YIO. TNV TOPOYN TOV OVOYKOI®OV TPACIVOV YVOGE®V, 0eEl0THTMV Kol
VOoOTpoTiaG 6T0 avOP®OTIVO SLVOUIKO TOL TOTOV.

(xiii) Xyédw0_IIpodOnone e Kawortopiog otnv_Kotdption ko Avantvén tov
AvOpaomivov Avvoukov

Me 1 opdon avti) n AVAA evBappivel dtdpopovg Popeic (emyelpnoels / opyaviopovs
KOl GTOUO) GTNV ETOUAGIO Kol EPOPLOYT TPOTAGEMY TOL Vo SoAaUPAVOLY TN HEAETN
Kol avamTuEn aS0TOMGIL®Y KOVOTOUIK®OV 10e®V 6to Bépa g andktong npdciveov
YVOGE®V Kol 0e&l0TNTOV.

(xiv) Xvomnuo Erayysipotik@v IIpocévrov

Me 1 dpdon avt) 1 AVAA mpomBel v avaPdduion tov avOpdTvov duvaputkoy péca
amd Vv €E€taon TOV TPACIVOV YVACE®V Kol OeSl0TATOV TOV aTOU®MV Kol TV
TOTOMOINGCT TV  EMAYYEAUATIKOV  TPOCOVI®OV TtOovg o1  Pdon  Ilpdtumwv
Enayyelpotikeov  IIpocdviov. Ta  Ilpotora  Emayyelpotwkd  IIpocovia
SVUTEPIAAUPAVOVY TIG TTPAGIVEG YVAOOCELG Kot OEEIOTNTESG EOIKA TPOGOPLOCUEVEG GTO
TEPEXOLEVO KO TIG AVAYKES TOV KOOE emaryyEALOTOC.

2ouuctoyn tnc AvAA oty apwtofoviia «Build Up Skillsy

H Evponaikr Emitpony, avayvopilovtog T 6nUaVTIK] GUVEIGPOPA TOV AVAUEVETOL VO
&xet o topéag Tov Kataokevdv oty enitevén tov otoyov e Xtpatnyikng «Evpdnn
2020» ywo v evepyelokn amdd0oT, TV 0&loToINcT AVAVEDCIU®Y TTNYDV EVEPYELNG
(ATIE) kot ) peioon tov ekmopundv povrmv, Tpoknpuée v Tpotopfoviia «Build Up
Skillsy.

H npotofoviio «Build Up Skills» arotelel pépog tov mpoypauparog Intelligent Energy
Europe kot amockonel 6t cuveillOpev] EXayYEAPNOTIKY] EKTAIOEVOT KOl KOTAPTION
TOV gpyalopévav o TeYVIKA enayyéipata oTic Kataokevéic kafag ko o€ cuvaQeis
TOUEIS TOV APOPOVV TNV EYKUTAGTAG KUl GUVTI PN O] CUGTNRATOV £E01KOVOUNGNG
evépyewog ko AIIE og ktipra. Anotepog 6Tt0)0G €ivor Ta ATOHO VTA VO ATOKTIIGOVV
TIC OOPOATNTEG YVMOELS, OEOTNTEG KOl VOOTPOTIOL MGTE VO KOTAGTNGOLV TOGO TOV
topéa tov  Kotaokevov 060 kot tovg GAAOLS cuvageils Topelg wovovs  va
avTamokplBovv o11g otoyevoelg yia to 2020, dmwg eivarl Ta KTipto pe oxeddv undevikn
EVEPYELOKT] KOTAVAAMOT).
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Méoa and v npmTtofovAia vty otoyedeTol N dNpovpyio pog Kowonpatiog oe kibe
yopa ™ Evponaikng ‘Evoong n omoio Oa avordpetl tnv ekmévnon o0dtkov yaptn
(roadmap) ywo Tqv kKG0Oe yOpa pe ypoviké opilovra ohokipwong to 2020. O 0dikég
1apTNS 00 TEPLAApPaVEL OAES TIG KUPLES EVEPYELES KON OPAGELS TOV GITULTOVVTUL Y10,
EVTOTTIGNO KOl TTPOo®ONoN TNG OmOPUiTNTNG ETOYYEANOTIKIG EKTOIOELONS KoL
KatapTions Tov epyalopévav otig Kataokevéc Kol o€ cuvaeis Topeis wote avtol
VO OOKTAGOLV TS KoTtdAANAeS 0ot reg. O GUVOAMKOG TPOVTOAOYIGUOS Yol TNV
npotofoviia «Build Up Skills» avépyetor ota €8 ex., pe ypnpoatoddtmon kotd 90%
a6 Vv EE kot péyiom ypovikn mepiodo vAomoinong tov €pyov tovg 18 unveg.

H AvAA, péoca ota mAiaicto Tov oppodtoTHT®OV TG Yo TV ovamtuén Tov avOpdmivov
dvvopkot g Kompov addd kot ¢ cuveyovg mpoomdbelag g yoo Tpombnon tomv
TPACIVOV OeEIOTATOV OTNV KUTPLOKY OLKOVOUIO, GUUUETEYEL €vePYd otV €BVIKN
Kowonpoa&ia mov dnuovpyndnke yia v vrofoAr mpodtoong and v Kompo ot
mhaicla g TpmtoPoviiag «Build Up Skillsy. H Kowonpoa&io amoteleitan and oktd
0PYUVIOHOVS, POPEIS KOL VANPEGIES NE GNUAVTIKI] GUVEICPOPAE KOl TEIPU OTOVG
topegic Tov Kotaokevav, g Evépyerog kor g Avamtoéng tov AvOpdmivov
Avvapikov. Ot coppetéyovies eopeig kot opyavicpoi otnv Kowonpadio etvou:

e 'Idpvpa Evépysrog Kompov (cvvtovietg g Kowonrpa&iog)

o Apyn Avantuéng AvBpamivov Avvapkod (AvAA)

o Kévrpo IMapayoywomrag (KEITA)

e Emomuovikd Texyvikd Empeinmpio Konpov (ETEK)

e Opoomovdio Xvvdéouwv Epyordfmv Owodopnv Konpov (OZEOK)
e Kvumproxo Epmopikd ko Biopnyaviké Empeintmpio (KEBE)

o Jlaykdnpia Epyatikn Opoonovdio (ITEO)

e Yvvopoomovdia Epyalopévev Konpov (XEK)

O cvvolikdg Tpovmoroyiopnds g mpoTacng avépyerar otig €216.662 pe mocootod
90% (€194.361) evpomaikn ypnuotodotnon. O 6VvoMKOS TPOHTOLOYIGHOS Yo TNV
AVAA avépyetar otic €31.011 ko M avticToyn €VPOTAIKN YPNUOTOSOTNCT CE
€27.910. Ta mokéta epyasiog mov Egovv voPAndel otny Tpdtacn eivar:

e Alayeipion £pyov Kol GUVTOVIGUOG EPYACIOV

e Avdivon g veloTapevng kotdaotaong otnv Kompo

¢ Alopudpemon 0d1kov xaptn Ko 6xediov dpdong

*  ApactnplotnTeg EVNUEPMGNG, TPOMONONG KOl Arod0yNS TOV 0d1koV XapTn
e Apacmpotmreg avtorlayns o€ Evponaikd enimedo

To épyo dpyroe to NoéuPpro 2011 kar avapéverar va oAokApmOei péca oto 2013 pe

KotdAén v eropacioc TOv 001KOV YAPTN Y TPOMONCN TNG EMOYYEAUOTIKNG
KOTAPTIONG Kot avATTUENG TV EPYALOUEVMV OTIG KATAOKEVEG.
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8. OIKONOMIKOZX ITPOI'PAMMATIEMOX AvAA 2013

O1 TPodLYpAPOUEVEG GTOVG OLAPOPOVS AEOVEG TPOTEPOLATNTOS OPACELS Kol EWOIKOTEPO.
01 SomAveg OV OVTEG GUVETAYOVTOL Y10 EMITEVEN TV GTOYEVOUEVMOV OTOTEAEGUATOV
ATOTEAOVV TOVG TPOGOLOPLGTIKOVS TUPAYOVTES YO TOV KUTUPTIGUO TOV OLKOVOUIKOD
npoypoppoticpov s AvAA katd to 2013. Emonuoaiveror 1 kabopiotikn onpocio
OV £YOLV GTOV KOTOPTIGUO TOL OIKOVOUIKOU TPOYPAUUOTICHOV TS AVAA o1
OTOYEVOUEVES JATAVES TV dPAGE®MV Y10, OVATTTUEN TOL AVOPOTIVOL SVVOUIKOD GTOVG
axoAovBovg dEoveg TPOTEPOUATNTOC:

e Koataption kot Avantuén AvOpomivov Avvapkoo.
o  Zmpitn Emyepriceov yuo Avafaduon tov AvBporivov Avvapkod Toug.

*  Ymodoués kot Zvotnpata Avantuéng AvOpdmivov Avvapko.

AEONEX [TPOTEPAIOTHTAX
KATHI'OPIEZ APAXEQN

YTOXEYZEIZ ANAIITYEHX
ANOPQIIINOY AYNAMIKOY

STHPIZH @ YIIOAOMES KAI
EIIXEIPHEEQN IIA SYSTHMATA
ANABAGMIZH TOY ANAITYZEHS

ANGOPQITINOY ANGPQITINOY

AYNAMIKOY TOYX AYNAMIKOY

KATAPTIZH KAI
ANAIITYZEH
ANOPQIIINOY

AYNAMIKOY

OIKONOMIKOZ
[MPOTPAMMATIEMOX
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Bapivovca onpacio 6Tov KATopTIGHO TOL OKOVOMIKOV TPOYPOUUATIGHOV TG AVAA
v 0 2013 €yovv Kou ot €101kéG oToYEVoEC oV KaBopilovtar Yoo to Ewdkd Xyéono
Hpoiqyne — Xyédw Apdong AvAA kot yoo T0 XOYYPNUATOO0TOONEVE OO TO
Evponraiké Kowovikéo Tapegio (EKT) ‘Epya, kot 1o0t0 Y101l 01 6TOYXEVGES AVTEG
ennpedlovv KOTd 0VGLUGTIKO TPOTO TOV OIKOVOUKO TPOYPAUUATIGUO TG AVAA Yo T0
2013, 1660 610 6KELOG TV EEOO®V OGO KOl GTO GKEAOS TV EGOOMV.

H yevikn ewova tov otoyov yia 1o 2013 mwpodiaypldeetal @LUGIOAOYIKA omd TnV
CUUTEPLPOPE TOV AKOLOVOWOY PAGIK®OV OIKOVOUIK®OV TAPUAPUETPOV:

e 'Ecodo.
e ’'Efooda.
e [Ikeovaopa / (EALeupa).

o Topeloxo [TAedvoopa.

Katd 1o 2013 otoyeveton peioon tov e£60wv e AvAA katd 10,0% (€37.248.000 ce
GOYKPLOT pe Tpobmoroyobévta £E0da €41.406.000° To 2012). Avtd o€ GUVSLUCUO pE
M dwnpnon tev €60dwv ¢ AVAA ota idw mepimov emineda (€32.256.000 oe
cOyKpLon pe Tpobdmoroyiofévia ooda €32.220.0007 1o 2012) euykpatsi To ékkagtuu
ota €4.992.000 to 2013 oe ovykpion pe mpoimoroysBév Eddelupo €9.186.000° to
2012.

OIKONOMIKOX ITPOTPAMMATIZEMOZX AvAA
KATA TA ETH 2012 KAI 2013

€ x0. 41.406
50.000 1 :
32.220 32.256

40.000 -
30.000 -
20000 -
10.000 1
o =
-10.000 1 o185 7
-20.000 -
-30.000 - >
-40.000
EXOAA EZ0AA ITIAEONAXMA TAMEIAKO ITAEONAXMA

(EAAEIMMA)

Emonuoiveron 6t n mo ndve e£EMEn emnpedlet apvntikd to Tapetoxod Miedvacua g
AVAA (€17.481.000 to 2013 oe ovykpion pe LTOAOYILOUEVO TOUEONKO TAEOVOAGLQ
€22.473.000 to téhog TtoL 2012). 'Exdnio ovtd amoterel QUOIOAOYIKY AmOPPOLL
vroroylopevou eldeippotoc vyovug €4.992.000 katd to 2013.

22.473

17.481

® Ta 'EE0do tng AVAA péoa oto 2012 vrohoyiletar va avéddovy tehikd ota €39.070.000.
" Ta Ecoda the AVAA péca oto 2012 vrohoyileton va avélBovv tehikd ota €31.470.000.
& To EMeppa péoa oto 2012 vrohoyileton va avéldet tehkd ota €7.600.000.
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8.1. ’'Ecoda

H yevikn ewéva towv €00d0wv ™G AVAA kotd to 2013 mpodwaypdpeton omd TIC
SVVATOTNTES TOV EVUTTAPYOVV Y10 AVTAN G KEPAAAI®OV amd TIC akOAoVOEg TNYEG EGOdMV:

o Télog Avantuéng AvBpomivov Avvapukov.
e Tapeio Evponaikng Evoonc.

o Alhec Inyéc.

TéNog_AvomToéng
AvOpasrivov Avvauikov

To oVvvoro TV €50dwV ™G AVAA kotd t0 2013 pofAéneton 6Tt Oa mapapeivel mepimov
oto 10 emineda. Zvykekpipéva, ta mpofienduevo €coda e AvVAA katd to 2013
extipdratl 0t Oa avélBovv ota €32.256.000 o cOykpion pe mpobmoroyisBévta £60da
€32.220.000° 1o 2012.

EXOAA AvAA KATA TA ETH 2012 KAI 2013

€ i
40.000
30.000
20.000
10.000

0

® T Ecoda tng AVAA péoa oto 2012 vrohoyileton va avéABovv tehkd ota €31.470.000.

32.220 32.256

18

2012 2013
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O peyodidtepog 0ykog tv 660wV ™G AVAA katd to 2013 Ba mpoépyeton amd 10 Téhog
Avartoéng Avlpomivov Avvapikov (€26.993.000 ce cbhykpion pe mpodmoroylcOév
Téhoc €26.900.000™ 1o 2012). Emovton pe onuavtikh S1opopd 1o vroloylopeva £608a
oL eKTIHATAL 6T B TpoKVLYOLV amd amoppdPnon kovovAiov ard Tapeio Tng E.E. yu
ocvyypnuatodotovpeva  épya AvAA /  EKT (€4.568.000 o ovykpion pe
TpoimoAoYIe0EVTa 5000 €4.698.000™ 1o 2012).

APIOGMHTIKH KATANOMH EZOAQN AvAA
KATA TA ETH 2012 KAI 2013

€ .

26.900 26.993
30.000

20.000

4698 4568

10.000
622 695
0
Téhog AvanTtuéng AvBpdmivou Topeio E.E. Al

Avvapkod

@2012 @2013

To pepidio tov dupdpwv Tnydv 600wV ™G AVAA Ba mopapeivel katd to 2013 ota
Ot epimov emineda pe 1o 2012. To peyorlvtepo pepidio €xovv ta £60da and 10 Téhog
AvantoEng Avlpoamvov Avvapkod (83,6% oe ovykpion pe 83,5% to 2012) kou o
é00d0 and to Tapeia g E.E. (14,2% oe cvykpion pe 14,6% 1o 2012).

INOXOXTIAIA KATANOMH EXOAQN AvAA IMOXOXTIAIA KATANOMH EXOAQN AvAA
2012 2013
Ta;lxiiré E.E. ?@?}: Toyeio E.E. ‘;’;ﬁ/“
6% 14,2% 7
-\ AN

Téhog Avéntoéng Téhog Avamtoéng
Avbpdmvov AvOpdmvon
Avvapkod Avvopukov
83,5% 83,6%

10 To Téhog AvimTvEng AvBpdmivov Avvapikod péoa oto 2012 vroroyiletor vo avéldet tehikd ota €26.858.000.
" Ta'Ecoda and to Tapsia g Evpondikic Evaong péca oto 2012 vroroyileton v avélfovy Tekucd oo
€3.822.000.
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8.2. ’Efoda

H yevikn swova tov €£60wv g AVAA xatd to 2013 mpodwaypdpeton amd ™
CUUTEPLPOPE TOV AKOLOLOWOV KaTYopLdV £0OWV:

o Aamdveg yio Avantoén tov AvOpodmivov Avvapikov.
o Amodoyég [Ipocmmuko.

o Asutovpykd EEoda.

AvirTvény AvOpcdrivov Avvoauikoy
Azodoxég I[PpoowIrikov

o  Keparatovykég Aamavec.
E=Z04A4 ﬂvﬂz>
Aatovpyrks ‘ESoda

To ovvoro TV e£0dwv TG AVAA xotd 10 2013 tpofAémeTan va mopovcidosl peimwon
katd 10,0% oe ovykpion pe to €rog 2012. Zuykekpéva, to mpoPrendpueva 5000 TG
AVAA «atd to 2013 extipdton 6tL Oa avélBovv ota €37.248.000 oe cOykplon ue
npodmoroyicBévta ££oda €41.406.000" 10 2012.

EZOAA AvAA KATA TA ETH 2012 KATI 2013

€34 y ‘ 41406

50.000 -

o 37.248
40.000 -
30.000 -
20.000 -
10000 4
o B ‘ .

2012 2013

12 Ta’EEoda tng AVAA péca oto 2012 vrohoyileron va avéABovv tehikd oto €39.070.000.
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O peyoivtepog 6yKog TV e£60wv ¢ AVAA Kkatd 1o 2013 Ha a(p03pd (QUVOIOAOYIK(L TIG
opboelc yio Avamtoén AvOpoOmivov Avvoptkov (€26.820.0001 6€ OUYKPION UE
npodmoroysOévta £E0da €29.820.000™ 10 2012). ‘Enovron kotd oepd To. ££050 Y10 TIC
Anoooyés Ilpooomkov (€8.223.000 oe olykpion pe mpodmoroyicOévra EEoda
€8.691.000" 10 2012) xar to. Agrrovpywkd ‘EEoda (€1.793.000 oe olhykpion pe
npovimoAoyicBévia £E0da €1.936.000'° 10 2012), evodo or Keparoovyikés Aoamdaveg
eivar puepdtepeg (€412.000 oe ohykpion pe podmoroyiceioes domaveg €959.0001 1o
2012).

APIOMHTIKH KATANOMH EEQAQN AvAA
KATA TA ETH 2012 KAI 2013

€i yr
40.000 o
29.820
26.820
30.000 +
20.000 A
8691 go23

10.000 A 1.936

/_ 1.793 959 412 /

0
AvdmrvEn Avepdmivon Amodoyéc Ip oom kol Aewovpyikd EEoba Eegaharovyicés Aamiveg

Anvopion

|02 @013

Emonuaiveror 61t xatd to 2013 10 pepidio tov €£0dwv Yo dpacelc Avamtoéng

AvOp@OmTIVOL Avvopikov Bo eEakolovncel va Tapapével ota it oA YnAd enimeda
(72,0%).

MOXZOXTIAIA KATANOMH EZOAQN AvAA TIOXOXTIAIA KATANOMH EEOAQN AvAA

2012 2013
Kepoahaovyég Kegahaovyixéc
Agrrovpykd E&oda AM%VSQ Aewovpyikd Efoda Aamﬁsveg
47% 23% 4.8% 1,1%

Anodoyés T AmoBoytg et
TIpocwnikon TIpocmmcon
21,0% 22,1%
AN Avamtoén Avantoén
AvOpdmvov AvBpamvon
Avvayukod Avvapkon
72,0% 72,0%

13 eprappaveroar tocsd €20.000 yo cvppetoyn ™g AvAA oe mpoypappata g EE.

1 Ta E&oda y1o Avamtvén AvOpamvon Avvopikod péco oto 2012 vroloyiletar vo ovéldovy teMKd oTa
€28.510.000 (meprrapfaverat mocd €10.000 yuo cvppetoyn g AvAA oe mpoypappata g EE).

% Ta 'E&oda y1o. Amodoxég Ipocwmucod péca oto 2012 vrohoyileton vo avéAdovv tehikd ota €8.540.000.

16 Ta Aertovpyixd E&oda péoa oto 2012 vmodoyiletar va avéABouy tehucd ota €1.525.000.

7 01 Kepaonovyucég Aamaveg péco 6to 2012 vroloyiletor vo avéldovv tehkd otic €495.000.
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AZONEZX [IPOTEPAIOTHTAX
KATHI'OPIEZ APAZEQN

OIKONOMIKOXZ
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IHAPAPTHMA

ANAAYTIKH EIKONA EINIIMEPOYX XTOXEYXEQN AvAA
I'TA ANAIITYZEH TOY ANOGPQIIINOY AYNAMIKOY 2013
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ANAAYTIKH EIKONA EIIIMEPOYX XTOXEYXEQN AvAA
I'TA ANAIITYZH TOY ANOPQIIINOY AYNAMIKOY 2013

O1 KVpLeg 6TOYEVOELS TG AVAA Y10 avantTUEn TOV AvVOPOTIVOL dVVOUIKOV KOTA TO
2013 agopovv 160 TIG damdveg mov Bo amartnBovv 660 Kot To OMOTEAEGLOTO TV
EMKEVIPOUEVOV  dpdoeyv mov Oa  avaineBovv otovg kabopicpévoug daEoveg
TPOTEPULOTNTOG:

o Koatdption kot Avantoén AvOpomivov Avvapukov:
— IIpodOnon g At Biov MébBnong tov Aracyorovpévoy.
— IpodOnon g Eviaéng / Eravévtaéng tov AvOpomvov Avvopukov
otV Ayopd Epyocioc.
o Ympién Enyepniocov yia Avafaduion tov AvBpamivov Avvapkod Toug.

®  Ymodopég kat Zvothpata Avantuéng AvOpdmivov AvVoutkov:
— Evioyvon tov Yrodopmv kot Zvotnpdtov Avantuéng AvOpomivov Avvapko.

— Xvomua Enayyelpoatikov [Ipocdvrov.

Karaption koa AvamTodn
AvBpddrivov Avvagikot

CIOXEYZEIZ
ANAITTVEHS
ANOPQIIINOY
AYNAMIKOY

ST 15y ETYEPHOEDDV Y1X
Avafabuion Tov
AvBpcdivov Avvaquikod Tovg

Vwodopég Kar TvOTHuXTC
Avdrroéns AvOpcdrivov Avvoquikov
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Ewwkég otoyevoseig kabopilovtar v 1o Ediko Xyéowo Mpoinyng — Xyéowo Apdong
AVAA, o1 omtoiec apopovV TiG aKOA0VOES IAANAOGLUTANPOVUEVES OPACELS:

MovoeTTLY 1O OLXKK TP OY 0 KJILOCTX
KortpTiong

EKTXKTO S)XEd10
Egtpopgpooon s AvEpycov
TocxppvOpoc ITp oy pdquyLoctoc
A pxirtjs Kexrdptions

EI4IKO SXEAIO oo borotpee B S
ITPOAHPHE — SXEATO Avipyone xon Oucovopird ABpavic
APASHSE AvAA T vvoarxeio AV vVopIKO

TosroOgTnon o€ EITLX 101 OELS KL
KocrtdpTion AvEpy v _AIrogportTcov
Tprrof&Ouiocs Exstoidbevons

KTaKkTo Sxedbro STrypiéns Ty
A stocox oAy ong pe Edxtopikevpusvny
KoctopTion AvEpycov

Ewwkéc otoyevoelg kabopilovror kot yio ta Xvyypnpotodotovpeve andé to EKT
"Epya, o1 onoieg apopov T1g akOA0VOES EMKEVIPOUEVES OPAUGELG:

BeATicoon THg _AIroco X oA oudTH TXG
TV _AVEQPYOT

Be\ Ticoo) TG _AIraox OA1] OO T T
Tov Orkovouiks Adpocvodg
T vvoaxkeiov AVvVapUItKoD

Evioxvon T _AvVToy VIO TIKOTH TG
TV MIKPOETTLY ELOT] O ECITV
(1-4 &Topcx)

= YT XPHMATOAOTOYMEN,
EPTA AvAA /) EKT

BeA Ticoon TG TLxP Yy oy 1KOTH TXG
Toov MiKpopueooicrv EITLYELPTOET
(5-249 &ropcx)
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1. Koataption ko Avantoén AvOpomivov Avvopikov

Ot otoyevoeig g AVAA yia Kataption koaw Avantoén AvOpamivov Avvoptkod Katd
10 2013 apopovv 1660 11§ damdveg mov Ba amoutnBovv 0G0 Kol TO ATOTEAEGILOTO TV
EMKEVIPOUEVOV dpAGE®V TTOV B avaAnpBolv oTig KaBoPIGHEVES KaTryopies OpAoemV:

¢ Aw Biov MdOnon tov AnacyoAovuévemv.
e ’'Evtaén / Eravévtaén oty Ayopd Epyaciog kot otnv Anacydinon.

Arx Biov MdaOnony towv
Azoox oAovpucvowv

FEvroily / Exacveévtoidtyy oTyv
Ayopcc Epyooing Ko
oty _AxxoyoAnon

KATAPIIZIH KAI
ANAITTYEH ANOPQIUNOY
AYNAMIKOY

II1.1. Xtoyevopeveg Aamaveg Apace®v

Ot ovvolkég damaveg Katdptiong kor Avantuéng AvBpomvov Avvapukod katd to
2013 otoyeveton va avérBouv ota €22.700.000, mapovoidloviag peimon 6 cUYKpIoN
pe 1o 2012.

AATTANEX XE APAXEIEXE KATAPTIZHE KAI ANAIITYEHXE
KATA TA ETH 2012 KAI 2013

26.245

€A
30.000

20.000

10.000 3

0 . : :
2012 2013

O pvOpdég peimong twv cvvolkav damavav Kordptiong kot Avémtuoéng AvOponivov
Avvapukot 1o 2013 vrooyiletot oo 13,5%.

PYOMOI METABOAHX AAITANQN XE APAYEIX KATAPTIZHX
KAI ANAINITYZHX KATA TA ETH 2012 KAI 2013

20% if
10% - C? Q

0% ! ‘

-100 B

10% -7,3% -13,5% /
-20%

2012 2013
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O peyoAdtepog Oykog tov doamavav Katdptiong kot Avamtuéng AvOpomivov
Avvopikod  xotd to 2013 0o aeopd  Opdoeic Aw Biov MaOnong tov
Anooyorovpévov (€12.080.000 oce olOykpion pe €14.151.000 to 2012), ot omoieg
ovureptAapPavouy kot empeéPovs damdvec yuoo To Edwd Xyéoo I[Ipoinyng — Xyédo
Apbdong AvAA. 'Emovton pe dapopd ot damdveg yio dpdoeig "Evraéng / Eravévradng
otV Ayopd Epyaciog (€10.620.000 o ovykpion pe €12.094.000 1o 2012), o1 omoieg
copmepthapupdvovy kot empéPovg damdves 1060 Yo 10 Edwd Zyédwo IIpdinyme —
2yéoo Apaong AvAA 660 kot yio Ta Xuyypnuatodotovueva and to EKT ‘Epya.

APIOGMHTIKH KATANOMH AAITANQN XE APAXEIX KATAPTIZHX
KAI ANATITYEHX KATA TA ETH 2012 KAI 2013

14.151
€k 12.080 12.094
15.000 +

10.000 A

10.620

5.000 -

o
-
-
-
#
-
W
T |

Aw Biov Mdbnon tov Anocyohovpévov ‘Evta&n / Enovévtagn oy Ayopd

Epyoociog
02012 02013

Emonpaiverar 6t xatd to 2013 1o pepido tov damavav ce dpdoeig ‘Evragng /
Enravévraéng oty Ayopa Epyaciog 0o mapovsidcesl avénon (46,8% oe oiykpion pe
46,1% 10 2012) pe avtictoym peiwon tov pepdiov twv damavav yuo dpdoelg At Biov
Mabnong tov Anacyorovpuévev. Emonuaiveror Opme 6Tt 1o pePido twv damovmv yio
dpdoeig Ao Biov MaOnong tov Anacyorovpévev o eEaxorovbnoet va Bpioketon o
ynAd enineda (53,2% oe ovykpion pe 53,9% to 2012).

MOXOXZTIAIA KATANOMH AAIIANON XE IIOZOXTIAIA KATANOMH AAITANQN XE
APAZEIZ KATAPTIZHY KAI ANATITYEHYX APAXZEIX KATAPTIZHY KAI ANAIITYEHE

2012 2013
"Evta&n / "Evtedn/
Enovévtaénomv Enavéviain omv
Ayopd Epyasiog Avopd Epyaoiag
46,1% ‘ ' 46,8% - .
Aw Biov MaOnon Ave Biov Méfnom
TV 0V

ATmacyolovpEveov Anaoyo Aovpivey

53,9% 53,2%
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I11.2. Xtoyevépeva Amoteréopata Aploe®v

Ot otoyevoeig g AVAA yia Kataption kar Avantoén AvOpamivov Avvopikod Katd
10 2013 agpopovv mépav TtV damavmdv mov o amoitnBodv Kot T0 OTOTEAEGLATO TMV
EMKEVIPOUEVOV OPAGE®V TTOV Oa avaANPOovV 6TIC KaBOPIGUEVEG KT yopies OpAoE®V:

e At Biov Mdabnon tov Amacyorovpévoy.

e 'Evta&n / Emavévtaén oty Ayopd Epyaciog kot otnv Anacydinon.

To ovvoro TOV cvppetoy®dv ce Opdoelg Kartdptiong kot Avantuéng AvBpomivov
Avvapukob katd to 2013 tpofAénetol va Tapovoidcet peiwon og cvykpion pe to 2012.
Juykekpléva, ot mpoPArendpeveg ovppetoyés o dpdoelg Katdptiong kot Avantoéng

AvBpomvov Avvopikov katd 1o 2013 extipdror 6t1 Ba avélBovv ota 56.870 dtopa oe
ovykpion pe 61.110 dropa to 2012.

LYMMETOXEX XE APAXEIX KATAPTIXHYX KAI ANAIITYZHX

KATA TA ETH 2012 KAI 2013
80.000 61.110 56.870

z 60.000

Z

g 40.000

< 20.000 /

0 : ‘
2012 2013

O pvBpdég peiwong tov ovpuetoxydv oe dpacelc Katdptiong kot Avdmroéng
AvBpomvov Avvapkov to 2013 vroioyiletan oto 6,9%, oe cVyKpilon pe peiwon katd
12,9% 1o 2012.

PYOMOI METABOAHEX ZYMMETOXQN XE APAXEIYX KATAPTIXHX
KAI ANAIITYEHYE KATA TA ETH 2012 KAI 2013

<

-6,9%

5%

0%

-5%

-10%

v

-15%
2012 2013
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O peyoddtepoc OykoG TV CLUUETOXDV oe dpdoels Koatdptiong kot Avamtoéng
AvBpomivov Avvapukov katd to 2013 Ba apopd dpdoeic Awe Biov MaOnong tov
Anoaoyorovpévov (52.870 dtoua oe ovykplon pe 56.490 dropa to 2012), ot omoieg
ovureptAapavouy Katl eTPEPOLS GVUUETOYEG 610 E1dwo Xyéoro ITpoAnyng — Xyéd10
Apbdong AvAA. 'Emovtol puotoAoyikd Kot Pe HeydAn dopopd o1 GUUUETOYEG GE OPACELS
"Evtaéne / Eravévroéng etnv Ayopa Epyaciag (4.000 dropo oe ovykpion pe 4.620
dropa to 2012), o1 omoieg cvumeptlapufavovy emUEPOVS GLUUETOYES TOGO 6T0 E1d1kd
2yéoro IIpdAnyng — Zyédo Apdong AVAA 660 Kol GE ZUYYPNUOTOSOTOVUEVO OO TO
EKT Epya.

APIOMHTIKH KATANOMH XYMMETOXQN XE APAXEIX
KATAPTIZHX KAI ANAIITYZEHX KATA TA ETH 2012 KAI 2013

/ 56.490 52.870
60.000 ]

/
50.000 /
z  40.000 /
ES
E 30.000 - I
S 20.000 1 . / 2620 4.000
o0 |/ o —aw
0 -+ :
A Biov Mdabnon tov ‘Evtaén / Enavévtaén oty Ayopd
ATocyoMOVUEVOY Epyoaociag

02012 02013

Katd 10 2013, 10 pepidio tov ocvppetoydv oe opdocels Awe Biov MdOnong tov
Anacyorovpévev 0o mapovsidoel oplakn dvodo (93,0% ce ovykpion pe 92,4% 10
2012) g1g Bapog Tov peptdiov Tmv cvppetoydv og dpacels Evtaéng / Emavévtaéng oty
Avyopd Epyaociag (7,0% oe cvykpion pe 7,6% to 2012).

MOXOXTIAIA KATANOMH XYMMETOXON IIOZOXTIAIA KATANOMH XYMMETOXQN
YE APAXEIX KATAPTIZHX KAI ANANITYZHE XE APAXEIY KATAPTIZHE KAI ANAIITYEHX

2012 2013
"Evta&n / ‘Evtadn /
Eravévtaénomv Enavéviedn omyv
Ayopd Epyaciog Avyopi Epyaciag
7,6% 70%

Aw Biov Mébnon A Biov Mdbnon
TV v
ATocyolovpEvov Anaoyoiovuivey
92,4% 93,0%
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2. ZXmpEn Emyepocov yio AvapaOpion tov Avlpaomivou
AVVOHIKOV TOVG

Ot otoyevoelg g AvAA yia Ztpién Emyepnocov yio Avartoén tov AvOpomivov
Avvapikov tovg kotd 10 2013 apopovv 1660 Tig damdves Tov Ba amortnfovv 660 Kot
TO, ATOTEAEGLATO TOV ETIKEVIPOUEVOV OpAGE®V TTOV Bl avaineBobv 6Tig KaBopIoUEVES
Katnyopieg Oploewv:

e Evioyvon mc Avtayoviotikdmmrog tov Mikpoentyeipioewv (1-4 dropua).

e Beitimon g [Hapayoyikdmrag tov MME (5-249 dtopa).

Evioyvony THG AVToY W VICTIKOTH TG

STHPIEH
EIJTIXEIPHZEQN TIA

ANABACOMISH TOY
ANOPQITINOY AYNAMIKOY
TOY>

TV Mikpoerixelpoecwv (1-4 drouc

BeATicoon THg ILXPxywyIKOTH TG
Twv MME (5-249 dropc)

I12.1. Xtoyevopeveg Aamaveg Apacewv

Ot ovvolkég damaveg ZmpiEng Emyepnoeov yuo Avafaduion tov AvBpomivov
Avvapkod tovg katd to 2013 otoyevetar vo  avélBouv oto €1.110.000,
napovctalovtag peimon katd 6,8% oe cvykpion pe to 2012.

AAITANEX XTHPIZEHX EIIIXEIPHXEQN I'TA ANABAOMIXH TOY
ANOPQITINOY AYNAMIKOY TOYX KATA TA ETH 2012 KAI 2013

€ k. __/:
1180 1.100

1.500 )
.---"""'-'_._._‘_‘-\-|
'-._____.----"""I“l

1.000 -

500 A

-~ 1 B = /
0 = ‘ ;
2012 2013
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O peyolvtepog dykog tov damavav XmpiEng Emyeiprceov yio Avofaduion tov
AvOBpomivov Avvopkod tovg kotd to 2013 Ba apopd dopdcelg yia Evioyvon g
AvtayovieTikotnteg Tov Mikposmyeipioccov (1-4 dropa) (€750.000 o cvykpion
pe €700.000 to 2012). 'Emovtol pe onuoviikny O0popd Ol OOmAVEC Yo OPAGELS
Behtioong g Hopayoykotyrag tov MME (5-249 dropa) (€350.000 oe chykpion
ue €480.000 to 2012). Enueidvetar 6Tt Kot ot dvo dpdoeic ZtipiEnc Emyeipnosmv yia
AvaBdOuion tov AvBpadmivov Avvopikov tovg cuyypnpatodotovviot ard to EKT.

APIOGMHTIKH KATANOMH AAITANQN XTHPIZHX ENIXEIPHXEQN
KATA TA ETH 2012 KAI 2013

€ k. /
1.000 - 750

700

480
350

500 1

w /
O -

Evioyvon mg AviayovieTikdttag Tov Behtioon mg Mapayoykémrag tov MME
Mikpoemyeipnoemv (1-4 dropa) (5-249 dropa)

02012 02013

Emonuoaivetor n pikpy] Guykpitiky Slopopomoincn tov dyKov TV dumavemy oTlg 000
katnyopieg Opdocewv kotd to 2013, pe to pepido TtV damoavodv oe OpAcels Yo
Evioyvon g Avrayovietikotnrog tov Mikposmiyeipnoceov (1-4 dropo) vo
nmapovstalel avénon (68,2% oe ovykpion pe 59,3% 1o 2012) €ig Pépog Tov pepidiov
TV damavav yu opdoelg Bedtioong g Hopayoyikdmroag tov MME (5-249 droua)
(31,8% o€ ovykpion pe 40,7% 10 2012).

MNOXZOXTIAIA KATANOMH AATIANQN IIOXOXTIAIA KATANOMH AAITAN QN
XTHPIZHX EHNIXEIPHXZEQN 2012 YTHPIEHX ENIIXEIPHEXEQN 2013
Behtioon T
Be?m’wcr]' ™g TIap aymyto;cnémngag
Tapay@ywdmrog v MME

twv MME
(5-249 dropa)
40,7%

(5-249 &ropa)
31,8%

Evicyvon mg .
. Ewl T
Aviaoviosmiag Aviayonorktne
ot 1y o
Mtngjrgxmpﬁgmv Mmpoe;m;:\pﬁcemv
-4 dropo !
59,3% (1_2;;;“@
2%
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I12.2. Xtoyevopeva Amoteréopato

Ot otoyevoelg g AvAA yia Ztpién Emyepnoeov Yo Avartoén tov Avlpomivov
Avvopikov Tovg katd to 2013 apopovv mépay TV damavav mov Ba amartnfodv Kot To
QMOTEAECUATO TOV EMKEVIPOUEVOV Opdoemv mov Oa avaAnebBodv oTic KaBopiopéveg
Kot yopieg opdcemv:

e Evioyvon ¢ Avtayoviotikdtrag tov Mikpoentyeipioswv (1-4 droua).

e Beltioon ¢ [Hapaywywodmmrag tov MME (5-249 droua).

Evioxvon THG AVToY W VICTIKOTH TG
TV MiKpoeTrix eipjoecwv (1-4 drouc

STHPISH
EIJTIXEIPHZEQN TIA

ANABAOMIZIH TOY
ANOPQITINOY AYNAMIKOY
TOoOY= BeATicoon TG TPy Wy IKOTTHG
TV MME (5-249 cocropcs)

To o0voro TV coppeToY®V oe dpdoelg ZmpiEng tov Emyeipnoewnv yio Avapdaduion
tov AvBpadmivov Avvopkod tovg kotd to 2013 mpoPAémetar va mopovcldcet pkpn
peimon oe obykpon pe 1o 2012, Tvykekpipéva, ot TPOPAETOUEVES CUUUETOYEG OE
dpdoeig ZmpiEng tov Emyepnocov yio AvoBdaduion tov AvBpomivov Avvapikov Tovg

extipdral 6t Bo avélBouv otic 395 emyepnoeig oe oOykplon pe 405 emyeprosig to
2012.

XYMMETOXEX EINIIXEIPHXEQN I'TA ANABAOMIZH TOY
ANOPQIIINOY AYNAMIKOY TOYX KATA TA ETH 2012 KAI 2013

r 405
500 &

400 1
ci 300 - / ;
E 200 - |/ /
< 100 - ' ;
0 = ; ,
2012 2013
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O peyoADdTEPOC OYKOG TMV GLUUETOY®V o€ Opdoelg Xpiéng Emyeipnoewv yio
Avafaduion tov AvBpdmivov Avvouikod tovg kotd to 2013 Oa agopd dpAoels
Evicyvong ™g AvrayovieTikotntog tov Mikpoemyeipicenv (1-4 aropa) (310
eMYEPNOELS 6€ ovykplon pe 285 emyepnoelg 1o 2012). 'Emovtol o1 GUUUETOYES Yo
Bektioon ¢ Mopayoywkétntos otic MME (5-249 artopa) (85 emyeipnoeic o€
ovykplon pe 120 emyepnioelg to 2012). Enueidvetar OTL Kol Ol dVO OPACELC
ovyypnuratodotovvtot amd 1o EKT.

APIOGMHTIKH KATANOMH XYMMETOXQN ENIXEIPHXEQN T'TA
ANABAGOGMIXH TOY ANOGPQIIINOY AYNAMIKOY TOYXZ
KATA TA ETH 2012 KAI 2013

400

300

200

Ap. Enyyeipiosov

100

Evicyvon mg AviayovieTikémtag Tov Beltioon g Hopayoywomrag tov MME
Mipogmyepfioewv (1-4 Gropa) (5-249 aropa)

02012 02013

Emonuoiveror 1 ouykpitiky] d10popomoincn Tov 0YKOL TMV GUUUETOYMV OTIS OVO
Kkatnyopieg dpdoewv kotd to 2013, pe 10 pepidto Twv cvppetoxdv yoo v Evieyven
™me AvrayovieTikotntog Tov Mikpoemyeipioeov (1-4 dropa) vo mapovcialet
avénon (78,5% o€ ovykpion pe 70,4% 10 2012) e1g Pdpog tov pepwdiov TV
ovppeToymv yio ™ Beltimon g Mapaywywodtnrac tov MME (5-249 dtopa) (21,5%
o€ ovykpion pe 29,6% 1o 2012).

IMOXOXTIAIA KATANOMH XYMMETOXQN JIOXZOXTIAIA KATANOMH EYMMETOXQN
XEAPAXEIX XTHPIZHX ENIXEIPHXEQN XE APAXEIX X THPIEZHX EIIIXEIPHXEQN

2012 2013
. Behtioon mg
Ba?rnw(mymg TapayamyikdTnag
Tapaywywodmrog 26v MME
tov MME (5-249 dropa)
(5-249 dropa) 21.5%
29,6% ’
Evioyvon mg )
AVTay OVIeTIKOTNTOG Evioyvom mg
OV AVTaym oTIKOTNTAG
Mikpoemygipricenv oy
(1-4 dropa) Micpoeniyeprioeny

70,4% (14 dropa)
78,5%
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3. Ymodopéc kar Xvotipata AvantoEng AvOpomivov Avvapikov

Ot otoyevoelg g AVvAA vy Yarodopés ko Xvotipoato Avantoéng AvOpomivov
Avvopikov katd to 2013 apopodv 1660 TIg damdveg mov Ba amartnBovv 660 Kot To
AMOTEAECUATO TOV EMKEVIPOUEVOV Opdoemv mov Oa avaAnebBodv oTic KaBopiouéveg
KaTNnyopieg opdcemv:

e Evioyvon tov Yrodoumv kot Zvotnudtov Avantoéng AvOpomivov Avvapiko.

o  Yvotmua Erayyelpotikov Ipocoviwmv.

vio VO Tewv VITodoUHID
Kor Svotypateov Avarrodig
AvBpcdrrvov Avvogukod

YITOAOMES KAI
SYSTHMATA ANAITTYE.
ANOPQITINOY
AYNAMIKOY

SOoTypc ETTocyyeEAUXTIKCOV
ILpooov TV

Otv ovvolkég damaves Yoo Ymodopés kKor Xvotnuato Avamtuéng AvOpomivov
Avvapkot katd to 2013 otoyevetror vo avélBouv ota €3.000.000, napovcidloviog
onuavtikn avénon n onoia avépyetal oto 28,4% oe ovykpion pe 1o 2012.

AAITANEZX T'TA YIHOAOMEX KAI XYXTHMATA ANAINITYEHX
ANOPQIIINOY AYNAMIKOY KATA TA ETH 2012 KAI 2013

€ . / ,--"‘"_3'&"“
3.500 - A,
2.337
3.000 -

2.500 -
2.000 -
1.500 -

1.000 |
500 - n

2012 2013
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O peyoAdtepog OYKOG TV domavdv Yoo YTOOOUEG Kol XvoTnuate AVATTLENg
AvOpomivov Avvopkov xoatd 1o 2013 B apopd damdvec Yo 10 XdoTnpo
Enayyelpotik@v Ipocovrov (€2.200.000 oe ocOykpion pe €1.330.000 to 2012).
‘Emovton ot damdvec yio Evieyvon tov Ymodop®v kol Zvetnpuatov Avamtoéng
AvOpadmvov Avvapiko? (€800.000 ce ovykpiom pe €1.007.000 to 2012).

APIOMHTIKH KATANOMH AAITANQN I'TA YIOAOMEZX KAI
XYXTHMATA KATA TA ETH 2012 KAI 2013

€ ph.

2.500

2.000
1.500 1
1.000 1
500 1

P
v

1.007

2.200

1.330
800

od

Evioyvon tov Yrnodoudv kot Yvompa Enoyyelpotikodv
Yvomudtov Avartoéng Ipocdviwv
AvBpmmtvov Avvoptkod

02012 ©O2013

Emonuoaiveron 6t1 katd to 2013 to pepidio twv damavdv yio 10 XOoTnpa
Enayyerpotikov IMpoooviov 0o mtapovoibdost acOnm avénon (73,3% oe olykpion
pe 56,9% 1o 2012) pe avtiotoryn peiowon tov pePdiov TV damavdv o€ SPACELS Yo

Evioyvon tov Yrodopudv kot Zvotudtov Avantuéng AvBponivov Avvopkov (26,7%
o€ ovykpion pe 43,1% 1o 2012).

MHOXOXTIAIA KATANOMH AAITANQON TITA ITOZOXTIATIA KATANOMH AAITANQN I'TA

YIIOAOMEX KAI XYXTHMATA 2012

Xhompa
Enoyyehpotikév
TIpocévtav
56,9%

Evioyvon tov
Ymodopdv kot
Zvomudtov
Avéntoéng
AvOpamvon

Avvapko)
. 43,1%

YIIOAOMEZXL KAI YYXTHMATA 2013

Evioyvon tov
Trodopdvca
ZUOTTUGTOY
Avamuéng
AvBphmvon
Avvepicon
26,7%

THoTTe
Enayyehporikdy
Tlpooovtay
73,3%
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[I4. Ewwko Xyéowo Illpoinync — Xyéowo Apaong AvAA

To Ewdwo Zyédo [poinyng — Zy€do ApAong Yo aVIUETOTIOT TOV EXMTOGEMY GTNV
amocyOANCT KoL TNV avepyio amd TV ToyKOC UL OIKOVOUIKNY Kpion, T0 onoio gtonydnke
and v AVAA péca oto 2009 kot Tov 0moiov 1 SVVOUIKT AELTOVPYIL. OVOUEVETOL VO
ocvveyobel kot péoo oto 2013, meprhapPdvel TG akOAOVOEC  GTOYELUEVEG
OAANAOGUUTANPOVUEVEG OPACELS TOV AMEVOVVOVTUL GE EMLYEPNOELS, £PYALOUEVOVS KO
avépyovs, Katw omd toug Tpelg dEoveg g Mpdinyng g Avepyiog, ¢ Beltioong
™G ATacyoinolpudtnTog Kot g Anacyoinons ko Katdptiong:

Ipoinyn tng Avepyiag

e  Movoeniyeipnolokd Hpoypaupata Katdpriong

Beitiowon the Amocyoinciuotntac

o 'Exrtokto Xyxéo10 Empuopewong Avépywv
o  Toyvppviua Ipoypappata Apywkng Kataptiong
o  Yvuyypnuatodotovpeva and to EKT ko v AvAA 'Epya

Aracyoinen koi Kaztaption

e TomoBétmon oe Emyepnoeg kar Katdption Avépywv Amogoitwv Tpirofdadiuog
Exnaidevong
e 'Extokto Zyédo ZmpiEng mmg Amoacyoinong pe E&otopkevpévn Kotdption

Avépyov otig Emyepnoets.
MovoesrxetpotxKoc ILP oy P Lot
KoctopTiong
EKTaKTOo SXE610
EITLUO P Pcoot)§_AVEQY OV
Tocx Oppv0ucx ITpoypdupoato
Apxitis Katdptions

ETATKO TXEAIO , ¢
VY X PYHITOSOTOVUEVX Py 0
JITPOAHPHE — S XEAIO Avépyovg xoa Oucovoutcd ASpoveg
APASTHS Av A4 Tvvoaxeio AvvopiKo

ToswoOsTnyon o Esrry €101 0€1s Kt
KoctopTion AveEpy v ATroporTtaov
T prrofaOuiocs Exsracidevong

KTaKTOo Sx£010 ZT1) 181G TG
A gwexox 0Ayon s pue EEXTOUIKEOUEVY
KocropTion AvEpy v
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I14.1. Movoemyepnowoxd Ilpoypappare Kataptiong

Ot ovvolkéc Oamdveg v to Movoemyeipnowkd Ilpoypappato Koatdptiong
otoyxeveTan va. avélBouvv katd to 2013 ota €5.040.000 ce obvykpion pe €4.890.000 1o
2011, tapovcidlovtag pikpn avénon n omoia avépyetor oto 3,1%.

AATTANEX MONOENIXEIPHEIAKQN ITPOT'PAMMATOQN APXIKHX
KAI ZYNEXIZOMENHX KATAPTIXHX KATA TA ETH 2012 KAI 2013

€ k.
8.000 5.040
6.000

4.000

2.000

2012 2013

Kotd 1o 2013 otoyevetor vo enweeinfodv cuvoAikd amd to Movoemiyeipnolokd
[Mpoypdppata Katdptiong 39.780 dtopo oe ovykpion pe 40.440 droua to 2012,
mapovclalovtag oplakn peimon 1 omoia avépyetat oto 1,6%.

AIIOTEAEEMATA MONOEIIXEIPHEIAKOQN ITPOTPAMMATOQN
APXIKHX KAI XYNEXIZOMENHX KATAPTIXHX
KATA TA ETH 2012 KAI 2013

50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

Ap. Atopov

2012 2013
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4.2. "'Extaxto Xyédwo Empépomong Avépymv

Ot cvvolikég damdveg yuoo o 'Extaxto Zyédo Empdpowong Avépymv otoyedeTon va

avérBovv katd to 2013 oto €1.250.000 mapapévoviag ota idto akpP®g enimeda pe To
2012.

AATTANEX EKTAKTOY XXEAIOY EINIMOP®QXHY ANEPI'QN
KATA TA ETH 2012 KAI 2013

€ k.
1.600
1.400
1.200
1.000

800
600
400
200

2012 2013

Kotd 10 2013 otoyedetoar va enweeinfodv cvvolkd amd to 'Extoxto Xyédio
Empoépowong Avépyov 1.190 dtopo oe ovykpion upe 1.000 dropo to 2012,
napovstalovtag aloroyn avénon n omoia avépyetor ota 19,0%.

AITIOTEAEXMATA EKTAKTOY XXEAIOY EINIMOPOQXHE
ANEPI'QN KATA TA ETH 2012 KAI 2013

1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

1.190

Ap. Atopmv

2012 2013

79



4.3. TaydppvOpe Mpoypappata Apyukis Karaptiong

Ot ovvoAikéc odamdveg yw ta Taydppubua ITlpoypappota Apyikng Katdptiong
otoyevetar va avéABouv katd to 2013 otig €700.000 oe cvykpion pe €1.030.000 to
2012, tapovcidlovrog onuavtiky peiwon 1 onoio avépyetar oto 32,0%.

AAITANEX TAXYPPYOMON ITPOTPAMMATOQN APXIKHXE
KATAPTIZHXZ KATA TA ETH 2012 KAT 2013

€04,
1.200

1.000

800

600
2012 2013

Kotd to 2013 otoyxevetar va enweeinfodv ocvvolkd amd to TayOppuOua
poypdppata Apyung Katdptiong 260 dropa oe ovykpion pe 300 dropa to 2012,
napovctalovtag peimon n omoia avépyetatl oto 13,3%.

AITIOTEAEEMATA TAXYPPYOMQON ITPOI'PAMMATOQN APXIKHX
KATAPTIXHX KATA TA ETH 2012 KAI 2013

500
400
300
200
100

Ap. Atopmv

2012 2013
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[14.4. Xvyypnpatodotovpeve omé 10 EKT ko Tnv AvAA ‘Epya Yo Avépyovg kou
Owovopkd Adpavég INvarkeio Avvapiko

Ot suvolkég domdveg yio ta Zuyypnuatodotovpeva amd to EKT ko v AvAA "Epya
vy Avépyovg kot Owovopkd Adpavég IMivaikeio Avvapukd otoyedeton va avéABouvv
katd to 2013 otig €2.450.000 ce ovykpion pe €3.615.000 1o 2012, mapovsialovrag
oNUAVTIKY peiwon 1 omoia avépyetar oto 32,2%.

AAITANEX XYI'XPHMATOAOTOYMENQN AIIO TO EKT KAI THN
AvAA EPI'QN I'TA ANEPI'OYX KAI OIKONOMIKA AAPANEX
I'YNAIKEIO AYNAMIKO KATA TA ETH 2012 KAI 2013

€.

4.000

3.000

2.000

1.000
0

Kotd to 2013 otoyeveton vo enm@eAnfohv GUVOAKA 00 To XuyYPNLOTOS0TOVUEVO.
an6 to EKT kot v AvAA Epya yio Avépyoug kot Owovopkd Adpavég Muvaukeio
Avvapwd 1.110 dropo oe ovykpion pe 1.610 dropo to 2012, mapovcialovrog
oNUaVTIKY peiwon 1 omoia avépyetor oto 31,1%.

3.615

g

2012 2013

AIIOTEAEXMATA XYIT'XPHMATOAOTOYMENQN AITO TO EKT KAI
THN AvAA EPTQN I'TA ANEPI'OYX KAI OIKONOMIKA AAPANEX
I'YNAIKEIO AYNAMIKO KATA TA ETH 2012 KAI 2013

2.000

1110

A

2012 2013

1.600

1.200

800

Ap. Atopov

400
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I14.5. TomoBétnon oe Emyaipnoerig ko Koatdption Avépyov Amogoitov
Tprropadmoc Exnaidgvong

Ot ovvolikéc dambves ywoo 10 Xxedo XteAéywong Emyeipnoemv pe Andeottovg
Tprropadag Exnaidevong otoyxevetar va avéABouvv katd 1o 2013 ota €5.866.000 ce
ovykplon pe €5.685.000 to 2012, mapovoialovtag pkpn avénon kotd 3,2%.

AATTANEX TOIIOGETHXHX XE EIIIXEIPHXEEIX KATI KATAPTIZHXZ
ANEPI'QN AITO®OITQN TPITOBAGMIAYL EKITATAEYXHE
KATA TA ETH 2012 KATI 2013

5.866

€.
6.000

5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

2012 2013

Kotd to 2013 ctoyevetar va enm@eAnfobv cuVolkd amd to X010 ZTeAéymong
Enyeipnoeov pe Amogottovg TprroPdOuiag Exnaidevong 800 dropa oe ovykpion pe
670 dtopa to 2012, mapovsialovtag aidoroyn avénon n omoia avépyetot oto 19,4%.

AIIOTEAEZMATA TOIIOGETHXHX XE ENIXEIPHXEIX KAI
KATAPTIZHX ANEPTQN AITO®OITQN TPITOBAOGMIAX
EKITAIAEYXHX KATA TA ETH 2012 KAI 2013

Ap. Atopmv

2012 2013
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I14.6. 'Extoxto Xyédow Xmnpine g Amacyéinong pe Efotopikevpévn
Katdption Avépyov otic Emyeipnoseig

Ot ovvolkég odambves ywo to ‘Extaxkto Zyédo ZmpiEng e AmacyOAnonc pe
E&atopukevpévn Katdption Avépyov otig Emyeipnoeig otoyedetor va avérBovy Katd
10 2013 ota €2.060.000 oe ovykpion pe €3.300.000 to 2012, mapovoidlovtag
onuavtikn peioon xotd 37,6%.

AATIANEXZ EKTAKTOY XXEAIOY XTHPIEHE THX AIIAXXOAHXHX
ME EEATOMIKEYMENH KATAPTIXH ANEPI'QN ETIX

f

EIIIXEIPHZEIX KATA TA ETH 2012 KAI 2013

3.300

.

2012 2013

€pi
4.000

3.000

2.000

1.000

0

Kotd 1o 2013 octoyederor va emmeeAnfodv cuvoiikd amd to ‘Extakto Zyéo1o Ztpiéng
g Amacydinonc pe E&otopkevpévn Koatdption Avépyov otig Emyeprosig 500
dropa oe cOykpion pe 660 dropa to 2012, tapovoidlovtog peiwon kotd 24,2%.

AIIOTEAEEMATA EKTAKTOY XXEAIOY XTHPIZEHX THX
ATTAZXOAHXHX ME EEATOMIKEYMENH KATAPTIXH ANEPT'QN
XTIZ ENIXEIPHZEIX KATA TA ETH 2012 KAI 2013

660
500

2012 2013

1.200
1.000
800
600
400
200

Ap. Atopov
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I1S.

Xvoyypnpoatodotovueva 'Epya AvAA / EKT

Kotd to 2013 0a cvveyiobel n ovyypnpatoddtmon ond 10 Evponaikd Kowwmvikd
Tapeio (EKT) épywv g AVAA TOV am0GKOTOOV EXIKEVIPOUEVO, CE:

e Beltioon ¢ ATocyoANGIUOTTOS TV AVEPY®V.

e Beltimon g AmacyoAnowomtag tov Owovopukd Adpavode Tuvoakeiov

Avvopukov.

e Evioyvon mm¢ AviayovieTikomrog tov Mikpoemyelpnoewy pe anacyoinon 1-4

dropa.

e Beitimon mg Hapayoykdmrag tov Mikpopesaiov Entyeipnoenv pe aracydinon

5-249 dropa

e Eykafidpvon kot Asrtovpyia Zvotmuotog Enayyeipatikov Ilpocoviav (ZEIT) oty

Kompo (2" ddon).

= YT XPHMATOAOTOYMENA
EPTA AvAA ) EXKT
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[15.1. Bektioon g ATac 0OANGLHOTNTAS TOV AVEPY@V

Ot ovvolkég damaves Yoo T Peitioon ™G ATAGYOANCOTNTAG TV AVEPY®OV
otoyevetar va avérBovv katd to 2013 oto €1.700.000 og ovykpion pe €2.310.000 1o
2012, tapovcidlovtag onuavtikn peiwon 1 onoio avépyetar oto 26,4%.

AAITANEX ITPOQOHXHX THX KATAPTIXHX KAI
ATNTAZXOAHXIMOTHTAX ANEPI'QN KATA TA ETH 2012 KAI 2013

€ k.
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Kotd to 2013 otoyevetar va enmeeinbovv cuvoAikd omd dpdoelg Beltimong g
Amnacyoinowomrag tov Avépyov 710 drtopa oe ovykpion pe 925 dropa to 2012,
napovctalovtag aloloyn peimon katd 23,2%.

AIIOTEAEXMATA IMTPOQOHXHYE THX KATAPTIXEHY KAI
AMMAZXOAHXIMOTHTAX ANEPI'QN KATA TA ETH 2012 KAI 2013
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I15.2. Bektioon g Amacyoinoipdtnrag 1ov Owovopikd Adpavovg INvorkeiov
Avvopikov

Ot ovvolikég damdveg yw ™ Pertiowon g AmoaoyoAncidmmrag tov Oovopukd
Adpavoig Nivarkeiov Avvapkov ctoygvetot va avéAbovy katd to 2012 otig €750.000
oe ovykpon pe €1.305.000 to 2013, mapovoidloviag oicOnty peiwon m omoia
avépyetar oto 42,5%.

AAITANEX [TPOQOHXHX THX KATAPTIXHX KAI
AIMAXXOAHXIMOTHTAX AAPANOYX I'YNAIKEIOY AYNAMIKOY
KATA TA ETH 2012 KAI 2013
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Kotd to 2013 ortoyevetar va enweeinbovv cvvolikd oand Spdoelg Beltiomong g
Amacyoinowpotrag tov Owovopkd Adpavovg IMvvaikeiov Avvapikod 400 drtopa oe
ovykpion pe 685 dropa to 2012, mapovsidlovrog awcOnty peioon n omoia avépyetan
oto 41,6%.

AIIOTEAEEMATA INPOQOHXHY THX KATAPTIXHX KAI
AITAXXOAHXIMOTHTAX AAPANOYX I'YNAIKEIOY AYNAMIKOY

KATA TA ETH 2012 KAI 2013
685
800
% 600 400
< 400
<
200
0 : ‘
2012 2013

86



I15.3. Evioyvoen g Avrayovietikotnrog tov Mikpoemyeipiosov (1-4 aropa)

Ot ovvolikég damaveg yio Evioyvon g AviayovioTikOTnTog TV MIKPOETIXEPHGEDV
(1-4 dropa) otoyevetar va avérBovv katd to 2013 otig €750.000 ce cvykpion e
€700.000 10 2012, mapovcidlovtag avénon 1 onoia avépyetor oto 7,1%.

AATTANEXZ ENIZXYXZHX THXE ANTAI'QONIETIKOTHTAX TQN
MIKPOEIIIXEIPHEEQN (1-4 ATOMA) KATA TA ETH 2012 KATI 2013
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Kotd to 2013 otoyevetar va emoweeAnfodv cuvolkd amd dpdoelg Evioyvong g
Avtayoviotikdémrag tov Mikpoenyeipnoewv (1-4 dropn) 310 emyepnoeg o€
ovykpion pe 285 emyepnoeig 1o 2012, mtapovoidlovtog avénon katd 8,8%.

AIIOTEAEXMATA ENIZXYXHYE THX ANTAI'QNIZTIKOTHTAX TQN
MIKPOENIXEIPHXZEQN (1-4 ATOMA) KATA TA ETH 2012 KAI 2013
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[154. Beitioon g llapayoyikétntog etigc MME (5-249 dropa)

Ot ovvorkég damaveg Yoo Behtioon g [Hopayoywomrag otig MME (5-249 dropa)
otoyevetor va avédBouv 1o 2013 otig €350.000 oe ovykpion pe €480.000 to 2012,
napovcslalovtag onuavtikn peiowon n oroia avépyetot oto 27,1%.

AATTANEX BEATIQXHYE THE ITAPATQI'IKOTHTAX XTIX MME
(5-249 ATOMA) KATA TA ETH 2012 KAI 2013

€ k.
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Kotd to 2013 otoyevetar va enweeinbovv cvvolikd omd dpdoelg Bektioong g
Hopaywywomrtag otigc MME (5-249 dropa) 85 emyeipfioelg oe ovykpion pe 120
emyepnoelg 1o 2012, mtapovcidlovrog onuavtiky peiwon 1 onoio avépyetat oto 29,2%.

ANIOTEAEEMATA BEATIQXHY THXE ITAPATQI'TKOTHTAX XTIX MME
(5-249 ATOMA) KATA TA ETH 2012 KAI 2013
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I15.5. EykaBidpvon ko Asgitovpyio Xvotipatog Emayyeipoatikov Ilpocoviov
oty Kdnpo 2" ®aon)

Ot emAé&yeg yuo cuyypnpatoddtnon and to EKT dandveg ng AvAA xatd to 2013 yu
T0 épyo g eykabidpvong kar Asttovpyiog Xvotiuatog Enayyelpotikov [Ipocoviwmv
(ZEIT) oty Kbdmpo (2" ®don) ctoyevetar va avéfouvv oto €2.200.000 o chykpion pe
€1.330.000 7o 2012, mapovoidlovtag aistntr avénon katd 65,4%.

AAITANEZX ITPOQOHXHY XYEXTHMATOX EITATTEAMATIKQN
MMPOXONTQN KATA TA ETH 2012 KAI 2013
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Kotd to 2013 oand 1 Aettovpyia tov Xvothuatog Emayyeipatikdv [Iposovimv, 1o
omoio etvar cvyypnuatodotovpevo épyo AvAA / EKT, octoyedeton va enweeinbovv
ocvvolkd 2.800 droua oe ovykpion pe 1.120 dropa to 2012, mapovoidlovrag
Beapatikny avénon n onoia avépyetar oto 150,0%.

AIIOTEAEEMATA ITPOQOHXHYX XYXTHMATOX
ETNTATTEAMATIKQN ITPOXONTQN KATA TA ETH 2012 KAI 2013
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