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Η Αρχή Ανάπτυξης Ανθρώπινου Δυναμικού Κύπρου (ΑνΑΔ) 
είναι νομικό πρόσωπο δημοσίου δικαίου, η οποία ξεκίνησε 
το έργο της το 1979 και διέπεται από τον περί Ανάπτυξης 
Ανθρώπινου Δυναμικού Νόμου 125(Ι)/99 ως αυτός εκάστοτε 
τροποποιείται. Η ΑνΑΔ αναφέρεται στην Κυβέρνηση μέσω του 
Υπουργού Εργασίας και Κοινωνικών Ασφαλίσεων. Διοικείται 
από 13μελές Διοικητικό Συμβούλιο, με τριμερή χαρακτήρα, 
στο οποίο συμμετέχουν εκπρόσωποι της Κυβέρνησης, των 
Εργοδοτών και των Συντεχνιών. 

Αποστολή της ΑνΑΔ είναι η δημιουργία των προϋποθέσεων 
για προγραμματισμένη και συστηματική κατάρτιση και 
ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναμικού της Κύπρου1, σε όλα τα 
επίπεδα και σε όλους τους τομείς, για την ικανοποίηση των 
αναγκών της οικονομίας μέσα στα πλαίσια της κοινωνικής 
και οικονομικής πολιτικής του κράτους.

Για την εκπλήρωση της αποστολής και την άσκηση των 
αρμοδιοτήτων και εξουσιών της, λειτουργεί το Ταμείο Ανάπτυξης 
Ανθρώπινου Δυναμικού. Κάθε εργοδότης υποχρεούται να 
καταβάλλει στο Ταμείο Τέλος που ανέρχεται στο μισό τοις 
εκατό των καταβλητέων απολαβών σε κάθε έναν από τους 
εργοδοτούμενούς του. Από την υποχρέωση αυτή εξαιρείται 
η Κυβέρνηση υπό την ιδιότητά της ως εργοδότη.

1Οι αυτοαπασχολούμενοι και οι δημόσιοι υπάλληλοι εξαιρούνται

The Human Resource Development Authority of Cyprus 
(HRDA) is a semi-government organisation which started 
operating in 1979 and is governed by the Human Resource 
Development Law 125(I)/99 as amended from time to 
time. The HRDA reports to the Government through the 
Minister of Labour and Social Insurance. It is governed by 
a tripartite Board of Directors of 13 members, comprising 
government, employer and trade union representatives.

The HRDA’s mission is to create the prerequisites for 
the planned and systematic training and development of 
Cyprus’ human resources, at all levels and in all sectors1, 
with a view to meet the economy’s needs within the state’s 
socio-economic policies.

To accomplish its mission and to exercise its responsibilities 
and powers, it is funded by the Human Resource 
Development Fund. Every employer is required to pay 
to the Fund a Levy of 0,5% of the emoluments of each 
employee. The Government, as an employer, is exempted 
from this obligation.

1Self-employed persons and civil servants are excluded.
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Μαρίνος Μουσιούττας
Υπουργός Εργασίας και Κοινωνικών Ασφαλίσεων
Αρμόδιος για την ΑνΑΔ

Μarinos Moushouttas
Minister of Labour and Social Insurance
Competent for the HRDA



Όραμα της ΑνΑΔ είναι ο συνεχής εμπλουτισμός του ανθρώπινου 
δυναμικού της Κύπρου με τις κατάλληλες γνώσεις και 
δεξιότητες ώστε να ανταποκρίνεται αποτελεσματικά στις 
διαρκώς μεταβαλλόμενες συνθήκες της οικονομίας και 
της αγοράς εργασίας και να συμβάλλει στην ενίσχυση της 
ανταγωνιστικότητας και την επαύξηση της παραγωγικότητας 
των επιχειρήσεων/οργανισμών.

Η επίτευξη της αποστολής της ΑνΑΔ βασίζεται στον καθορισμό 
στρατηγικών επιδιώξεων, τη διαμόρφωση στόχων και τον 
σχεδιασμό και την υλοποίηση δραστηριοτήτων, οι οποίες 
εδράζονται στις ακόλουθες θεμελιώδεις αξίες: 

1  �Συνέπεια στην εξυπηρέτηση των επιχειρήσεων/οργανισμών, 
των συνεργατών και των πολιτών. 

2.  �Αντικειμενικότητα και διαφάνεια στις διαδικασίες 
λήψης αποφάσεων. 

3.  �Παροχή βέλτιστης ποιότητας υπηρεσιών προς τους 
συνεργάτες και πολίτες. 

4.  �Απολογισμός και λογοδοσία για τη δραστηριοποίηση 
και τις παρεμβάσεις της ΑνΑΔ. 

5.  �Αποτελεσματικότητα για την αποδοτικότερη διαχείριση 
των ανθρώπινων και οικονομικών πόρων της ΑνΑΔ. 

6.  Συνεχής ανάπτυξη του προσωπικού της ΑνΑΔ.

The HRDA’s vision is the continuous enrichment of Cyprus’ 
human resources with the appropriate knowledge and 
skills, to be able to effectively respond to the ever-changing 
economic and labour market conditions and to contribute 
to strengthening the competitiveness and increasing the 
productivity of the enterprises/ organisations.

The achievement of HRDA’s mission is based on setting 
strategic objectives, establishing goals and planning and 
implementing activities, which are rooted in the following 
core values:

1.  �Consistency in the service provided to enterprises/
organisations, partners and citizens.

2.  �Impartiality and transparency in the decision-making 
processes.

3. �Provision of optimal quality services to partners and 
citizens.

4. �Reporting and accountability for the activities and 
interventions of the HRDA.

5. �Effectiveness for the more efficient management of 
the HRDA’s human and financial resources. 

6. Continuous development of the organisation’s staff.
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RESEARCH AND PLANNING DIRECTORATE
•	Strategic planning
•	Monitoring and evaluation of the Strategic Plan 

implementation
•	Setting priorities for training
•	Trends and forecasts of employment and training 

needs
•	Assessment of the impact of HRDA’s activities
•	Analysis of vocational education and training 

systems and infrastructure
•	Specific studies on the laour market and human 

resources
•	Training programmes’ implementation reviews

ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΕΡΕΥΝΑΣ ΚΑΙ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ
• Στρατηγικός σχεδιασμός
• Παρακολούθηση και αξιολόγηση της εφαρμογής 
   του Στρατηγικού Σχεδίου
• Καθορισμός προτεραιοτήτων κατάρτισης
• Τάσεις και προβλέψεις αναγκών απασχόλησης και 

κατάρτισης
• �Αξιολόγηση των επιδράσεων των δραστηριοτήτων 
   της ΑνΑΔ
• Ανάλυση συστημάτων και υποδομών επαγγελματικής 

εκπαίδευσης και κατάρτισης
• Ειδικές εκθέσεις για την αγορά εργασίας και το 

ανθρώπινο δυναμικό
• Έλεγχοι εφαρμογής προγραμμάτων κατάρτισης

ΔΙΑΡΘΡΩΣΗ ΚΑΙ ΑΡΜΟΔΙΟΤΗΤΕΣ | STRUCTURE AND RESPONSIBILITIES
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TRAINING DIRECTORATE
•	Training specifications
•	Design and implementation of training activities
•	Curriculum design
•	Evaluation of training
•	Strengthening training infrastructure
•	Advisory services to enterprises
•	System of Vocational Qualifications 
•	System for the Assessment and Accreditation of 

Training Providers

INFORMATION TECHNOLOGY UNIT 
•	Development and implementation of the HRDA IT
	 strategy
•	Design, development and support of information
	 technology systems
•	Evaluation of technologies for the identification
	 and implementation of new systems
•	 Implementation of information security policies and 

staff information
•	 Installation, management and maintenance of the
	 computer network, equipment, storage systems
	 and other IT infrastructure
•	 IT support to users

ADMINISTRATION AND PERSONNEL DIRECTORATE
•	Personnel administration
•	Secretariat to the Board of Directors
•	Legal matters
•	Public procurements
•	Employment relations
•	Health and Safety
•	Public relations/Publicity
•	 International relations
•	Administrative support
•	Registry

FINANCIAL SERVICES DIRECTORATE
•	Financial and accounting issues
•	Book-keeping
•	Costing, cash flow, investments
•	Receipts and payments
•	Annual budget
•	Financial control
•	Accounting and financial analyses and reports

INTERNAL AUDIT UNIT
•	 Internal audit of services and accounts
•	Audit work and performance evaluation
•	Evaluation of accounting and management activities
•	Examination and evaluation of the economic 
    efficiency and effectiveness of procedures 

ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ
• Προδιαγραφές κατάρτισης
• Σχεδιασμός και υλοποίηση δραστηριοτήτων 

κατάρτισης
• Σχεδιασμός αναλυτικών προγραμμάτων
• Αξιολόγηση κατάρτισης
• Ενίσχυση υποδομής κατάρτισης
• Συμβουλευτικές υπηρεσίες στις επιχειρήσεις
• Σύστημα Επαγγελματικών Προσόντων
• Σύστημα Αξιολόγησης και Πιστοποίησης των 

Συντελεστών Παροχής Κατάρτισης

ΜΟΝΑΔΑ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ 
• Ανάπτυξη και υλοποίηση της στρατηγικής 

πληροφορικής της ΑνΑΔ
• Σχεδιασμός, ανάπτυξη και υποστήριξη των 

συστημάτων πληροφορικής
• Αξιολόγηση τεχνολογιών για τον εντοπισμό και την 

υλοποίηση νέων συστημάτων
• Eφαρμογή πολιτικών ασφάλειας της πληροφορίας και 

ενημέρωση του προσωπικού
• Εγκατάσταση, διαχείριση και συντήρηση του δικτύου 

υπολογιστών, του εξοπλισμού, των συστημάτων 
αποθήκευσης και των άλλων υποδομών πληροφορικής

• Παροχή υποστήριξης στους χρήστες σε θέματα 
πληροφορικής 

ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΚΑΙ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ
• Διοίκηση προσωπικού
• Γραμματεία Διοικητικού Συμβουλίου
• Νομικά θέματα
• Σύναψη Δημοσίων Συμβάσεων
• Εργασιακές σχέσεις
• Aσφάλεια και Υγεία
• Δημόσιες σχέσεις/Δημοσιότητα
• Διεθνείς σχέσεις
• Διοικητική υποστήριξη
• Αρχείο

ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ
•	Οικονομικά και λογιστικά θέματα
•	Τήρηση λογιστικού συστήματος
•	Κοστολογήσεις, ταμειακή κίνηση, επενδύσεις
•	Εισπράξεις και πληρωμές
•	Ετήσιος προϋπολογισμός
•	Χρηματοοικονομικός έλεγχος
•	Λογιστικές αναλύσεις και οικονομικές καταστάσεις

ΜΟΝΑΔΑ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ ΕΛΕΓΧΟΥ
•	Εσωτερικός έλεγχος υπηρεσιών και λογαριασμών
•	Ελεγκτικές εργασίες και έλεγχοι απόδοσης 

αποτελεσμάτων
•	Αξιολόγηση λογιστικών και διοικητικών εργασιών
•	Εξέταση και αξιολόγηση της οικονομικότητας, 

αποδοτικότητας και αποτελεσματικότητας των 
διαδικασιών
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ΒOARD OF DIRECTORS

GOVERNMENT REPRESENTATIVES

Dr Constantinos N. Phellas
Chairperson

Alexandros Alexandrou
Vice-Chairperson, Ministry of Labour and Social 
Insurance

Soulla Kollakidou
Government Representative

Nikos Anastasiou 
Government Representative

Dr Elias Margadjis
Ministry of Education, Sport and Youth

EMPLOYERS’ REPRESENTATIVES	

Constantinos Christofides
Cyprus Employers and Industrialists Federation

Panayiotis Neos 
Cyprus Employers and Industrialists Federation

Leonidas Paschalides
Cyprus Chamber of Commerce and Industry

Annita Apostolidou 
Federation of Pancyprian Building Contractors  Associations

TRADE UNION REPRESENTATIVES

Yiannakis Ioannou 
Cyprus Workers Confederation

Dimitris Christodoulou
Pancyprian Federation of Labour

Antonis Neophitou 
Pancyprian Federation of Labour

DIRECTOR GENERAL	

Yiannis Mourouzides

ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ

ΕΚΠΡΟΣΩΠΟΙ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ 

Δρ Κωνσταντίνος Ν. Φελλάς 
Πρόεδρος

Αλέξανδρος Αλεξάνδρου
Αντιπρόεδρος, Υπουργείο Εργασίας και Κοινωνικών 
Ασφαλίσεων

Σούλλα Κολλακίδου
Εκπρόσωπος της Κυβέρνησης

Νίκος Αναστασίου
Εκπρόσωπος της Κυβέρνησης 

Δρ Ηλίας Μαρκάτζιης
Υπουργείο Παιδείας, Αθλητισμού και Νεολαίας 

ΕΚΠΡΟΣΩΠΟΙ ΕΡΓΟΔΟΤΙΚΩΝ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ	

Κωνσταντίνος Χριστοφίδης 
Ομοσπονδία Εργοδοτών και Βιομηχάνων Κύπρου

Παναγιώτης Νέος
Ομοσπονδία Εργοδοτών και Βιομηχάνων Κύπρου

Λεωνίδας Πασχαλίδης
Κυπριακό Εμπορικό και Βιομηχανικό Επιμελητήριο

Αννίτα Αποστολίδου 
Ομοσπονδία Συνδέσμων Εργολάβων Οικοδομών Κύπρου

ΕΚΠΡΟΣΩΠΟΙ ΕΡΓΑΤΙΚΩΝ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ	

Γιαννάκης Ιωάννου	
Συνομοσπονδία Εργαζομένων Κύπρου

Δημήτρης Χριστοδούλου
Παγκύπρια Εργατική Ομοσπονδία

Αντώνης Νεοφύτου 
Παγκύπρια Εργατική Ομοσπονδία

ΓΕΝΙΚΟΣ ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ	

Γιάννης Μουρουζίδης

ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ, ΕΠΙΤΡΟΠΕΣ ΚΑΙ ΑΝΑΓΝΩΡΙΣΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ
BOARD OF DIRECTORS, COMMITTEES AND RECOGNITION OF SERVICES
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ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ, ΕΠΙΤΡΟΠΕΣ ΚΑΙ ΑΝΑΓΝΩΡΙΣΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ
BOARD OF DIRECTORS, COMMITTEES AND RECOGNITION OF SERVICES

LEGAL ADVISERS	

Koushos Korfiotis Papacharalambous LLC

AUDITORS	

Auditor General of the Republic
VGDA Accountants Ltd (as Contractor of the
Tender Contract ΕΥΔ 2/2022, in which the
Coordinating Contracting Authority is the Audit
Office of the Republic of Cyprus)

RECOGNITION OF SERVICES	

From 2 August 2015 until 14 September 2024, Mr. 
Demetris Kittenis served as Chairperson of the Board 
of Directors of the Human Resource Development 
Authority of Cyprus (HRDA).

The HRDA publicly expresses its appreciation and 
warm thanks to Mr. Kittenis for the valuable services 
he provided during his term on the HRDA Board of 
Directors.

Many thanks are also expressed to the former 
members of the Board of Directors of HRDA Mr. Iosif 
Anastasiou, Mr. Nicolas Theocharides, Mr. Michalis 
Antoniou, Mr. Tasos Anastasiou, Mr. Stelios Poyadjis, 
Mr. Elissaios Michael, Mr. Evangelos Evangelou, Mrs. 
Marina Stavrinou Koukou and Mr. Pieris Pieri for their 
valuable contribution to the achievement of the HRDA’s 
strategic goals.

ΝΟΜΙΚΟΙ ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ	

Κούσιος Κορφιώτης Παπαχαραλάμπους Δ.Ε.Π.Ε

ΕΛΕΓΚΤΕΣ	

Γενικός Ελεγκτής της Δημοκρατίας
VGDA Accountants Ltd (ως Ανάδοχος της Σύμβασης 
του Διαγωνισμού ΕΥΔ 2/2022, όπου η Συντονιστική 
Αναθέτουσα Αρχή είναι η Ελεγκτική Υπηρεσία της 
Δημοκρατίας)

ΑΝΑΓΝΩΡΙΣΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ	

Από τις 2 Αυγούστου 2015 μέχρι τις 14 Σεπτεμβρίου 
2024, ο κύριος Δημήτρης Κιττένης, διετέλεσε Πρόεδρος 
του Διοικητικού Συμβουλίου της Αρχής Ανάπτυξης 
Ανθρώπινου Δυναμικού Κύπρου (ΑνΑΔ).

Η ΑνΑΔ εκφράζει δημόσια την εκτίμησή της και τις 
θερμές ευχαριστίες της προς τον κύριο Κιττένη, για τις 
πολύτιμες υπηρεσίες τις οποίες προσέφερε κατά τη 
διάρκεια της θητείας του στο Διοικητικό Συμβούλιο της 
ΑνΑΔ.

Ευχαριστίες εκφράζονται επίσης στα τέως μέλη 
του Διοικητικού Συμβουλίου της ΑνΑΔ κύριο Ιωσήφ 
Αναστασίου, κύριο Νικόλα Θεοχαρίδη, κύριο Μιχάλη 
Αντωνίου, κύριο Τάσο Αναστασίου, κύριο Στέλιο 
Πογιατζή, κύριο Ελισσαίο Μιχαήλ, κύριο Ευάγγελο 
Ευαγγέλου, κυρία Μαρίνα Σταυρινού Κούκου και κύριο 
Πιερή Πιερή για την πολύτιμη συνεισφορά τους στην 
επίτευξη των στρατηγικών στόχων της ΑνΑΔ.
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Χειρισμού των Επενδύσεων της ΑνΑΔ

Κωνσταντίνος Ν. Φελλάς, Πρόεδρος
Νίκος Αναστασίου, Αντιπρόεδρος
Παναγιώτης Νέος, Μέλος
Λεωνίδας Πασχαλίδης, Μέλος
Αννίτα Αποστολίδου, Μέλος

Χειρισμός των θεμάτων επένδυσης και διασφάλισης της 
διασποράς των πλεονασμάτων του Ταμείου της ΑνΑΔ, των 
χρημάτων που είναι διαθέσιμα για τους σκοπούς του Σχεδίου 
Συντάξεων και Χορηγημάτων στους Υπαλλήλους της ΑνΑΔ, 
καθώς και των χρημάτων που είναι διαθέσιμα για καταβολή 
φιλοδωρήματος για τους εργοδοτουμένους που απασχολούνται 
με σύμβαση στην ΑνΑΔ.

Επιτροπή

Σύνθεση

Σκοπός

ΕΠΙΤΡΟΠΕΣ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ ΚΑΤΑ ΤΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΤΟΥ 2024

Για Θέματα Προσωπικού

Κωνσταντίνος Ν. Φελλάς, Πρόεδρος
Λεωνίδας Πασχαλίδης, Αντιπρόεδρος
Αννίτα Αποστολίδου, Μέλος
Γιαννάκης Ιωάννου, Μέλος
Αντώνης Νεοφύτου, Μέλος

Εξέταση θεμάτων προσωπικού και εργασιακών θεμάτων.

Επιτροπή

Σύνθεση

Σκοπός
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For Handling HRDA’s Investments    

Dr Constantinos N. Phellas, Chairperson
Nikos Anastasiou, Vice-Chairperson
Panayiotis Neos, Member
Leonidas Paschalides, Member
Annita Apostolidou, Member

Handling investment matters and ensuring the diversification 
of surpluses of the HRDA’s Fund, of the money available for 
the purpose of HRDA’s Pension and Gratuities Scheme, as 
well as the funds available for gratuity benefits for employees 
employed under contract.

Committee

Composition 

Purpose

COMMITTEES OF THE BOARD OF DIRECTORS DURING 2024

For Personnel Matters

Dr Constantinos N. Phellas, Chairperson
Leonidas Paschalides, Vice-Chairperson
Annita Apostolidou, Member
Yiannakis Ioannou, Member
Antonis Neophitou, Member

Examining personnel and labour relations matters.

Committee

Composition 

Purpose
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Ελέγχου και Διαχείρισης Κινδύνων

Αλέξανδρος Αλεξάνδρου, Πρόεδρος
Ηλίας Μαρκάτζιης, Αντιπρόεδρος
Σούλλα Κολλακίδου, Μέλος
Κωνσταντίνος Χριστοφίδης, Μέλος
Δημήτρης Χριστοδούλου, Μέλος

Σκοπός της Επιτροπής είναι να συνεπικουρεί το Διοικητικό
Συμβούλιο στην επίβλεψη της ποιότητας, επάρκειας και
αποτελεσματικότητας των συστημάτων εσωτερικού ελέγχου και
διαχείρισης κινδύνων, στην εποπτεία της συμμόρφωσης της 
ΑνΑΔ με το νομικό και κανονιστικό πλαίσιο λειτουργίας της 
και να παρέχει στο Διοικητικό Συμβούλιο συμβουλές και 
καθοδήγηση σχετικά με την επάρκεια και αποτελεσματικότητα 
των πρακτικών που ακολουθεί η Διεύθυνση. Μέσω του 
εποπτικού της έργου, συνδράμει στο έργο του Διοικητικού 
Συμβουλίου στην άσκηση της χρηστής διοίκησης, στη 
διασφάλιση της διαφάνειας στις δραστηριότητες της ΑνΑΔ και 
στην εκπλήρωση των αρμοδιοτήτων και υποχρεώσεών της.

Επιτροπή

Σύνθεση

Σκοπός

ΕΠΙΤΡΟΠΕΣ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ ΚΑΤΑ ΤΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΤΟΥ 2024
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Audit and Risk Management 

Alexandros Alexandrou, Chairperson
Dr Elias Margadjis, Vice-Chairperson
Soulla Kollakidou, Member
Constantinos Christofides, Member
Dimitris Christodoulou, Member

The purpose of the Committee is to assist the Board 
of Directors in overseeing the quality, adequacy and 
effectiveness of internal audit and risk management systems, 
in overseeing HRDA’s compliance with its legal and regulatory 
framework, and to provide the Board of Directors with advice 
and guidance on the adequacy and effectiveness of the 
practices followed by Management. Through its supervisory 
role, it assists the Board of Directors in exercising good
governance, in ensuring transparency in the HRDA’s activities 
and in fulfilling its responsibilities and obligations.

Committee

Composition 

Purpose

COMMITTEES OF THE BOARD OF DIRECTORS DURING 2024
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Κατά τη διάρκεια του 2024 η Αρχή Ανάπτυξης Ανθρώπινου 
Δυναμικού Κύπρου (ΑνΑΔ) συνέχισε να συμβάλλει 
μέσα από τη δραστηριοποίησή της για αναβάθμιση των 
γνώσεων και δεξιοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού στην 
ανάπτυξη της οικονομίας και την ενίσχυση της αγοράς 
εργασίας της Κύπρου.

Στο πλαίσιο του Σχεδίου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας 
Κύπρου (2021 – 2026), η ΑνΑΔ, συνέχισε μέσα στο 2024, 
την υλοποίηση τεσσάρων έργων τα οποία αφορούν 
προγράμματα κατάρτισης για απασχολούμενους και 
ανέργους για την απόκτηση εξειδικευμένων γνώσεων 
και δεξιοτήτων: Προγράμματα κατάρτισης για απόκτηση 
ψηφιακών δεξιοτήτων, Προγράμματα κατάρτισης για 
απόκτηση γνώσεων και δεξιοτήτων που σχετίζονται με 
την πράσινη οικονομία, Προγράμματα κατάρτισης για 
απόκτηση γνώσεων και δεξιοτήτων που σχετίζονται 
με τη γαλάζια οικονομία και Προγράμματα κατάρτισης 
ανέργων για απόκτηση γνώσεων και δεξιοτήτων 
επιχειρηματικότητας.

Κατά το 2024, συνεχίστηκε η υποστήριξη των επιχειρήσεων 
για την αναβάθμιση του ανθρώπινου δυναμικού τους 
μέσω μεγάλης ποικιλίας πολυεπιχειρησιακών και 
μονοεπιχειρησιακών προγραμμάτων κατάρτισης, που 
αποφέρουν χειροπιαστά οφέλη στις επιχειρήσεις.

Η ΑνΑΔ, στο πλαίσιο του Προγράμματος Πολιτικής 
Συνοχής «ΘΑλΕΙΑ 2021-2027», προώθησε μέσα στο 
2024 τον σχεδιασμό και έναρξη της υλοποίησης δύο 
έργων: «Ατομικοί Λογαριασμοί Μάθησης (ΑΛΜ)» και 
«Προγράμματα κατάρτισης για νέους που βρίσκονται 
εκτός εκπαίδευσης, απασχόλησης ή κατάρτισης (NEETs)». 
Το πρώτο έργο αφορά την πιλοτική εφαρμογή ατομικών
λογαριασμών μάθησης οι οποίοι παρέχουν πιστώσεις 
ύψους €2.400 ανά άτομο, για την παρακολούθηση 
προγραμμάτων κατάρτισης στο πλαίσιο του Σχεδίου 
«Πολυεπιχειρησιακά Προγράμματα Κατάρτισης – Συνήθη».  

During 2024 the Human Resource Development Authority 
of Cyprus (HRDA) continued to contribute through its 
activities, to upgrade the knowledge and skills of human 
resources, to the development of the economy and the 
enhancement of the labour market.

Under the Cyprus Recovery and Resilience Plan (2021 - 
2026), in 2024 the HRDA continued the implementation 
of four projects concerning training programmes for 
the employed and unemployed for the acquisition of 
specialised knowledge and skills: Training programmes 
for the acquisition of digital skills; raining programmes 
for the acquisition of knowledge and skills related to the 
green economy; Training programmes for the acquisition 
of knowledge and skills related to the blue economy; and 
Training programmes for the unemployed for to acquire 
entrepreneurship knowledge and skills.

In 2024 the support of enterprises continued in order to 
upgrade their human resources through a large variety of 
Multi-Company and Single-Company training programmes, 
which provide tangible benefits to enterprises.

The HRDA, within the framework of the Cohesion 
Policy Programme “THALIA 2021-2027”, promoted 
in 2024 the design and start of the implementation of 
two projects: “Individual Learning Accounts (ILA)” and 
“Training programmes for young people not in education, 
employment or training (NEETs)”. The first project 
concerns the pilot implementation of individual learning 
accounts that provide credits of €2.400 per person for 
attending training programmes under the “Standard 
Multi- Company Training Programmes” Scheme. The 
second project aims to train people in basic knowledge 
and skills such as literacy, language and mathematical 
skills, horizontal skills such as communication, problem 
solving and critical thinking, teamwork and collaboration, 
time management, creativity, interpersonal relationships, 

ΜΗΝΥΜΑ ΑΠΟ ΤΟΝ ΠΡΟΕΔΡΟ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ ΔΡ ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟ Ν. ΦΕΛΛΑ
MESSAGE FROM THE CHAIRPERSON OF THE BOARD OF DIRECTORS DR CONSTANTINOS N. PHELLAS
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ΜΗΝΥΜΑ ΑΠΟ ΤΟΝ ΠΡΟΕΔΡΟ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ ΔΡ ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟ Ν. ΦΕΛΛΑ
MESSAGE FROM THE CHAIRPERSON OF THE BOARD OF DIRECTORS DR CONSTANTINOS N. PHELLAS

Tο δεύτερο έργο, στοχεύει στην κατάρτιση ατόμων σε 
βασικές γνώσεις και δεξιότητες όπως αλφαβητισμός, 
γλωσσικές δεξιότητες και μαθηματικές δεξιότητες, 
οριζόντιες δεξιότητες, όπως επικοινωνία, επίλυση 
προβλημάτων και κριτική σκέψη, ομαδική εργασία 
και συνεργασία, διαχείριση χρόνου, δημιουργικότητα, 
διαπροσωπικές σχέσεις, ετοιμασία βιογραφικού 
σημειώματος και τεχνικές συνέντευξης για εργασία.

Η προσπάθεια για ένταξη των ανέργων στην απασχόληση 
συνεχίστηκε το 2024 με τη λειτουργία εξειδικευμένων 
σχεδίων κατάρτισης τα οποία δίνουν κίνητρα στις 
επιχειρήσεις να εργοδοτήσουν και να εκπαιδεύσουν 
μακροχρόνια άνεργους. Επιπλέον, συνέχισαν να παρέχονται 
ευκαιρίες κατάρτισης για ανέργους μέσω των τεσσάρων 
έργων του Σχεδίου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας. Με 
τη συμμετοχή τους στα έργα αυτά, οι άνεργοι λαμβάνουν 
επίδομα κατάρτισης, καθώς και επίδομα οδοιπορικών και 
άλλων εξόδων. Τέλος, οι άνεργοι συμμετέχουν δωρεάν σε
πολυεπιχειρησιακά προγράμματα κατάρτισης, τα οποία 
εφαρμόζονται από Κέντρα Επαγγελματικής Κατάρτισης.

Στο πλαίσιο της συμβολής της ΑνΑΔ για την αντιμετώπιση 
της ανεργίας, κατά το έτος 2024, η ΑνΑΔ συνέχισε να 
εφαρμόζει προγράμματα κατάρτισης για νέους αποφοίτους 
πανεπιστημίων. Τα προγράμματα αυτά στοχεύουν στη βελτίωση 
της λειτουργίας και της διεύθυνσης των επιχειρήσεων 
και των οργανισμών μέσω της πρόσληψης και κατάρτισης 
νέων αποφοίτων, καθώς και στην ομαλή ένταξή τους σε 
κατάλληλες θέσεις εργασίας.

Παράλληλα, συνεχίστηκε η λειτουργία του Συστήματος 
Αξιολόγησης και Πιστοποίησης των Συντελεστών Παροχής 
Κατάρτισης, καθώς και του Συστήματος Επαγγελματικών 
Προσόντων, με σκοπό την παραπέρα βελτίωση της ποιότητας 
του συστήματος κατάρτισης και ανάπτυξης του ανθρώπινου 
δυναμικού της Κύπρου.

Στις επόμενες σελίδες ακολουθεί μια συνοπτική παρουσίαση 
του έργου που επιτέλεσε η ΑνΑΔ κατά το 2024. Ένα μεγάλο 
ευχαριστώ ανήκει στο Διοικητικό Συμβούλιο της ΑνΑΔ, 
στους συνεργάτες, στις εργοδοτικές και συνδικαλιστικές 
οργανώσεις, στις κυβερνητικές υπηρεσίες, καθώς και στη
Διεύθυνση και το προσωπικό της ΑνΑΔ. Χάρη στην αφοσίωση 
και τη συνεργασία τους, η ΑνΑΔ παρουσιάζει κατά το 2024 
εξαιρετικά αποτελέσματα.

Ιδιαίτερες ευχαριστίες απευθύνω στον Υπουργό Εργασίας 
και Κοινωνικών Ασφαλίσεων, κύριο Μαρίνο Μουσιούττα 
και στο Υπουργείο του, για την αμέριστη και σταθερή 
συμπαράστασή τους προς την ΑνΑΔ.

CV preparation and job interview techniques.

The effort to integrate the unemployed in employment 
continued in 2024 with the operation of specialised 
training Schemes providing incentives to enterprises 
to employ and educate the longterm unemployed 
persons. Training opportunities were also provided 
to the unemployed, through the four projects of the 
Recovery and Resilience Plan. By participating in these 
projects, the unemployed persons receive a training 
and a travelling and other expenses allowance. Finally 
unemployed persons participate free in Multi-Company 
Training Programmes implemented by Vocational 
Training Centres.

Within the framework of its contribution to tackle 
unemployment the HRDA continued to implement 
training programmes for new tertiary education 
graduates. The aim of these programmes is to improve 
the operation and management of enterprises and 
organisations through the recruitment and training 
of new graduates, as well as their smooth integration 
into suitable employment positions.

At the same time, the System for the Assessment 
and Accreditation of Training Providers, as well as 
the System of Vocational Qualifications continued to 
operate, in order to further improve the quality of the 
training system and development of human resources 
in Cyprus.

The following pages provide a summary of the work 
carried out by the HRDA in 2024. A big thank you 
belongs to the Board of Directors of the HRDA, the 
partners, employers’ and trade unions’ organisations, 
the governmental  services,  as well  as to the 
management and the staff of the HRDA. Thanks to 
their dedication and cooperation, the HRDA has 
delivered excellent results in 2024.

I would especially like to express my gratitude to the 
Minister of Labour and Social Insurance, Mr. Marino 
Moushoutta and his Ministry, for their undivided and 
constant support towards the HRDΑ.
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Η Αρχή Ανάπτυξης Ανθρώπινου Δυναμικού Κύπρου 
(ΑνΑΔ), κατά τη διάρκεια του 2024, προγραμμάτισε 
και υλοποίησε δράσεις για να προωθήσει το όραμά 
της, δηλαδή τον συνεχή εμπλουτισμό του ανθρώπινου 
δυναμικού της Κύπρου με τις κατάλληλες γνώσεις και 
δεξιότητες ώστε να ανταποκρίνεται αποτελεσματικά στις 
διαρκώς μεταβαλλόμενες συνθήκες της οικονομίας και 
της αγοράς εργασίας του τόπου. Μέσα από τις δράσεις 
αυτές συνέβαλε στην ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας 
και την επαύξηση της παραγωγικότητας των επιχειρήσεων/
οργανισμών της Κύπρου, και ως απόρροια βοήθησε 
στην επίτευξη σημαντικά θετικού ρυθμού ανάπτυξης 
της οικονομίας και στην απάμβλυνση των προβλημάτων 
στην αγορά εργασίας.

Τα σημαντικότερα αποτελέσματα κατά τη διάρκεια του 
2024 συνοψίζονται στα ακόλουθα:

•  �Περισσότερες από 106.000 συμμετοχές ατόμων σε 
11.064 μονοεπιχειρησιακά και πολυεπιχειρησιακά 
προγράμματα κατάρτισης. Το συνολικό ποσό που 
δαπανήθηκε κατά το 2024 ανήλθε στα €35,9 εκ.

•  �Περισσότερες από 7.300 συμμετοχές ατόμων σε 474 
προγράμματα κατάρτισης τα οποία υλοποιούνται στο 
πλαίσιο του Σχεδίου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας 
Κύπρου (2021 – 2026). Το συνολικό ποσό που δαπανήθηκε 
κατά το 2024 ανήλθε στα €1,6 εκ.

•  �Σημαντικές απλοποιήσεις στις διαδικασίες έγκρισης 
και επιχορήγησης των προγραμμάτων κατάρτισης και 
ουσιαστική αύξηση των ποσών επιχορήγησης.

•  �Συνέχιση της προσπάθειας για επίτευξη των στόχων 
που τέθηκαν για τα τέσσερα έργα, τα οποία η ΑνΑΔ 
υλοποιεί στο πλαίσιο του Σχεδίου Ανάκαμψης και 
Ανθεκτικότητας Κύπρου (2021 – 2026).

During 2024, the Human Resource Development Authority 
of Cyprus (HRDA) planned and implemented actions to 
promote its vision namely the continuous enrichment of 
Cyprus’ human resources with the appropriate knowledge 
and skills to effectively respond to the ever-changing
conditions of the economy and the labour market. Within 
these actions it contributed to the enhancement of the 
competitiveness and the increase of the productivity of 
enterprises/organisations in Cyprus and as a result has 
helped towards achieving a significant growth rate of the
economy and to alleviate problems in the labour market. 

The most important results during 2024 are summarized 
below:

•  �More than 106.000 participants in 11.064 
Single-Company and Multi-Company training 
programmes. Total expenditure in 2024 reached 
€35,9 million.

•  �More than 7.300 participants in 474 training programmes 
implemented under the Cyprus Recovery and Resilience 
Plan (2021 – 2026). The total amount spent in 2024 
was €1,6 million.

•  �Significant simplifications in the approval and grant 
procedures of training programmes and a substantial 
increase in subsidy amounts.

•  �Continuation of the effort to achieve the objectives set 
for the four projects, which HRDA is implementing 
under the Cyprus Recovery and Resilience Plan 
(2021 – 2026).

ΜΗΝΥΜΑ ΑΠΟ ΤΟΝ ΓΕΝΙΚΟ ΔΙΕΥΘΥΝΤΗ ΚΥΡΙΟ ΓΙΑΝΝΗ ΜΟΥΡΟΥΖΙΔΗ
MESSAGE FROM THE DIRECTOR GENERAL MR. YIANNIS MOUROUZIDES
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•  �Υλοποίηση του σχεδιασμού των δύο έργων, τα οποία η 
ΑνΑΔ ανάλαβε την υλοποίηση στο πλαίσιο του Προγράμματος 
Πολιτικής Συνοχής «ΘΑλΕΙΑ 2021-2027».

•  �Συνέχιση της λειτουργίας των δύο σχεδίων που παρέχουν 
κίνητρα σε επιχειρήσεις για να εργοδοτήσουν και να 
καταρτίσουν άτομα, δηλαδή του «Σχεδίου Στελέχωσης 
Επιχειρήσεων με Αποφοίτους Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης» 
και του «Σχεδίου Κατάρτισης Μακροχρόνια Ανέργων σε 
Επιχειρήσεις/Οργανισμούς».

•  �Συνέχιση της λειτουργίας των σχεδίων που προωθούν τη 
δια βίου μάθηση των απασχολουμένων, με τη συμμετοχή 
τους είτε σε πολυεπιχειρησιακά είτε σε μονοεπιχειρησιακά 
προγράμματα κατάρτισης.

•  �Πιστοποίηση των Επαγγελματικών Προσόντων συνολικά, 
511 ατόμων, στην Οικοδομική Βιομηχανία, στην Παροχή 
Επαγγελματικής Κατάρτισης και στον Τουρισμό.

•  �Πιστοποίηση 29 Κέντρων Επαγγελματικής Κατάρτισης 
και 71 Δομών Επαγγελματικής Κατάρτισης, στο πλαίσιο 
του Συστήματος Αξιολόγησης και Πιστοποίησης των 
Συντελεστών Παροχής Κατάρτισης.

•  �Συνέχιση και βελτίωση της λειτουργίας της ψηφιακής πύλης 
«Ερμής», η οποία παρέχει πρόσβαση σε όλα τα Σχέδια 
και Συστήματα της ΑνΑΔ, με σκοπό τον εκσυγχρονισμό 
και τη βελτίωση στον τρόπο λειτουργίας της, καθώς και 
την αύξηση της αποδοτικότητας και αποτελεσματικότητας 
των υπηρεσιών που παρέχει.

•  �Ολοκλήρωση και ευρεία δημοσιοποίηση της μελέτης 
«Εντοπισμός αναγκών σε πράσινα επαγγέλματα και 
δεξιότητες στην κυπριακή οικονομία 2024-2030» 
καθώς και μελετών αξιολόγησης των επιδράσεων από 
τη συμμετοχή σε δραστηριότητες της ΑνΑΔ.

•  �Implementation of the design of the two projects, 
which the HRDA undertook the implementation under 
the Cohesion Policy Programme “THALIA 2021-2027”.

•  �Continued operation of the two schemes providing 
incentives for enterprises to employ and train people, 
i.e. the ‘Scheme for the Employment and Training of 
Tertiary Education Graduates’ and the ‘Scheme for the 
Training of the Long-term Unemployed in Enterprises/
Organisations’.

•  �Continuation of the schemes promoting lifelong 
learning of the employed through their participation 
either in Multi-Company or Single-Company training 
programmes.

•  �A total of 511 persons were awarded certificates of 
vocational qualifications in the Construction Industry, 
the Provision of Vocational Training and in Tourism.

•  �A total of 29 Vocational Training Centres and 71 
Vocational Training Facilities were accredited through 
the System for the Assessment and Accreditation of 
Training Providers.

•  �Continuation and improvement of the operation of 
the ‘Ermis’ digital portal, which provides access to all 
HRDA Schemes and Systems, with a view to modernise 
and improve the HRDA’s operation mode, as well as 
to increase the efficiency and effectiveness of the 
services it provides.

•  �Completion and wide disseminations of the study 
“Identification of the needs in green occupations and 
skills in the Cyprus economy 2024-2030” as well as 
evaluation of the impact from participating in HRDA’s 
activities.
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ΔΗΜΟΣΙΑ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ

Το Υπουργικό Συμβούλιο με την Απόφασή του με αριθμό 87.869 της 25ης Ιουλίου 2019, ενέκρινε την εφαρμογή των 
αρχών του Κώδικα Δημόσιας Διακυβέρνησης από τους Κρατικούς Οργανισμούς και τις Κρατικές Επιχειρήσεις.  
Ο Κώδικας Δημόσιας Διακυβέρνησης με τον τρόπο κατά τον οποίο έχει συνταχθεί είναι εφαρμόσιμος στους 
οργανισμούς του ευρύτερου δημόσιου τομέα οι οποίοι διοικούνται από Διοικητικό Συμβούλιο.  Σε συνέχεια της πιο 
πάνω Απόφασης του Υπουργικού Συμβουλίου, το Διοικητικό Συμβούλιο της ΑνΑΔ υιοθέτησε και εφαρμόζει τον εν 
λόγω Κώδικα.

Σκοπός του Κώδικα Δημόσιας Διακυβέρνησης είναι να ενισχύσει τη δημόσια διοίκηση, να βελτιώσει τη διακυβέρνηση 
και να μεγιστοποιήσει έτσι την αξία που λαμβάνει το κοινό από τους παρόχους δημόσιων υπηρεσιών. 

Σύμφωνα με τις αρχές του Κώδικα Δημόσιας Διακυβέρνησης με τις οποίες η ΑνΑΔ είναι πλήρως εναρμονισμένη:

•  �Το Διοικητικό Συμβούλιο διασφαλίζει ότι η ΑνΑΔ υποστηρίζει σαφώς καθορισμένες αξίες και εμπλέκεται 
εποικοδομητικά με τα ενδιαφερόμενα μέρη.

•  �Με βάση την αποστολή, το όραμα και τις αξίες της ΑνΑΔ, το Διοικητικό Συμβούλιο υιοθετεί κατάλληλα 
διαμορφωμένη στρατηγική με τους απαιτούμενους πόρους, η οποία λαμβάνει υπόψη τις ανάγκες και τις 
προσδοκίες των ενδιαφερόμενων μερών και εξασφαλίζει τη βιωσιμότητα του Οργανισμού μακροπρόθεσμα.

•  �Το Διοικητικό Συμβούλιο διασφαλίζει ότι η ΑνΑΔ διαθέτει την απαραίτητη ικανότητα για την εκπλήρωση της 
στρατηγικής της.

•  �Το Διοικητικό Συμβούλιο διασφαλίζει ότι η διαχείριση των κινδύνων και ο εσωτερικός έλεγχος γίνονται με τρόπο 
που να στηρίζεται ο καθορισμός και η επίτευξη της στρατηγικής της ΑνΑΔ.

• Το Διοικητικό Συμβούλιο φροντίζει να υπάρχει η απαιτούμενη εποπτεία για την αξιολόγηση του βαθμού     
   συμμόρφωσης και απόδοσης της ΑνΑΔ, διασφαλίζοντας την υποβολή έγκαιρων και ορθών εκθέσεων για τη λήψη     
    τεκμηριωμένων αποφάσεων.

•  �Το Διοικητικό Συμβούλιο αποτελείται από μέλη που προσφέρουν την κατάλληλη ισορροπία γνώσεων, δεξιοτήτων, 
πείρας, ποικιλομορφίας και που είναι ανεξάρτητα ώστε να είναι σε θέση να ανταποκρίνονται στον ρόλο και στις 
αρμοδιότητές τους στη διακυβέρνηση, ικανοποιητικά, και με αντικειμενικότητα.
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PUBLIC GOVERNANCE

The Council of Ministers, with its Decision number 87.869 of 25 July 2019, approved the application of the 
principles of the Code of Public Governance by State Organisations and State Enterprises.  The Code of 
Public Governance was drafted in such a way so as to be applicable to the organisations of the broader 
public sector which are governed by a Board of Directors.  In accordance with the Decision of the Council of 
Ministers, the Board of Directors of HRDA has adopted and implements the Code.

The purpose of the Code of Public Governance is to enhance public administration, to improve governance 
and therefore maximise the value that the public receives from public service providers. 

According to the Code of Public Governance principles with which the HRDA is fully harmonised:

•  �The Board of Directors ensures that the HRDA supports clearly defined values and engages constructively 
with the interested parties.

•  �Based on the mission, vision and values of the HRDA, the Board of Directors adopts an appropriately 
formulated strategy with the necessary resources, which takes into consideration the needs and 
expectations of stakeholders and ensures the long-term sustainability of the Organisation.  

•  �The Board of Directors ensures that the HRDA has the capability required to fulfil its strategy.

•  �The Board of Directors ensures that risk management and internal audit are carried out in a manner that 
supports the definition and achievement of the HRDA’s strategy.

•  �The Board of Directors ensures that the necessary supervision is in place to assess the degree of 
compliance and performance of the HRDA, ensuring that timely and accurate reports are submitted for 
informed decision-making.

•  �The Board of Directors is composed of members who offer an appropriate balance of knowledge, skills, 
experience, diversity and who are independent to be able to fulfil their role and responsibilities in 
governance satisfactorily and objectively.
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Στους στόχους της ΑνΑΔ περιλαμβάνεται η συμβολή στην 
ένταξη των ανέργων και του αδρανούς δυναμικού στην 
απασχόληση με επικεντρωμένες δραστηριότητες κατάρτισης 
για ενεργή στήριξη της απασχόλησης και μείωση της ανεργίας.  
Ιδιαίτερη έμφαση δίνεται στη στελέχωση επιχειρήσεων και 
στην κατάρτιση μέσα στις επιχειρήσεις, στην τοποθέτηση 
ανέργων σε επιχειρήσεις/οργανισμούς για απόκτηση 
εργασιακής πείρας και στην κατάρτιση ανθρώπινου δυναμικού 
για βελτίωση της απασχολησιμότητας.  Οι δραστηριότητες, 
οι οποίες εφαρμόζονται από την ΑνΑΔ για ικανοποίηση του 
στόχου αυτού, παρουσιάζονται αναλυτικά στη συνέχεια:

The objectives of the HRDA include contributing to the 
integration of the unemployed and inactive persons into 
employment through focused training activities to actively 
support employment and reduce unemployment. Emphasis 
is placed on employment and training in enterprises, on 
placing unemployed people in enterprises/organisations 
to gain work experience and on training human resources 
to improve employability. The activities, which are being 
implemented by the HRDA to meet this objective, are 
detailed below:

Σχέδιο Στελέχωσης Επιχειρήσεων με Αποφοίτους 
Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης

Στόχος:  Η βελτίωση της οργάνωσης και διεύθυνσης των 
επιχειρήσεων και οργανισμών μέσα από τη στελέχωση 
τους και την κατάρτιση νέων αποφοίτων τριτοβάθμιας 
εκπαίδευσης και παράλληλα η ομαλή ένταξη των νέων 
αποφοίτων σε κατάλληλες θέσεις εργασίας.  Το Σχέδιο 
παρέχει κίνητρα σε επιχειρήσεις για να προσφέρουν 
θέσεις εργασίας, πρακτική κατάρτιση και εργασιακή 
πείρα διάρκειας έξι μηνών σε αποφοίτους ηλικίας κάτω 
των 30 ετών.

Οικονομική κάλυψη:  Καταβάλλεται χορήγημα στον εργοδότη, 
ύψους €1.460 μηνιαία, έναντι των δαπανών που επωμίζεται 
ο εργοδότης για την κατάρτιση του αποφοίτου.

Αποτελέσματα: Μέσα στο 2024 επιχορηγήθηκε η κατάρτιση 
947 πτυχιούχων σε σύγκριση με 1.134 πτυχιούχους κατά το 
2023. Η συνολική δαπάνη το 2024 ανήλθε στα €7.005.830 
σε σύγκριση με €6.912.647 κατά το 2023.

Σχέδιο Κατάρτισης Μακροχρόνια Ανέργων σε Επιχειρήσεις/
Οργανισμούς

Στόχος:  Η παροχή ευκαιριών σε μακροχρόνια ανέργους να 
ενταχθούν/επανενταχθούν στην απασχόληση με παράλληλη 
απόκτηση των απαιτούμενων γνώσεων και δεξιοτήτων σε 
σχέση με τις ανάγκες συγκεκριμένης θέσης εργασίας.  Το 
Σχέδιο παρέχει κίνητρα σε επιχειρήσεις/οργανισμούς για να 
εργοδοτήσουν και καταρτίσουν μακροχρόνια ανέργους, με 
τη διαμόρφωση εξατομικευμένου προγράμματος κατάρτισης 
διάρκειας τεσσάρων μηνών.

Οικονομική κάλυψη:  Καταβάλλεται χορήγημα στον εργοδότη, 
ύψους €1.310 μηνιαία, έναντι των δαπανών που επωμίζεται 
ο εργοδότης για την κατάρτιση του ανέργου.

Αποτελέσματα:  Μέσα στο 2024 επιχορηγήθηκε η κατάρτιση 
73 ανέργων σε σύγκριση με 84 ανέργους κατά το 2023. 
Η συνολική δαπάνη το 2024 ανήλθε στις €344.562 σε 
σύγκριση με €326.827 κατά το 2023.

Scheme for the Employment and Training of Tertiary 
Education Graduates
 
Aim: To improve the organisation and management of 
enterprises and organisations through the employment 
and training of new tertiary education graduates, as well 
as the smooth integration of the graduates into suitable 
employment positions. The Scheme provides incentives 
for enterprises to offer employment positions, practical 
training and six months’ work experience to graduates
under the age of 30. 

Subsidisation: A subsidy is paid to the employer, amounting 
to €1.460 per month, against the costs incurred by the 
employer for the training of the graduate.

Results: In 2024, the training of 947 graduates was 
subsidised compared to 1.134 graduates in 2023. The total 
expenditure in 2024 amounted to €7.005.830 compared 
to €6.912.647 in 2023.

Scheme for the Training of the Long-term Unemployed 
in Enterprises/Organisations 

Aim: Providing opportunities for the long-term unemployed 
to enter/re-enter employment while acquiring the necessary 
knowledge and skills related to the needs of a specific job. 
The Scheme provides incentives for enterprises/organisations 
to employ and train the long-term unemployed, by designing 
a personalised four-month training programme.

Subsidisation: A subsidy is paid to the employer, amounting 
to €1.310 per month, against the costs incurred by the 
employer for the training of the unemployed.

Results: In 2024, the training of 73 unemployed persons 
was subsidised compared to 84 unemployed persons in 
2022. The total expenditure in 2024 amounted to €344.562 
compared to €326.827 in 2023.

ΕΝΤΑΞΗ ΤΩΝ ΑΝΕΡΓΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΔΡΑΝΟΥΣ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ ΣΤΗΝ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ
INTEGRATION OF THE UNEMPLOYED AND INACTIVE PERSONS INTO EMPLOYMENT
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Προγράμματα Κατάρτισης Ανέργων
 
Στόχος:  Η παροχή ευκαιριών κατάρτισης στους ανέργους 
για απόκτηση, εμπλουτισμό ή/και αναβάθμιση των 
γνώσεων και δεξιοτήτων τους, σύμφωνα με τις ανάγκες 
που παρατηρούνται στην αγορά εργασίας, για διεύρυνση 
των προοπτικών για επανένταξη και την καλύτερη 
δυνατή ενσωμάτωσή τους στην απασχόληση, καθώς 
και για ικανοποίηση των προσδοκιών τους για μια 
νέα επαγγελματική σταδιοδρομία.  Ο καθορισμός των 
προγραμμάτων που υλοποιούνται γίνεται από την ΑνΑΔ 
στη βάση, μεταξύ άλλων, στοιχείων που παρέχονται σε 
τακτική βάση από τη Δημόσια Υπηρεσία Απασχόλησης 
(ΔΥΑ) και μελετών/ερευνών που διεξάγονται από την 
ΑνΑΔ, καθώς και μετά από διαβούλευση με κοινωνικούς 
εταίρους και επαγγελματικούς φορείς.
 
Οικονομική κάλυψη: Καταβάλλεται δαπάνη για μίσθωση 
υπηρεσιών του Κέντρου Επαγγελματικής Κατάρτισης (ΚΕΚ), 
το οποίο αναλαμβάνει, μετά από ανάθεση σύμβασης, την 
εφαρμογή του προγράμματος.  Πρόσθετα καταβάλλεται 
επίδομα κατάρτισης στους συμμετέχοντες ύψους €5 για 
κάθε ώρα κατάρτισης για το ιδρυματικό μέρος και εάν 
υπάρχει ενδοεπιχειρησιακό μέρος, €125 την εβδομάδα.  
Επίσης καταβάλλεται επίδομα οδοιπορικών και άλλων 
εξόδων, το οποίο ανέρχεται σε €8 ανά ημέρα ή €12 
ανά ημέρα για μετακίνηση πάνω από 25 χιλιόμετρα.  
Η ΑνΑΔ καταβάλλει επίσης εισφορές εργοδότη στο 
Ταμείο Κοινωνικών Ασφαλίσεων, στο Ταμείο Κοινωνικής 
Συνοχής και στο Γενικό Σύστημα Υγείας (ΓεΣΥ), σύμφωνα 
με τη σχετική νομοθεσία.  Η ΑνΑΔ ασφαλίζει τους 
συμμετέχοντες έναντι ευθύνης εργοδότη, σύμφωνα με 
τη σχετική νομοθεσία.

Αποτελέσματα: Δεν έχουν υλοποιηθεί οποιαδήποτε 
προγράμματα μέσα στο 2024.

Πολυεπιχειρησιακά Προγράμματα – Συνήθη με 
Συμμετοχή Ανέργων

Στόχος:  Η παροχή ευκαιριών κατάρτισης σε ανέργους 
μέσω της συμμετοχής τους σε προγράμματα κατάρτισης 
που εφαρμόζονται από Κέντρα Επαγγελματικής Κατάρτισης 
(ΚΕΚ) στο πλαίσιο του Σχεδίου «Πολυεπιχειρησιακά 
Προγράμματα Κατάρτισης – Συνήθη».  Τα προγράμματα 
καλύπτουν ευρύ φάσμα θεμάτων σε όλες τις λειτουργίες 
της επιχείρησης και όλα τα επαγγέλματα.  Ο σχεδιασμός 
και η οργάνωση των προγραμμάτων γίνεται από τα ΚΕΚ στη 
βάση Θεματολογίου που καταρτίζεται από την ΑνΑΔ, μετά 
από διαβούλευση με κοινωνικούς εταίρους και άλλους 
εμπλεκόμενους φορείς, και κοινοποιείται στα ΚΕΚ.

Οικονομική Κάλυψη: Η συμμετοχή των ανέργων είναι 
δωρεάν και η ΑνΑΔ μέσα στο 2024 κατάβαλλε στα ΚΕΚ 
€12 ανά ώρα κατάρτισης.

Αποτελέσματα: Μέσα στο 2024 επιχορηγήθηκε η 
κατάρτιση 983 ανέργων σε σύγκριση με 562 ανέργους 
κατά το 2023. Η συνολική δαπάνη το 2024 ανήλθε στις 
€272.118 σε σύγκριση με €123.099 κατά το 2023.

Training Programmes for the Unemployed

Aim: Providing training opportunities to unemployed 
persons to acquire, enrich and/or upgrade their knowledge 
and skills, in line with the needs observed in the labour 
market, to broaden their prospects for reintegration and 
their best possible integration into employment, as well 
as to meet their expectations for a new professional 
career. The HRDA determines which programmes shall 
be implemented based on, inter alia, data provided 
on a regular basis by the Public Employment Service 
(PES), surveys and studies conducted by the HRDA, 
as well as after consultation with social partners and 
professional bodies.

Subsidisation: An amount is paid for hiring the services 
of the Vocational Training Centre which undertakes the 
implementation of the programme following the award 
of a contract. Additionally, a training allowance of €5 is 
granted to participants for each hour of training for the 
institutional part, and if there is an in-house part, €125 
per week. An allowance for travelling and other expenses
is also granted, which amounts to €8 per day or €12 
per day when travelling of more than 25 kilometres. 
The HRDA also pays the employer’s contributions to the 
Social Insurance Fund, the Social Cohesion Fund and 
the General Healthcare System in accordance with the 
relevant legislation. The HRDA insures all the participants 
in respect to employers’ liability in accordance with the
relevant legislation.

Results: No programmes have been implemented in 2024.

Standard Multi-Company Training Programmes - 
Participation of the Unemployed

Aim:  Providing training opportunities to unemployed 
persons by participating in training programmes 
organised by Vocational Training Centres under the 
“Standard Multi-Company Training Programmes” 
Scheme. These programmes cover a broad range of 
subjects in all enterprise functions and all professions. 
The programmes are planned and organised by Vocational 
Training Centres, based on the thematic priorities provided 
by the HRDA, upon consultation with social partners 
and other stakeholders, and then communicated to the 
Vocational Training Centres.

Subsidisation: Participation of the unemployed persons is 
free of charge and in 2024, the HRDA paid to the Vocational 
Training Centres the amount of €12 per training hour.

Results: In 2024, the training of 983 unemployed persons 
was subsidised compared to 562 unemployed persons 
in 2023. The total expenditure in 2024 amounted to 
€272.118 compared to €123.099 in 2023.
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Κατά το 2024 συνεχίστηκε η προώθηση της δια 
βίου μάθησης των απασχολουμένων μέσα σε ένα 
διαρκώς μεταβαλλόμενο ανταγωνιστικό περιβάλλον. 
Ο  εμπλουτισμός των γνώσεων και  δεξιοτήτων 
των απασχολουμένων αποτελεί βασικό συστατικό 
για την καλύτερη και πιο ευέλικτη αξιοποίησή 
τους και συμβάλλει καθοριστικά στη βελτίωση 
τ η ς  π α ρ α γωγ ι κότ ητά ς  το υ ς ,  ε ν ισ χ ύ ον τα ς  τ ην 
ανταγωνιστικότητα των επιχειρήσεων.  Έτσι, η κατάρτιση 
προσφέρεται ως εργαλείο στήριξης των εργαζομένων 
και της αγοράς εργασίας με όλες τις συνακόλουθες 
ευεργετικές επιπτώσεις στην οικονομία αλλά και στην 
κοινωνία γενικότερα.  Οι συγκεκριμένες δραστηριότητες 
παρουσιάζονται στη συνέχεια:

Μονοεπιχειρησιακά Προγράμματα Κατάρτισης στην 
Κύπρο 

Στόχος: Η παροχή κινήτρων σε εργοδότες για να 
σχεδιάζουν, οργανώνουν και εφαρμόζουν προγράμματα 
κατάρτισης για κάλυψη των αναγκών κατάρτισης των 
εργοδοτουμένων τους.  Ο σχεδιασμός και η οργάνωση 
των προγραμμάτων γίνεται από τις επιχειρήσεις στη 
βάση Θεματολογίου που καταρτίζεται από την ΑνΑΔ, 
μετά από διαβούλευση με κοινωνικούς εταίρους και 
άλλους εμπλεκόμενους φορείς, και κοινοποιείται στις 
επιχειρήσεις. 

Οικονομική Κάλυψη: Καταβάλλεται ωριαίο χορήγημα 
στον εργοδότη €20 ανά συμμετέχοντα. Το χορήγημα 
μπορεί να ανέλθει στο 50% του κόστους κατάρτισης και 
του κόστους προσωπικού στην περίπτωση του Σχεδίου 
Κρατικών Ενισχύσεων.

Αποτελέσματα: Μέσα στο 2024 επιχορηγήθηκαν 68.064 
συμμετοχές εργοδοτουμένων σε σύγκριση με 32.987 
συμμετοχές το 2023. Η συνολική δαπάνη το 2024 ανήλθε 
στα €12.034.938 σε σύγκριση με €5.171.447 το 2023.

Μονοεπιχειρησιακά Προγράμματα Κατάρτισης στο 
Εξωτερικό 

Στόχος: Η παροχή κινήτρων σε εργοδότες για να 
συμμετέχουν με εργοδοτούμενούς τους σε καινοτομικά ή/
και εξειδικευμένα προγράμματα στο εξωτερικό, με απώτερο 
σκοπό τη μεταφορά στην Κύπρο γνώσεων και δεξιοτήτων 
σε θέματα που σχετίζονται με την εισαγωγή καινοτομιών, 
νέας τεχνολογίας και τεχνογνωσίας.  Ο σχεδιασμός και η 
οργάνωση των προγραμμάτων γίνεται από τις επιχειρήσεις 
στη βάση Θεματολογίου που καταρτίζεται από την ΑνΑΔ, 
μετά από διαβούλευση με κοινωνικούς εταίρους και άλλους 
εμπλεκόμενους φορείς, και κοινοποιείται στις επιχειρήσεις.

In 2024, the promotion of lifelong learning for the 
employed continued in an ever-changing competitive 
environment. Enriching the knowledge and skills 
of employees is a key component for their better 
and more flexible use and contributes significantly 
to improving their productivity, enhancing the 
competitiveness of enterprises. Thus, training is 
offered as a tool to support workers and the labour 
market with all the consequent beneficial effects on 
the economy and society in general. The activities are 
presented below: 

Single-Company Training Programmes in Cyprus

Aim:  Providing incentives for employers to design, 
organise and implement training programmes 
to meet the training needs of their employees. 
The programmes are designed and organised by 
enterprises, based on the thematic priorities provided 
by the HRDA, upon consultation with social partners 
and other stakeholders, and then communicated to 
the enterprises.

Subsidisation: An hourly subsidy is paid to the 
employer, of €20 per participant. The subsidy may 
amount to 50% of the training and personnel cost, 
in the case of the State Aid Scheme.

Results: In 2024, 68.064 participations of employed 
persons were subsidised compared to 32.987 participations 
in 2023. The total expenditure in 2024 amounted to 
€12.034.938 compared to €5.171.447 in 2023.

Single-Company Training Programmes Abroad

Aim: Providing incentives to employers to participate 
with their employees in innovative or/and specialised 
programmes abroad, aiming to transfer knowledge and 
skills to Cyprus in areas related to the introduction 
of innovations, new technology and know-how. The 
programmes are designe and organised by enterprises, 
based on the thematic priorities provided by the 
HRDA, upon consultation with social partners and 
other stakeholders, and then communicated to the
enterprises.

ΔΙΑ ΒΙΟΥ ΜΑΘΗΣΗ ΤΩΝ ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ
LIFELONG LEARNING OF THE EMPLOYED
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Οικονομική Κάλυψη: Καταβάλλεται χορήγημα στον 
εργοδότη το οποίο μπορεί να ανέλθει στο 80% του 
κόστους κατάρτισης και της μετάβασης στο εξωτερικό.

Αποτελέσματα: Μέσα στο 2024 επιχορηγήθηκαν 144 
συμμετοχές εργοδοτουμένων σε προγράμματα κατάρτισης 
στο εξωτερικό σε σύγκριση με 118 συμμετοχές το 2023. 
Η συνολική δαπάνη το 2024 ανήλθε στις €400.985 σε 
σύγκριση με €308.230 το 2023.

Πολυεπιχειρησιακά Προγράμματα Κατάρτισης - 
Συνήθη 

Στόχος: Η κάλυψη των αναγκών κατάρτισης των 
εργοδοτουμένων μέσω της συμμετοχής τους σε προγράμματα 
κατάρτισης που εφαρμόζονται από πιστοποιημένα Κέντρα 
Επαγγελματικής Κατάρτισης (ΚΕΚ).  Τα προγράμματα 
καλύπτουν ευρύ φάσμα θεμάτων σε όλες τις λειτουργίες 
της επιχείρησης και όλα τα επαγγέλματα.  Ο σχεδιασμός 
και η οργάνωση των προγραμμάτων γίνεται από τα ΚΕΚ στη 
βάση Θεματολογίου που καταρτίζεται από την ΑνΑΔ, μετά 
από διαβούλευση με κοινωνικούς εταίρους και άλλους 
εμπλεκόμενους φορείς, και κοινοποιείται στα ΚΕΚ.

Οικονομική Κάλυψη: Καταβάλλεται χορήγημα στον 
εργοδότη το οποίο μπορεί να ανέλθει στο 80% του κόστους 
συμμετοχής στο πρόγραμμα. Το χορήγημα καταβάλλεται 
μέσω του οργανωτή του προγράμματος.

Αποτελέσματα: Μέσα στο 2024 επιχορηγήθηκαν 30.126 
συμμετοχές εργοδοτουμένων σε σύγκριση με 18.073 
συμμετοχές το 2023. Η συνολική δαπάνη το 2024 ανήλθε 
στα €10.147.080 σε σύγκριση με €5.522.207 το 2023.

Πολυεπιχειρησιακά Προγράμματα Κατάρτισης - Ζωτικής 
Σημασίας

Στόχος: Η κάλυψη των αναγκών κατάρτισης των 
εργοδοτουμένων μέσω της συμμετοχής τους σε 
προγράμματα κατάρτισης που εφαρμόζονται από 
πιστοποιημένα Κέντρα Επαγγελματικής Κατάρτισης 
(ΚΕΚ) σε θέματα που αφορούν ιδιαίτερα σημαντικές 
πτυχές της ανάπτυξης επιχειρήσεων ή/και τομείς που 
αποτελούν προτεραιότητα για την οικονομία του τόπου.  
Ο σχεδιασμός και η οργάνωση των προγραμμάτων, στα 
οποία αξιοποιούνται εκπαιδευτές με ευρεία πείρα, γίνεται 
από τα ΚΕΚ στη βάση Θεματολογίου που καταρτίζεται 
από την ΑνΑΔ, μετά από διαβούλευση με κοινωνικούς 
εταίρους και άλλους εμπλεκόμενους φορείς, και 
κοινοποιείται στα ΚΕΚ.

Subsidisation: A subsidy is paid to the employer, which 
may amount to 80% of the training and transfer abroad 
costs.

Results: In 2024, 144 participations of employed persons 
in training programmes abroad were subsidised 
compared to 118 participations in 2023. The total 
expenditure in 2024 amounted to €400.985 compared 
to €308.230 in 2023.

Standard Multi-Company Training Programmes 

Aim: Meeting the training needs of employed persons 
through their participation in training programmes 
implemented by accredited Vocational Training Centres. 
These programmes cover a broad range of subjects 
in all enterprise functions and all professions. The 
programmes are planned and organised by Vocational 
Training Centres, based on the thematic priorities provided 
by the HRDA, upon consultation with social partners 
and other stakeholders, and then communicated to the 
Vocational Training Centres.

Subsidisation: A subsidy is paid to the employer, which 
may amount to 80% of the cost of participation in the 
program. The subsidy is paid via the programme 
organiser.

Results: In 2024, 30.126 participations of employed 
persons were subsidised compared to 18.073 participations 
in 2023. The total expenditure in 2024 amounted to 
€10.147.080 compared to €5.522.207 in 2023.

High Priority Multi-Company Training Programmes  

Aim: Meeting the training needs of employed persons 
through their participation in training programmes 
implemented by accredited Vocational Training Centres 
on issues relating to particularly important aspects of 
enterprises’ development and/or priority sectors for 
the local economy. The programmes, taught by highly 
experienced trainers, are planned and organised by 
Vocational Training Centres, based on the thematic 
priorities provided by the HRDA, upon consultation 
with social partners and other stakeholders, and then 
communicated to the Vocational Training Centres.
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Οικονομική Κάλυψη: Καταβάλλεται χορήγημα στον 
εργοδότη το οποίο μπορεί να ανέλθει στο 100% του 
κόστους συμμετοχής στο πρόγραμμα.  Το χορήγημα 
καταβάλλεται μέσω του οργανωτή του προγράμματος.

Αποτελέσματα: Μέσα στο 2024 επιχορηγήθηκαν 3.043 
συμμετοχές εργοδοτουμένων σε σύγκριση με 2.264 
συμμετοχές το 2023. Η συνολική δαπάνη το 2024 ανήλθε 
στα €5.070.704 σε σύγκριση με €3.478.036 το 2023.

Προγράμματα Συνεχιζόμενης Κατάρτισης 
Συνδικαλιστικών Στελεχών

Στόχος: Η κάλυψη αναγκών κατάρτισης των συνδικαλιστικών 
στελεχών σε θέματα που σχετίζονται με τη συνδικαλιστική 
δραστηριότητά τους. Τα προγράμματα κατάρτισης 
εφαρμόζονται από Κέντρα Συνδικαλιστικής Κατάρτισης.

Οικονομική Κάλυψη: Καταβάλλεται επιχορήγηση 
στα Κέντρα Συνδικαλιστικής Κατάρτισης έναντι των 
δαπανών για οργάνωση και εφαρμογή των προγραμμάτων 
κατάρτισης ανάλογα με τον αριθμό των συμμετεχόντων.

Αποτελέσματα: Μέσα στο 2024 επιχορηγήθηκαν 3.616 
συμμετοχές συνδικαλιστικών στελεχών σε σύγκριση με 
2.363 το 2023. Η συνολική δαπάνη το 2024 ανήλθε στις 
€666.612 σε σύγκριση με €324.335 το 2023.

Subsidisation: A subsidy is paid to the employer, 
which may amount to 100% of the cost of participation 
in the program. The subsidy is paid via the programme 
organiser.

Results: In 2024, 3.043 participations of employed 
persons were subsidised compared to 2.264 participations 
in 2023. The total expenditure in 2024 amounted to 
€5.070.704 compared to €3.478.036 in 2023.

Continuing Training Programmes for Trade 
Union Officials

Aim: Meeting the training needs of trade union officials 
on issues related to their trade-union duties. The 
training programmes are implemented by Trade Union 
Training Centres.

Subsidisation: A subsidy is paid to Trade Union 
Training Centres against the costs of organising and
implementing the training programmes according 
to the number of participants.

Results: In 2024, 3.616 participations of trade union 
officials were subsidised compared to 2.363 participations 
in 2023. The total expenditure in 2024 amounted to 
€666.612 compared to €324.335 in 2023.
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Χρηματοδοτούμενα Έργα από τον Μηχανισμό Ανάκαμψης 
και Ανθεκτικότητας της Ευρωπαϊκής Ένωσης

Projects funded by the Recovery and Resilience Facility 
of the European Union

The HRDA, by decision of the Ministry of Labour and Social 
Insurance, has been designated as the implementing 
body for four projects concerning training programmes 
for the acquisition of specialised knowledge and skills 
under the Cyprus Recovery and Resilience Plan (2021-
2026). The projects have a total budget of €13.250.000 
and the funding comes from the European Union’s 
Recovery and Resilience Facility – NextGenerationEU. 
Specifically, the HRDA undertook the implementation 
of the following projects:

•   Training programmes for the acquisition of digital 
     skills.                
 
•   Training programmes for the acquisition of knowledge         
     and skills related to the green economy. 

•   Training programmes for the acquisition of knowledge    
     and skills related to the blue economy.

•   Training programmes for the acquisition of         
     entrepreneurial knowledge and skills.

The aim is to train, by the end of 2025, 25.600 employees 
in the private sector, the public and wider public sector, 
self-employed and unemployed. Respectively, the 
training of 11.500 people by the end of 2024 was set as an 
intermediate target. In order to achieve the objectives, the 
Cyprus Productivity Centre (CPC) of the Ministry of Labour 
and Social Insurance contributes with its own actions.

Η ΑνΑΔ με απόφαση του Υπουργείου Εργασίας και 
Κοινωνικών Ασφαλίσεων, έχει οριστεί ως φορέας 
υλοποίησης τεσσάρων έργων που αφορούν προγράμματα 
κατάρτισης για την απόκτηση εξειδικευμένων γνώσεων 
και δεξιοτήτων στο πλαίσιο του Σχεδίου Ανάκαμψης και 
Ανθεκτικότητας της Κυπριακής Δημοκρατίας (2021-2026). 
Τα έργα έχουν ως συνολικό προϋπολογισμό τα 13.250.000 
ευρώ και η χρηματοδότηση προέρχεται από τον Μηχανισμό 
Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας της Ευρωπαϊκής Ένωσης 
– NextGenerationEU. Συγκεκριμένα, η ΑνΑΔ ανέλαβε την 
υλοποίηση των ακόλουθων έργων:

•   Προγράμματα κατάρτισης για απόκτηση ψηφιακών  
     δεξιοτήτων. 

•   Προγράμματα κατάρτισης για απόκτηση γνώσεων  
     και δεξιοτήτων που σχετίζονται με την πράσινη   
     οικονομία.

•   Προγράμματα κατάρτισης για απόκτηση γνώσεων  
     και δεξιοτήτων που σχετίζονται με τη γαλάζια 
     οικονομία.

•  � Προγράμματα κατάρτισης για απόκτηση γνώσεων   
     και δεξιοτήτων επιχειρηματικότητας.

Στόχος είναι η κατάρτιση, μέχρι το τέλος του 2025, 25.600 
απασχολούμενων στον ιδιωτικό τομέα, το δημόσιο και 
ευρύτερο δημόσιο τομέα, αυτοτελώς εργαζόμενων καθώς 
και ανέργων. Αντίστοιχα, είχε οριστεί ως ενδιάμεσος στόχος, 
η κατάρτιση 11.500 ατόμων μέχρι το τέλος του 2024. Για την 
επίτευξη των στόχων, συνεισφέρει, με δικές του δράσεις, το 
Κέντρο Παραγωγικότητας (ΚΕΠΑ) του Υπουργείου Εργασίας 
και Κοινωνικών Ασφαλίσεων.
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Για την επίτευξη των πιο πάνω στόχων η ΑνΑΔ ακολούθησε τις πιο κάτω διαδικασίες:

•   Εξασφάλιση υπηρεσιών για την υλοποίηση των προγραμμάτων κατάρτισης από ΚΕΚ μέσω της διαδικασίας    
     δημοσίων συμβάσεων.

•   Σύναψη συμβάσεων με απευθείας αναθέσεις με κέντρα αριστείας ή και αναθέτουσες αρχές.

Η συμμετοχή στα προγράμματα κατάρτισης είναι δωρεάν ενώ για καθορισμένα προγράμματα κατάρτισης που 
απευθύνονται αποκλειστικά για ανέργους, καταβάλλεται επίδομα κατάρτισης, οδοιπορικών και άλλων εξόδων. 
Συγκεκριμένα, το επίδομα κατάρτισης ανέρχεται σε €5 ανά ώρα κατάρτισης, ενώ το επίδομα οδοιπορικών και 
άλλων εξόδων ανέρχεται σε €8 ανά ημέρα ή €12 ανά ημέρα για μετακίνηση πάνω από 25 χιλιόμετρα. Επιπρόσθετα 
η ΑνΑΔ καταβάλλει στο Ταμείο Κοινωνικών Ασφαλίσεων, στο Ταμείο Κοινωνικής Συνοχής και στο Γενικό Σύστημα 
Υγείας (ΓεΣΥ) εισφορές εργοδότη και ασφαλίζει τους άνεργους συμμετέχοντες έναντι ευθύνης εργοδότη, σύμφωνα 
με τη σχετική νομοθεσία.

Μέχρι το τέλος του 2024, 7.386 άτομα συμμετείχαν σε προγράμματα κατάρτισης της ΑνΑΔ και 4.765 άτομα συμμετείχαν 
σε προγράμματα κατάρτισης του ΚΕΠΑ, καταγράφοντας συνολικά 12.151 συμμετοχές.

Συνεισφορά
ΑνΑΔ

Προγράμματα κατάρτισης για απόκτηση ψηφιακών δεξιοτήτων	 4.159 	 4.765 

Προγράμματα κατάρτισης για απόκτηση γνώσεων και
δεξιοτήτων που σχετίζονται με την πράσινη οικονομία	 2.819	 -

Προγράμματα κατάρτισης για απόκτηση γνώσεων και
δεξιοτήτων που σχετίζονται με τη γαλάζια οικονομία	 171	 -

Προγράμματα κατάρτισης για απόκτηση γνώσεων και
δεξιοτήτων επιχειρηματικότητας	 237	 -

Σύνολα	 7.386	 4.765

Συνολική συνεισφορά ΑνΑΔ και ΚΕΠΑ	 12.151

Αριθμός επιτυχόντων καταρτιζομένων ανά έργο μέχρι το τέλος του 2024

Έργο
Συνεισφορά

ΚΕΠΑ
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In order to achieve the above objectives, the HRDA followed the following procedures:

•   Secure services for the implementation of training programmes by Vocational Training Centers through the  
     public procurement process.

•   Direct award of contracts with centers of excellence and/or contracting authorities.

Participation in training programmes is free of charge and for specific training programmes in which are addressed 
exclusively to unemployed persons, a training, travelling and other expense allowance is paid. In specific, the training 
allowance amounts to €5 for each hour of training whereas the allowance for travelling and for other expenses 
amounts to €8 per day or €12 per day when travelling more than 25 kilometres. Also, the HRDA pays employer 
contributions to the Social Insurance Fund, the Social Cohesion Fund and the General Healthcare System and 
insures unemployed participants against employer liability, in accordance with the relevant legislation.

By the end of 2024, 7.386 people participated in HRDA training programs and 4.765 people participated in KEPA 
training programs, recording a total of 12.151 participations.

HRDA
contribution

Training programmes for the acquisition of digital skills	 4.159 	 4.765 

Training programmes for the acquisiqon of knowledge
and skills related to the green economy	 2.819	 -

Training programmes for the acquisiqon of knowledge
and skills related to the blue economy	 171	 -

Training programmes to acquire entrepreneurship
knowledge and skills	 237	 -

Totals	 7.386	 4.765

Total HRDA and KEPA contribution	 12.151

Number of successful trainees per project by the end of 2024

Project
CEFR

contribution
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Το έργο στοχεύει στην απόκτηση νέων και την αναβάθμιση 
των υφιστάμενων ψηφιακών δεξιοτήτων του ανθρώπινου 
δυναμικού της Κύπρου, μέσω της συμμετοχής του σε 
προγράμματα κατάρτισης που εφαρμόζονται από Κέντρα 
Επαγγελματικής Κατάρτισης (ΚΕΚ), τα οποία είναι 
πιστοποιημένα από την ΑνΑΔ.

Η ΑνΑΔ έχει υπογράψει 29 συμβάσεις, οι οποίες 
υλοποιούνται από ΚΕΚ. Η ΑνΑΔ, επιπρόσθετα, σύναψε 
δύο συμβάσεις με απευθείας ανάθεση, με το Κέντρο 
Αριστείας CYENS και το Ινστιτούτο Κύπρου. Οι 31 συμβάσεις 
προνοούν συνολικά για την οργάνωση και υλοποίηση 
850 προγραμμάτων και την κατάρτιση 12.880 ατόμων.

Τα προσφερόμενα προγράμματα κατάρτισης αφορούν 
σε ένα ευρύ φάσμα θεμάτων σχετικών με τις ψηφιακές 
δεξιότητες. Προσφέρεται η δυνατότητα απόκτησης γνώσεων 
και δεξιοτήτων σχετικών με βασικές ψηφιακές δεξιότητες 
γραφείου, επεξεργασίας κειμένου, υπολογιστικών φύλλων, 
χρήσης διαδικτύου και δεξιότητες για ψηφιακό μάρκετινγκ 
μέχρι εξειδικευμένες γνώσεις για επαγγελματίες του 
τομέα των Τεχνολογιών Πληροφορικής και Επικοινωνιών, 
όπως κατάρτιση σε λογισμικά υπολογιστικού νέφους, 
τεχνητής νοημοσύνης, ανάλυσης δεδομένων και 
κυβερνοασφάλειας.

Μέχρι το τέλος του έτους 2024 υλοποιήθηκαν 310 
προγράμματα κατάρτισης με τη συμμετοχή 4.159 ατόμων 
και η συνολική δαπάνη για το 2024 ανήλθε σε €720.188.

The project aims at acquiring new and upgrading the 
existing digital skills of the human resources of Cyprus, 
by participating in training programmes implemented 
by the Vocational Training Centres, which are certified 
by the HRDA.

The HRDA has signed 29 contracts which are implemented 
by the Vocational Training Centers. The HRDA, in addition, 
concluded two directly awarded contracts with the 
CYENS Centre of Excellence and the Cyprus Institute. 
The 31 contracts provide in total for the organisation and 
implementation of 850 programmes and the training of 
12.880 people.

The training programmes offered cover a wide range of 
topics related to digital skills. They provide the opportunity 
to acquire knowledge and skills ranging from basic digital 
office skills, word processing, spreadsheets, internet usage 
and digital marketing skills to specialized knowledge for
ICT professionals, such as training in cloud computing, 
artificial intelligence, data analysis and cybersecurity 
software.

By the end of 2024, 310 training programmes were 
implemented with 4.159 participants and the total 
expenditure for 2024 amounted to €720.188.

Προγράμματα κατάρτισης για απόκτηση ψηφιακών 
δεξιοτήτων

Training programmes for the acquisition of digital skills
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Προγράμματα κατάρτισης για απόκτηση γνώσεων και 
δεξιοτήτων που σχετίζονται με την πράσινη οικονομία

Το έργο στοχεύει στην απόκτηση νέων και την αναβάθμιση 
των υφιστάμενων γνώσεων και δεξιοτήτων απασχολουμένων 
που βρίσκονται σε επαγγέλματα ή τομείς της πράσινης 
οικονομίας, ή ανέργων που επιθυμούν να εργαστούν σε 
επαγγέλματα ή τομείς της πράσινης οικονομίας, μέσω
της συμμετοχής τους σε προγράμματα κατάρτισης που 
εφαρμόζονται από ΚΕΚ.

Η ΑνΑΔ έχει υπογράψει 24 συμβάσεις με ΚΕΚ, ενώ έχει 
υπογράψει ακόμη δύο συμβάσεις με τη διαδικασία της 
απευθείας ανάθεσης, με το Πανεπιστήμιο Κύπρου και 
το Ινστιτούτο Κύπρου. Οι 26 συμβάσεις προνοούν για την 
οργάνωση και υλοποίηση, συνολικά, 1.079 προγραμμάτων
κατάρτισης για την κατάρτιση 19.648 ατόμων.

Οι θεματικοί τομείς στους οποίους αναπτύχθηκαν 
τα γνωστικά αντικείμενα των πιο πάνω συμβάσεων 
είναι, μεταξύ άλλων, η κυκλική οικονομία, η πράσινη 
επιχειρηματικότητα, τα συστήματα περιβαλλοντικής 
διαχείρισης, οι τεχνολογίες πράσινης ενέργειας όπως τα
φωτοβολταϊκά συστήματα και το πράσινο υδρογόνο, τα 
συστήματα αποθήκευσης ενέργειας και η ενσωμάτωσή τους 
στο δίκτυο, τα έξυπνα δίκτυα, οι ενεργειακές κοινότητες, 
η ηλεκτροκίνηση, τα υβριδικά και ηλεκτρικά οχήματα, 
τα συστήματα κεντρικών θερμάνσεων και κλιματιστικών 
και ψυκτικών εγκαταστάσεων και θέματα ασφάλειας και 
υγείας στον κατασκευαστικό τομέα.

Μέχρι το τέλος του έτους 2024 υλοποιήθηκαν 142 
προγράμματα κατάρτισης με τη συμμετοχή 2.819 ατόμων 
και η συνολική δαπάνη για το 2024 ανήλθε σε €275.671.

Training programmes for the acquisition of knowledge 
and skills related to the green economy

The project aims at acquiring new and upgrading the 
existing knowledge and skills for employees, in occupations 
or sectors of the green economy, or unemployed people 
who wish to work in occupations or sectors of the green 
economy, through their participation in training programs
implemented by the Vocational Training Centres.

The HRDA has signed 24 contracts with KEK, while it 
has signed two more contracts with the direct award 
procedure, with the University of Cyprus and the Cyprus 
Institute. The 26 contracts provide for the organisation and 
implementation of a total of 1.079 training programmes 
for the training of 19.648 people.

The thematic areas in which the subject areas of the 
above conventions have been developed include the 
circular economy, green entrepreneurship, environmental 
management systems, green energy technologies such 
as photovoltaic systems and green hydrogen, energy 
storage systems and their integration into the grid, smart 
grids, energy communities, electromobility, hybrid and 
electric vehicles, central heating and air conditioning 
and refrigeration systems and safety and health issues
in the construction industry.

By the end of 2024, 142 training programmes were 
implemented with the participation of 2.819 people and 
the total expenditure for 2024 amounted to €275.671.



30

Προγράμματα κατάρτισης για απόκτηση γνώσεων και 
δεξιοτήτων που σχετίζονται με τη γαλάζια οικονομία

Το έργο στοχεύει στην απόκτηση νέων και την αναβάθμιση 
των υφιστάμενων γνώσεων και δεξιοτήτων απασχολουμένων 
που βρίσκονται σε επαγγέλματα ή τομείς της γαλάζιας 
οικονομίας, ή ανέργων που επιθυμούν να εργαστούν σε 
επαγγέλματα ή τομείς της γαλάζιας οικονομίας, μέσω
της συμμετοχής τους σε προγράμματα κατάρτισης που 
θα εφαρμοστούν από ΚΕΚ.

Η ΑνΑΔ υπέγραψε σύμβαση, μέσω απευθείας ανάθεσης, 
με το Κέντρο Αριστείας Κυπριακό Ινστιτούτο για τη 
Θάλασσα και τη Ναυτιλία (Cyprus Marine and Maritime 
Institute – CMMI). Η υπογραφείσα σύμβαση προνοεί 
για την οργάνωση και υλοποίηση 100 προγραμμάτων 
κατάρτισης για την κατάρτιση 2.048 ατόμων σε θέματα 
που σχετίζονται με τη γαλάζια οικονομία.

Το θεματολόγιο των προγραμμάτων κατάρτισης αφορά κυρίως 
στον θαλάσσιο εγγραμματισμό, τη θαλάσσια ρομποτική, 
την πράσινη μετάβαση στον τομέα της κρουαζιέρας, 
τις πολιτικές για τη γαλάζια οικονομία, την παράκτια, 
θαλάσσια και βενθική οικολογία, την απανθρακοποίηση 
στη ναυτιλία, τον ψηφιακό μετασχηματισμό ναυτιλιακών 
δραστηριοτήτων, την επιστημονική κατάδυση και την 
υποβρύχια αρχαιολογία.

Μέχρι το τέλος του έτους 2024 υλοποιήθηκαν 10 
προγράμματα κατάρτισης με τη συμμετοχή 171 ατόμων 
και η συνολική δαπάνη για το 2024 ανήλθε σε €210.650.

Training programmes for the acquisition of knowledge 
and skills related to the blue economy

The project aims at the acquisition of new and upgrading 
of existing knowledge and skills for those employed in 
occupations or sectors related to the blue economy or 
unemployed persons who wish to work in occupations 
or sectors related to the blue economy, through their 
participation in training programmes to be implemented 
by the Vocational Training Centres.

The HRDA signed a contract, through direct award, 
with the Cyprus Marine and Maritime Institute (CMMI). 
The signed contract provides for the organisation and 
implementation of 100 training programmes to train 
2.048 people on issues related to the blue economy.

The training programmes focus on maritime literacy, 
marine robotics, green transition in the cruise sector, 
blue economy policies, coastal, marine and benthic 
ecology, carbonisation in shipping, digital transformation 
of maritime activities, scientific diving and underwater 
archaeology.

By the end of 2024, 10 training programmes were 
implemented with the participation of 171 people and 
the total expenditure for 2024 amounted to €210.650.
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Προγράμματα κατάρτισης για απόκτηση γνώσεων και 
δεξιοτήτων επιχειρηματικότητας

Το έργο στοχεύει στην απόκτηση εξειδικευμένων γνώσεων 
και δεξιοτήτων από ανέργους, οι οποίοι ενδιαφέρονται 
να ιδρύσουν τη δική τους επιχείρηση, σε θέματα 
ανάπτυξης της επιχειρηματικότητας για τη δημιουργία 
και λειτουργία επιχείρησης, μέσω της συμμετοχής τους 
σε προγράμματα κατάρτισης που θα εφαρμοστούν από 
Κέντρα Επαγγελματικής Κατάρτισης (ΚΕΚ).

Η ΑνΑΔ προκήρυξε διαγωνισμό με ανοιχτή διαδικασία 
και υπέγραψε πέντε συμβάσεις για την οργάνωση και 
υλοποίηση 69 προγραμμάτων κατάρτισης αποκλειστικά 
για ανέργους, για την κατάρτιση 1.932 ανέργων.

Οι θεματικές ενότητες του προγράμματος κατάρτισης 
καλύπτουν ευρέως την έννοια επιχειρηματικότητας, 
τις λειτουργίες και δραστηριότητες της επιχείρησης, 
εξειδικευμένες γνώσεις και δεξιότητες στην ανάπτυξη 
και διεύθυνση της επιχείρησης και καταλήγουν στην 
ετοιμασία επιχειρηματικού πλάνου, ενώ παράλληλα 
παρέχουν ορισμένες οριζόντιες δεξιότητες σημαντικές
για κάθε επιχειρηματία.

Μέχρι το τέλος του έτους 2024 υλοποιήθηκαν 12 
προγράμματα κατάρτισης με τη συμμετοχή 237 ατόμων 
και η συνολική δαπάνη για το 2024 ανήλθε σε €398.395.

Training programmes for the acquisition of entrepreneurial 
knowledge and skills      

The project aims at the acquisition of specialised 
knowledge and skills by unemployed persons, who are 
interested in setting up their own business, on issues 
of entrepreneurship development for the creation and 
operation of an enterprise, through their participation 
in training programmes to be implemented by the 
Vocational Training Centres.

The HRDA has launched an open tender procedure 
and signed five contracts for the organisation and 
implementation of 69 training programmes exclusively 
for unemployed persons, for the training of 1.932 
unemployed persons.

The modules of the training programme broadly cover 
the concept of entrepreneurship, the operations and 
activities of the business, specialized knowledge and 
skills in the development and management of the 
business and result in the preparation of a business 
plan, while at the sametime providing some horizontal 
skills important for each entrepreneur.

By the end of 2024, 12 training programmes were 
implemented with the participation of 237 people and 
the total expenditure for 2024 amounted to €398.395.
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Έργα τα οποία υλοποιούνται στο πλαίσιο του Προγράμματος Πολιτικής Συνοχής «ΘΑλΕΙΑ 2021-2027»

Ατομικοί Λογαριασμοί Μάθησης

Η ΑνΑΔ, στο πλαίσιο του Προγράμματος Πολιτικής Συνοχής «ΘΑλΕΙΑ 2021-2027», έχει αναλάβει την υλοποίηση 
του έργου «Ατομικοί Λογαριασμοί Μάθησης» (στο εξής «Έργο»), το οποίο συγχρηματοδοτείται από την ΕΕ.

Το Έργο αφορά στην πιλοτική εφαρμογή ατομικών λογαριασμών μάθησης (στο εξής «ΑΛΜ») οι οποίοι παρέχουν 
πιστώσεις ύψους δύο χιλιάδων τετρακοσίων ευρώ (€2.400) ανά άτομο, για την παρακολούθηση προγραμμάτων 
κατάρτισης τα οποία υλοποιούνται στο πλαίσιο του Σχεδίου «Πολυεπιχειρησιακά Προγράμματα Κατάρτισης – 
Συνήθη».

Δικαιούχοι γ ια συμμετοχή στο Έργο είναι εργοδοτούμενοι με επίπεδο εκπαίδευσης μέχρι ανώτερη 
δευτεροβάθμια εκπαίδευση και μακροχρόνια άνεργοι. Ο όρος ανώτερη δευτεροβάθμια εκπαίδευση σημαίνει 
απόφοιτος Λυκείου ή Τεχνικής/Επαγγελματικής Σχολής ενώ ο όρος μακροχρόνια άνεργος σημαίνει άνεργος 
πέραν των έξι (6) μηνών.

Ο κάτοχος ΑΛΜ επιλέγει το πρόγραμμα κατάρτισης στο οποίο επιθυμεί να συμμετάσχει και, εφόσον κατέχει τις 
κατάλληλες πιστώσεις στον λογαριασμό του, υποβάλλει μέσω του συστήματος «Ερμής», αίτηση για συμμετοχή 
και συμμετέχει στο πρόγραμμα κατάρτισης με την ιδιότητα «κάτοχος ΑΛΜ». Οι πιστώσεις που διαθέτει στο 
λογαριασμό του χρησιμοποιούνται για την κάλυψη του κόστους συμμετοχής/διδάκτρων των προγραμμάτων 
κατάρτισης που έχει επιλέξει να παρακολουθήσει.

Για ενημέρωση των ενδιαφερομένων για συμμετοχή στο Έργο και απόκτηση ΑΛΜ, η ΑνΑ Δ δημοσιεύει 
πρόσκληση στην ιστοσελίδα της, στα ΜΜΕ και στα ΜΚ Δ. Η ΑνΑ Δ, έχει εκδώσει Οδηγό Πολιτικής και 
Διαδικασιών ο οποίος βρίσκεται στην ιστοσελίδα της, όπου περιγράφεται αναλυτικά η πολιτική, οι διαδικασίες, 
καθώς και τα κριτήρια/προϋποθέσεις έγκρισης σε κάθε στάδιο υλοποίησης του Έργου.

Το Έργο έχει ως φυσικό αντικείμενο την παροχή ΑΛΜ, με τριετή ισχύ, σε 1.800 φυσικά πρόσωπα.
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Projects implemented under the Cohesion Policy Programme “THALIA 2021-2027”

Individual Learning Accounts

The HRDA, under the Cohesion Policy Programme “THALIA 2021-2027”, has undertaken the implementation of 
the project “Individual Learning Accounts” (hereinafter “Project”), which is cofunded by the EU.

The Project concerns the pilot implementation of individual learning accounts (hereinafter “ILA”) which provide 
credits of two thousand four hundred euros (€2,400) per person, for the monitoring of training programs implemented 
under the “Standard Multi-Company Training Programmes”.

Beneficiaries for participation in the Project are employees with a level of education up to upper secondary education 
and long-term unemployed. The term upper secondary education means a graduate of a Lyceum or a Technical/
Vocational School, while the term long-term unemployed means unemployed for more than six (6) months.

The holder of an ILA selects the training programme in which he/she wishes to participate and, if he/she holds the 
appropriate credits in his/her account, submits through the ‘Ermis’ digital portal an application for participation 
and participates in the training programme as an ILA holder. The credits he/she has in his/her account are used 
to cover the cost of participation/fees of the training programmes he/she has chosen to attend.

To inform interested parties about the participation in the Project and the acquisition of an ILA, the HRDA publishes 
an invitation on its website, in the mass media and in social media. The HRDA has issued a Policy and Procedures 
Guide which can be found on its website, which describes in detail the policy, procedures, as well as the criteria/
conditions for approval at each stage of the implementation of the Project.

The Project has as a target to provide the ILA, with a three-year validity, to 1.800 natural persons.
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Προγράμματα κατάρτισης για νέους που βρίσκονται 
εκτός εκπαίδευσης, απασχόλησης ή κατάρτισης (ΝΕΕΤς)

Η ΑνΑΔ, στο πλαίσιο του Προγράμματος Πολιτικής Συνοχής 
«ΘΑλΕΙΑ 2021-2027», έχει αναλάβει την υλοποίηση του 
έργου «Προγράμματα κατάρτισης για νέους που βρίσκονται 
εκτός εκπαίδευσης, απασχόλησης ή κατάρτισης (NEETs)» 
(στο εξής «Έργο»), το οποίο συγχρηματοδοτείται από την 
ΕΕ.

Το Έργο στοχεύει στην κατάρτιση ατόμων σε βασικές 
γνώσεις και δεξιότητες όπως αλφαβητισμός, γλωσσικές 
δεξιότητες και μαθηματικές δεξιότητες, οριζόντιες 
δεξιότητες, όπως επικοινωνία, επίλυση προβλημάτων 
και κριτική σκέψη, ομαδική εργασία και συνεργασία, 
διαχείριση χρόνου, δημιουργικότητα, διαπροσωπικές 
σχέσεις, ετοιμασία βιογραφικού σημειώματος και τεχνικές 
συνέντευξης για εργασία.

Δικαιούχοι για συμμετοχή στο Έργο είναι άτομα ηλικίας 
15 μέχρι 29 ετών που βρίσκονται εκτός εκπαίδευσης, 
απασχόλησης ή κατάρτισης και  τα οποία είναι 
εγγεγραμμένα ως άνεργα στο μητρώο της Δημόσιας 
Υπηρεσίας Απασχόλησης (στο εξής «ΔΥΑ») του Υπουργείου 
Εργασίας και Κοινωνικών Ασφαλίσεων. Η ΔΥΑ αποστέλλει 
στην ΑνΑΔ σχετικό αρχείο, στο οποίο περιλαμβάνονται 
οι NEETs, οι οποίοι προτείνονται για συμμετοχή σε 
πρόγραμμα κατάρτισης.

Τα ΚΕΚ τα οποία υλοποιούν τα προγράμματα κατάρτισης, 
επιλέγονται μέσω διαγωνισμών για σύναψη δημοσίων 
συμβάσεων.

Οι καταρτιζόμενοι συμμετέχουν στα προγράμματα 
κατάρτισης δωρεάν και λαμβάνουν επίδομα κατάρτισης και 
επίδομα οδοιπορικών.

Για ενημέρωση των ΚΕΚ και των καταρτιζομένων, η 
ΑνΑΔ έχει εκδώσει Οδηγό Πολιτικής και Διαδικασιών ο 
οποίος βρίσκεται στην ιστοσελίδα της όπου περιγράφεται 
αναλυτικά η πολιτική, οι διαδικασίες, καθώς και τα 
κριτήρια/προϋποθέσεις έγκρισης σε κάθε στάδιο 
υλοποίησης του Έργου.

Το Έργο στοχεύει στην κατάρτιση 2.800 NEETs μέχρι τις 
31/12/2027.

Training programmes for young people not in 
education, employment or training (NEETs)

The HRDA, under the Cohesion Policy Programme 
“ T H A L I A  2 0 2 1 - 2 0 2 7 ” ,  h a s  u n d e r t a k e n  t h e 
implementation of the project “Training programmes 
for young people not in education, employment or 
training (NEETs)” (hereinafter “Project”), which is co-
funded by the EU.

T h e  P ro j e c t  a i m s  t o  t r a i n  p e o p le  i n  b a s i c 
knowledge and skills such as literacy, language 
and mathematical skills, horizontal skills such as 
communication, problem solving and critical thinking, 
teamwork and collaboration, time management, 
creativity, interpersonal relationships, CV preparation 
and job interview techniques.

Beneficiaries for participation in the Project are 
persons aged 15 to 29 who are not in education, 
employment or training and who are registered as 
unemployed in the Public Employment Service 
(hereinafter “PES”) register of the Ministry of Labour 
and Social Insurance. The PES sends the HRDA a 
relevant file, including the NEETs, which are proposed 
for participation in a training programme.

The Vocational Training Centers that implement the 
training programmes are selected through public 
procurement tenders.

Trainees participate in the training programmes free 
of charge and receive a training allowance and a travel 
allowance.

To inform the Vocational Training Centers and 
the trainees, the HRDA has issued a Policy and 
Procedures Guide which can be found on i ts 
website where the policy, procedures, as well as 
the criteria/conditions for approval at each stage of 
implementation of the Project are described in detail.

The project aims to train 2.800 NEETs by 31/12/2027.
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Ο στόχος της ΑνΑΔ για διασφάλιση της ποιότητας του 
συστήματος κατάρτισης και ανάπτυξης του ανθρώπινου 
δυναμικού κατά το 2024, προωθήθηκε κυρίως μέσα 
από τη λειτουργία του Συστήματος Αξιολόγησης και 
Πιστοποίησης των Συντελεστών Παροχής Κατάρτισης 
και του Συστήματος Επαγγελματικών Προσόντων (ΣΕΠ).

Η ποιοτική διάσταση της ανάπτυξης του ανθρώπινου 
δυναμικού είναι συνδεδεμένη με τις υπάρχουσες 
υποδομές και συστήματα. Η προσαρμογή των εθνικών 
συστημάτων ανάπτυξης ανθρώπινου δυναμικού 
στις τοπικές συνθήκες αλλά και  στις διεθνείς 
και ευρωπαϊκές εξελίξεις στον τομέα αυτό, είναι 
επιβεβλημένη.

The HRDA’s goal to ensure the quality of the human 
resource training and development system in 2024 
was mainly promoted through the operation of the 
Assessment and Accreditation System of Training 
Providers and the System of Vocational Qualifications 
(SVQ).

The qualitative dimension of the development 
of human resources is l inked to the ex ist ing 
infrastructure and systems. The adaptation of 
national human resources development systems 
to local conditions, as well as to international and 
European developments in this field, is imperative.

System of Vocational Qualifications (SVQ)

In accordance with the Human Resource Development 
Laws of 1999 to 2007, the HRDA has the power and 
authority to set standards of vocational qualifications 
for any category of employed persons, to arrange the 
conduct of assessments and to issue the relevant 
certificates of vocational qualifications.

The System of Vocational Qualifications (SVQ) is based on 
the Vocational Qualifications Standards (VQS) established 
by the HRDA with the assistance of Vocational Qualifications 
Technical Committees. The SVQ assesses in real and/
or simulated working conditions the ability of a person
to carry out specific tasks according to a VQS. At the 
same time, the SVQ sets out the framework for the 
design of training and development activities to prepare 
candidates for a successful assessment in order to obtain 
the certification of their vocational qualifications, as well 
as to develop the knowledge and skills required to carry 
out the tasks of professions corresponding to a VQS. 

Σύστημα Επαγγελματικών Προσόντων (ΣΕΠ)

Σύμφωνα με τους περί Ανάπτυξης Ανθρώπινου 
Δυναμικού Νόμους του 1999 έως 2007, η ΑνΑΔ 
έχει αρμοδιότητα και εξουσία να ορίζει πρότυπα 
επαγγελματ ικών  προσόντων  γ ια  οποιαδήποτε 
κατηγορία ή κατηγορίες εργοδοτουμένων, να μεριμνά 
για τη διεξαγωγή εξετάσεων και να εκδίδει τα σχετικά 
πιστοποιητικά επαγγελματικών προσόντων.

Το Σύστημα Επαγ γε λ ματικών Προσόν των (ΣΕΠ) 
βασίζεται σε Πρότυπα Επαγγελματικών Προσόντων 
(ΠΕΠ), που αναπτύσσον ται από την ΑνΑ Δ με την 
α ρ ω γ ή Τε χ ν ι κώ ν Επιτ ρ ο π ώ ν Επ α γ γ ε λ μ α τ ι κώ ν 
Προσόντων (ΤΕΕΠ). Μέσω του ΣΕΠ αξιολογείται σε 
πραγματικές συνθήκες εργασίας ή/και σε συνθήκες 
προσομοίωσης η ικανότητα ενός προσώπου να φέρει 
σε πέρας συγκεκριμένες εργασίες σύμφωνα με ένα 
ΠΕΠ. Παράλληλα, το ΣΕΠ καθορίζει το πλαίσιο για τον 
σχεδιασμό δραστηριοτήτων κατάρτισης και ανάπτυξης 
για την προετοιμασία των υποψηφίων για την επιτυχή 
ολοκλήρωση της αξιολόγησης, ώστε να επιτευχθεί η 
πιστοποίηση των επαγγελματικών προσόντων τους, 
καθώς και για την ανάπτυξη γνώσεων και δεξιοτήτων 
π ο υ α π α ιτ ο ύ ν τ α ι  γ ι α  τ η ν ε κ τ έ λ ε σ η ε ρ γ α σ ι ώ ν 
επαγγελμάτων που αντιστοιχούν σε ΠΕΠ. 

ΔΙΑΣΦΑΛΙΣΗ ΤΗΣ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΤΟΥ 
ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ
QUALITY ASSURANCE OF THE HUMAN RESOURCE TRAINING AND DEVELOPMENT SYSTEM 
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Στόχος του συστήματος είναι η αξιολόγηση φυσικών και 
νομικών προσώπων που ασχολούνται με την οργάνωση 
και την υλοποίηση δραστηριοτήτων κατάρτισης ή/
και με την παροχή διευκολύνσεων υποδομής για την 
υλοποίησή τους. Η πιστοποίηση είναι υποχρεωτική για 
όσους επιθυμούν να συνεργάζονται με την ΑνΑΔ για 
εφαρμογή δραστηριοτήτων κατάρτισης. Στο σύστημα 
περιλαμβάνονται οι ακόλουθοι συντελεστές παροχής 
κατάρτισης:

•  Κέντρα Επαγγελματικής Κατάρτισης (ΚΕΚ) 

•  Δομές Επαγγελματικής Κατάρτισης (ΔΕΚ)

•  Εκπαιδευτές Επαγγελματικής Κατάρτισης (ΕΕΚ)

Το Σύστημα Αξιολόγησης και Πιστοποίησης των Συντελεστών 
Παροχής Κατάρτισης σχεδιάστηκε λαμβάνοντας υπόψη 
το Ευρωπαϊκό Πλαίσιο για Διασφάλιση της Ποιότητας 
στην Επαγγελματική Εκπαίδευση και Κατάρτιση. Το 
έργο συμβάλλει στη βελτίωση της ποιότητας και της 
αποτελεσματικότητας των παρεχόμενων υπηρεσιών 
κατάρτισης.  

Μέσα στο 2024 αξιολογήθηκαν και πιστοποιήθηκαν 29 
Κέντρα Επαγγελματικής Κατάρτισης (ΚΕΚ) και 71 Δομές 
Επαγγελματικής Κατάρτισης (ΔΕΚ) και συνεχίστηκε η 
επαναξιολόγηση των ΚΕΚ και ΔΕΚ, των οποίων η ισχύς 
της πιστοποίησης είχε λήξει.
 

The aim of the System is to assess natural and legal 
persons involved in the organisation and implementation 
of training activities and/or the provision of infrastructural 
facilities for their implementation. Certification is 
mandatory for those who wish to cooperate with the 
HRDA for the implementation of training activities. 
The system includes the following training providers:

•  Vocational Training Centres

•  Vocational Training Facilities

•  Lifelong Learning Trainers

The Assessment and Accreditation System of Training 
Providers was designed by taking into account the European 
Framework for Quality Assurance in Vocational Education 
and Training. The project contributes to improving the 
quality and efficiency of the training services provided.

In 2024, 29 Vocational Training Centers and 71 Vocational 
Training Facilities were assessed and certified; and the 
reassessment of Vocational Training Centers and Facilities 
whose certification had expired continued.

Σύστημα Αξιολόγησης και Πιστοποίησης των  
Συντελεστών Παροχής Κατάρτισης 

System of the Assessment and Accreditation of 
Training Providers 

The SVQ is an integral part of the National Qualifications 
Framework (CyQF), which has been linked to the European 
Qualifications Framework (EQF).

Based on a relevant decision of the Board of Directors, 
as of 1st 2024, the operaqon of the SVQ conqnues with 
resources of the HRDA. In 2024, the update of 164 VQSs 
was completed. The updated VQSs were approved by 
the HRDA’s Board of Directors.

In 2024 the certification of vocational qualifications of 511 
candidates in the Construction Industry, the Provision 
of Vocational Training and Tourism was completed.

Το ΣΕΠ αποτελεί αναπόσπαστο μέρος του Εθνικού 
Πλαισίου Προσόντων (CyQF), το οποίο έχει συσχετιστεί 
με το Ευρωπαϊκό Πλαίσιο Προσόντων (EQF).

Με βάση σχετική απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου, από 
την 1η Ιανουαρίου 2024 η λειτουργία του ΣΕΠ συνεχίζεται 
με πόρους της ΑνΑΔ. Μέσα στο 2024 ολοκληρώθηκε η 
επικαιροποίηση 164 ΠΕΠ. Τα επικαιροποιημένα ΠΕΠ 
εγκρίθηκαν από το Διοικητικό Συμβούλιο της ΑνΑΔ.

Μέσα στο 2024 ολοκληρώθηκε η πιστοποίηση 
επαγγελματικών προσόντων 511 υποψηφίων στην 
Οικοδομική Βιομηχανία, την Παροχή Επαγγελματικής 
Κατάρτισης και τον Τουρισμό.
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Έλεγχος εφαρμογής προγραμμάτων κατάρτισης

Στόχος είναι ο έλεγχος εφαρμογής προγραμμάτων 
κατάρτισης παγκύπρια, μέσω επιτόπιων επισκέψεων στους 
χώρους διεξαγωγής προγραμμάτων ή/και εξ αποστάσεως 
ελέγχων, πάνω σε συστηματική και προγραμματισμένη 
βάση, για διασφάλιση της ικανοποιητικής υλοποίησης των
προγραμμάτων σύμφωνα με την εγκριθείσα προδιαγραφή και 
τους όρους υλοποίησης. Μέσα στο 2024, πραγματοποιήθηκαν 
1.336 έλεγχοι εφαρμογής προγραμμάτων κατάρτισης 
από τον ανάδοχο στον οποίο είχε ανατεθεί η σχετική 
σύμβαση παροχής υπηρεσιών.

Spot checks of training programmes

The aim is to monitor the implementation of training 
programmes all over Cyprus, through on-site visits or/
and online checks, on a systematic and planned basis, 
in order to ensure that training programmes are being 
implemented in accordance with the HRDA’s terms of 
approval. In 2024, 1.336 spot checks were carried out by 
the contractor to whom the relevant service contract was
awarded.
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ΠΙΝΑΚΑΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ 2024

Δραστηριότητες Κατάρτισης	 Προγράμματα*	 Καταρτισθέντες
	 Άνδρες	 Γυναίκες	 Σύνολο

	 1.532	 750	 1.253	 2.003

•  Σχέδιο Στελέχωσης Επιχειρήσεων 
   με Απόφοιτους Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης                                  947	 361	 586	 947

•  Σχέδιο Κατάρτισης Μακροχρόνια 
   Ανέργων σε Επιχειρήσεις/Οργανισμούς 	 73	 19	 54	 73

•  Προγράμματα Κατάρτισης Ανέργων (ΠΚΑ) 	 -	 -	 -	 -

•  Πολυεπιχειρησιακά Προγράμματα - 
    Συνήθη με Συμμετοχή Ανέργων 	 5121	 370	 613	 983

ΔΙΑ ΒΙΟΥ ΜΑΘΗΣΗ ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ	 10.044	 57.763	 47.230	 104.993

• � �� Μονοεπιχειρησιακά Προγράμματα 
    Κατάρτισης στην Κύπρο	 6.832	 35.933	 32.131	 68.064

•   Μονοεπιχειρησιακά Προγράμματα 
    Κατάρτισης στο Εξωτερικό	 144	 111	 33	 144

•   Πολυεπιχειρησιακά Προγράμματα Κατάρτισης - Συνήθη  	 2.748	 18.016	 12.110	 30.126

•   Πολυεπιχειρησιακά Προγράμματα 
     Κατάρτισης - Ζωτικής Σημασίας	 164	 1.639	 1.404	 3.043

•  Προγράμματα Συνεχιζόμενης 
    Κατάρτισης Συνδικαλιστικών Στελεχών	 156	 2.064	 1.552	 3.616

ΣΥΝΟΛΟ	 11.064	 58.513	 48.483	 106.996

* Τα στοιχεία αναφέρονται σε προγράμματα για τα οποία καταβλήθηκε χορηγία κατά το 2024.
1 Τα προγράμματα αυτά περιλαμβάνονται στα «Πολυεπιχειρησιακά Προγράμματα Κατάρτισης – Συνήθη».

 

ΕΝΤΑΞΗ ΤΩΝ ΑΝΕΡΓΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΔΡΑΝΟΥΣ 
ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ ΣΤΗΝ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ
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Training Activities	 Programmes*	 Trainees
	 Men	 Women	 Total

	 1.532	 750	 1.253	 2.003

•    Scheme for the Employment and  
    Training of Tertiary Education Graduates                                  947	 361	 586	 947

•    Scheme for the Training of the Long-term
    Unemployed in Enterprises/Organisations 	 73	 19	 54	 73

•   Training Programmes for the Unemployed	 -	 -	 -	 -

•   Standard Multi-Company Training Programmes -  
    Participation of Unemployed Persons	 5121	 370	 613	 983

LIFELONG LEARNING OF THE EMPLOYED	 10.044	 57.763	 47.230	 104.993

• �  Single-Company Training
    Programmes in Cyprus	 6.832	 35.933	 32.131	 68.064

•   Single-Company Training  
    Programmes Abroad	 144	 111	 33	 144

•   Standard Multi-Company Training Programme  	 2.748	 18.016	 12.110	 30.126

•   High Priority Multi-Company 
     Training Programmes 	 164	 1.639	 1.404	 3.043

•  Continuing Training Programmes 
     for Trade Union Officials  	 156	 2.064	 1.552	 3.616

TOTAL	 11.064	 58.513	 48.483	 106.996

INTEGRATION OF THE UNEMPLOYED AND 
INACTIVE PERSONS INTO EMPLOYMENT

TABLE OF TRAINING PROGRAMMES 2024

* The figures refer to programmes for which subsidies were paid during 2024.

1 These programmes are included in the “Standard Multi-Company Training Programmes”. 
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Η διεξαγωγή ερευνών και μελετών και η ανάληψη συναφών 
αναπτυξιακών δράσεων σε στρατηγικής σημασίας θέματα, 
σύμφωνα και με σχετικές κατευθύνσεις πολιτικής της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης, αποσκοπούν στην υποβοήθηση 
διαμόρφωσης της κατάλληλης στρατηγικής κατάρτισης
και ανάπτυξης του ανθρώπινου δυναμικού της Κύπρου.

Οι έρευνες και μελέτες που ολοκληρώθηκαν μέσα στο 
2024 είναι οι ακόλουθες:

• Εντοπισμός αναγκών σε πράσινα επαγγέλματα και 		
   δεξιότητες στην κυπριακή οικονομία 2024-2030

Ο βασικός σκοπός της μελέτης είναι η ολοκληρωμένη 
εξέταση και ανάλυση της πράσινης οικονομίας και των 
πράσινων επαγγελμάτων, ο προσδιορισμός της πράσινης 
οικονομίας της Κύπρου και ο εντοπισμός των αναγκών 
σε πράσινες δεξιότητες στην κυπριακή οικονομία για την
περίοδο 2024-2030.

Στη μελέτη παρέχονται προβλέψεις για την απασχόληση 
και τις ανάγκες που θα υπάρξουν σε τομείς οικονομικής 
δραστηριότητας και σε επαγγέλματα με συμμετοχή στην 
πράσινη οικονομία για την περίοδο 2024-2030. Πρόσθετα, 
παρουσιάζονται οι απαιτούμενες πράσινες δεξιότητες 
αναφορικά με επαγγέλματα της πράσινης οικονομίας της 
Κύπρου.

Conducting research studies and undertaking related 
development actions on strategic issues, in accordance 
with the relevant European Union policy guidelines, 
aim at facilitating the formulation of an appropriate 
training and development strategy for Cyprus’ human 
resources.

The following are the surveys and studies completed 
in 2024:

•  ��Identification of green occupations and skill 
needs in the Cyprus economy 2024-2030

The main aim of the study is to examine and analyse 
the green economy and green occupations, to map out 
the green economy of Cyprus and to identify green skill 
needs in the Cyprus economy for the period 2024-2030.

The study provides employment and labour demand 
forecasts for the economic sectors and occupations with 
participation in the green economy for the period 2024-
2030. Additionally, it identifies the green skill needs for 
specific occupations of the green economy of Cyprus.

ΕΡΕΥΝΑ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗ | RESEARCH AND DEVELOPMENT
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•  �Αξιολόγηση των επιδράσεων των Προγραμμάτων 
Κατάρτισης Ανέργων (2021-2023)

Ο βασικός σκοπός της μελέτης είναι η αξιολόγηση των 
επιδράσεων του Σχεδίου στα επωφελούμενα άτομα 
από τη συμμετοχή τους στο Σχέδιο την περίοδο 2021-
2023. Την περίοδο 2021-2023 που καλύπτει η μελέτη, 
υλοποιήθηκαν στο πλαίσιο του Σχεδίου 12 προγράμματα 
κατάρτισης για εκμάθηση της ρωσικής γλώσσας. Η 
συλλογή των στοιχείων πραγματοποιήθηκε με τη χρήση 
δύο κατάλληλα διαμορφωμένων ερωτηματολογίων 
στους συμμετέχοντες που ολοκλήρωσαν με επιτυχία 
τη συμμετοχή τους. Το πρώτο αναμενόταν να υποβληθεί 
μέχρι 30 μέρες μετά την ολοκλήρωση της συμμετοχής 
τους στο Σχέδιο και το δεύτερο έγινε με τη διεξαγωγή 
τηλεφωνικής έρευνας πεδίου.

•  ��Evaluation of the impact of the training programmes 
for the unemployed (2021-2023)

The main objective of the study is the evaluation of the 
impact of the Scheme on the persons who successfully 
completed the Scheme during the period 2021-2023. 
During this period, 12 training programmes for learning 
the Russian language were implemented within the 
Scheme. The data were collected using two appropriately 
designed questionnaires. The first questionnaire was 
expected to be submitted by all participants 30 days after 
the completion of their participation in the Scheme and 
the second was conducted via a telephone field survey.
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•  �Αξιολόγηση των επιδράσεων του Ειδικού Σχεδίου 
Επαγγελματικής Κατάρτισης Ανέργων σε Οργανισμούς του 
Δημόσιου και ευρύτερου Δημόσιου Τομέα, Αρχές Τοπικής 
Αυτοδιοίκησης, Μη Κυβερνητικούς Οργανισμούς και        

    Ιδρύματα Μη Κερδοσκοπικού Χαρακτήρα (2021-2023)

Ο βασικός σκοπός της μελέτης είναι η αξιολόγηση των 
επιδράσεων του Σχεδίου στα επωφελούμενα άτομα από 
τη συμμετοχή τους στο Σχέδιο την περίοδο 2021-2023. Η 
συλλογή των στοιχείων έγινε μέσω της χρήσης δύο κατάλληλα 
διαμορφωμένων ερωτηματολογίων στους συμμετέχοντες 
που ολοκλήρωσαν με επιτυχία τη συμμετοχή τους. Το 
πρώτο αναμενόταν να υποβληθεί μέχρι 15 μέρες μετά την 
ολοκλήρωση της συμμετοχής τους στο Σχέδιο και το δεύτερο
έγινε με τη διεξαγωγή τηλεφωνικής έρευνας πεδίου.

•  ��Evaluation of the impact of the Special Scheme 
for the Vocational Training of the Unemployed in 
Organisations of the Public and broader Public Sector, 
Local Government Authorities, Non-Governmental 
Organisations and Non-Profit Institutions (2021-2023)

The main objective of the study is the evaluation of the 
impact of the Scheme on the persons who successfully 
completed the Scheme during the period 2021-2023. The 
data were collected using two appropriately designed 
questionnaires. The first questionnaire was expected to be 
submitted by all participants 15 days after the completion 
of their participation in the Scheme and the second was 
conducted via a telephone field survey.
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•  �Έρευνες πεδίου για την αξιολόγηση των επιδράσεων 
των Σχεδίων της ΑνΑΔ στο ανθρώπινο δυναμικό και 
τις επιχειρήσεις της Κύπρου

Στόχος είναι η διεξαγωγή τηλεφωνικών συνεντεύξεων 
με τους συμμετέχοντες οι οποίοι ολοκληρώνουν με 
επιτυχία τα Σχέδια της ΑνΑΔ και τις επιχειρήσεις 
μέσω των οποίων συμμετείχαν εκεί όπου αυτό ισχύει. 
Κατά τη διάρκεια του έτους, πραγματοποιήθηκαν 2.711 
τηλεφωνικές συνεντεύξεις από τον ανάδοχο στον οποίο 
είχε ανατεθεί η σχετική σύμβαση παροχής υπηρεσιών.

•  �Θεματολόγια για Σχέδια της ΑνΑΔ

Τα Θεματολόγια αποτελούν απαραίτητα καθοδηγητικά 
έγγραφα για τα Κέντρα Επαγγελματικής Κατάρτισης (ΚΕΚ) 
και τις επιχειρήσεις/οργανισμούς για τον σχεδιασμό και 
την οργάνωση των κατάλληλων προγραμμάτων κατάρτισης 
και διαμορφώνονται λαμβάνοντας υπόψη και τις απόψεις
των κοινωνικών εταίρων και άλλων ενδιαφερόμενων 
φορέων. Τον Ιούλιο 2024, εγκρίθηκαν νέα Θεματολόγια 
για την περίοδο 2025-2026, για τα ακόλουθα Σχέδια:

	 •  Μονοεπιχειρησιακά Προγράμματα Κατάρτισης στην 	
	     Κύπρο

	 •  Μονοεπιχειρησιακά Προγράμματα Κατάρτισης στην 	
	     Κύπρο (Κρατικές Ενισχύσεις)

	 •  Μονοεπιχειρησιακά Προγράμματα Κατάρτισης στο 		
	     Εξωτερικό
	
	 •  Πολυεπιχειρησιακά Προγράμματα Κατάρτισης – 		
	     Συνήθη

	 •  Πολυεπιχειρησιακά Προγράμματα Κατάρτισης – 		
	     Ζωτικής Σημασίας

•  Κοινοπραξία ReferNet στην Κύπρο

Κατά το 2024, στο πλαίσιο της συμμετοχής της ΑνΑΔ στην 
Κοινοπραξία του Ευρωπαϊκού Δικτύου Πληροφόρησης 
για την Επαγγελματική Εκπαίδευση και Κατάρτιση 
(ReferNet) στην Κύπρο, ετοιμάστηκαν συνεισφορές για 
τα παραδοτέα του Δικτύου, όπως αυτά ζητήθηκαν από 
τον Εθνικό Συντονιστή του Δικτύου (Διεύθυνση Μέσης 
Τεχνικής και Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης 
του Υπουργείου Παιδείας, Αθλητισμού και Νεολαίας).

•  ��Fieldwork for evaluating the impact of the HRDA’s 
Schemes on Cyprus’ human resources and enterprises

The aim is to conduct telephone interviews with the 
participants who have successfully completed the 
HRDA’s Schemes and with the enterprises through which 
they participated in the Schemes, where applicable. In 
2024, 2.711 telephone interviews were carried out by 
the contractor to whom the relevant service contract 
was awarded.

•  �Training Themes

The Training Themes documents are necessary guidance 
documents for the Vocational Training Centres (VTCs) 
and enterprises/organisations for the design and 
organisation of the appropriate training programmes 
and are formulated after consultation with the social 
partners and other stakeholders. The new Training 
Themes documents for the period 2025-2026 were 
approved in July 2024 and cover the following Schemes:

	 •  Single-Company Training Programmes in Cyprus

	
	 •  Single-Company Training Programmes in Cyprus 		
	     (State Aid)
	
	 •  Single-Company Training Programmes Abroad

	
	 •  Standard Multi-Company Training Programmes

	
	 •  High-Priority Multi-Company Training 			 
	     Programmes

•  Cyprus ReferNet Consortium

During 2024, the HRDA, as a member of the European 
Network of Expertise on VET (ReferNet) Consortium 
in Cyprus, prepared contributions for the Network’s 
deliverables following requests from the National 
Coordinator of the European Network (Department 
of Secondary Technical and Vocational Education and 
Training of the Ministry of Education, Sports and Youth).
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•  �Παρακολούθηση δεικτών αγοράς εργασίας: Νέες 
θέσεις εργασίας, κενές θέσεις και ανεργία

Η ΑνΑΔ παρακολουθεί και αναλύει, σε τακτική βάση, σημαντικά 
στοιχεία της αγοράς εργασίας και συγκεκριμένα τις νέες 
θέσεις εργασίας, τις κενές θέσεις, τους εγγεγραμμένους 
ανέργους και τις νέες εγγραφές επιχειρήσεων στο μητρώο 
του Φ.Π.Α. Σκοπός της εργασίας είναι ο εντοπισμός των 
τομέων οικονομικής δραστηριότητας οι οποίοι έχουν 
θετικές ή αρνητικές μεταβολές στις θέσεις εργασίας και 
παράλληλα ο συσχετισμός των κενών θέσεων εργασίας με 
τους εγγεγραμμένους ανέργους κατά τομέα οικονομικής 
δραστηριότητας και επάγγελμα, για να διαπιστωθούν οι
οποιεσδήποτε διαφοροποιήσεις στην αγορά εργασίας.

•  �Έκθεση «Εγγεγραμμένοι άνεργοι»

Η ΑνΑΔ παρακολουθεί και αναλύει, σε τακτική βάση, 
στοιχεία για τους εγγεγραμμένους ανέργους, στη βάση 
των στοιχείων που τηρούνται από τα Επαρχιακά Γραφεία 
Εργασίας. Η έκθεση περιέχει χρήσιμες πληροφορίες και 
αναλύσεις για τους εγγεγραμμένους ανέργους σε σχέση 
με διάφορες παραμέτρους και υποστηρίζει την έγκαιρη 
λήψη κατάλληλων αποφάσεων πολιτικής. 

•  �Έκθεση «Έρευνα Εργατικού Δυναμικού»

Η ΑνΑΔ παρακολουθεί και αναλύει, σε τακτική βάση, 
στοιχεία για την απασχόληση και την ανεργία από την 
Έρευνα Εργατικού Δυναμικού, που διενεργείται από 
τη Στατιστική Υπηρεσία κάθε τρεις μήνες. Η έκθεση 
περιέχει χρήσιμες πληροφορίες και αναλύσεις για 
τους απασχολουμένους και τους ανέργους σε σχέση με 
διάφορες παραμέτρους και υποστηρίζει την έγκαιρη 
λήψη κατάλληλων αποφάσεων πολιτικής.

•  �Ολοκληρωμένο σύστημα ηλεκτρονικής τεκμηρίωσης 
και διάχυσης των αποτελεσμάτων ερευνών και μελετών 
της ΑνΑΔ 

Μέσα στο 2024, συνεχίστηκε η αξιοποίηση και ο 
εμπλουτισμός με νέα στοιχεία και πληροφορίες του 
ολοκληρωμένου συστήματος ηλεκτρονικής τεκμηρίωσης 
και διάχυσης των αποτελεσμάτων έρευνας και ανάπτυξης 
της ΑνΑΔ. Η απεικόνιση του συστήματος γίνεται μέσα 
από το «Παρατηρητήριο Ανθρώπινου Δυναμικού» της 
ΑνΑΔ, στο οποίο παρουσιάζονται αναλυτικά στοιχεία 
και πληροφορίες τόσο για το ανθρώπινο δυναμικό όσο 
και για τις επιχειρήσεις της Κύπρου.

•  �Monitoring of labour market indicators: New jobs, 
vacancies and unemployment

The HRDA monitors and analyses, on a regular basis, 
important labour market data and, more specifically, 
new jobs, vacancies, the registered unemployed and 
the new enterprises in the VAT registry. The aim is the 
identification of the economic sectors which have positive 
or negative changes in job positions and in parallel, the 
correlation of vacancies with registered unemployed 
persons by economic sector and occupation in order 
to identify any changes in the labour market.

•  �«Registered unemployed» Report

The HRDA monitors and analyses, on a regular basis, 
data on registered unemployed, based on the data of 
the District Labour Offices. The report contains useful 
information and analyses for the registered unemployed 
in relation to various parameters and supports the timely 
adoption of appropriate policy decisions. 

•  �«Labour Force Survey» Report

The HRDA monitors and analyses, on a regular basis, 
data on employment and unemployment from the Labour 
Force Survey, carried out by the Statistical Service every 
three months. The report contains useful information and 
analyses for the employed and unemployed persons in 
relation to various parameters and supports the timely 
adoption of appropriate policy decisions.

•  �Comprehensive system of electronic documentation 
and dissemination of the results of the HRDA’s 
research studies 

The utilisation and enrichment with new data and 
information of the comprehensive system of electronic 
documentation and dissemination of the results of the 
HRDA’s research studies continued in 2024. The system 
is depicted through the HRDA’s «Human Resource 
Observatory» which presents detailed data and information 
on both human resources and enterprises in Cyprus.



46

ΑΠΟΔΟΤΙΚΗ ΚΑΙ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΤΗΣ ΑνΑΔ
EFFICIENT AND EFFECTIVE OPERATION OF THE HRDA

Στρατηγικός Σχεδιασμός

Η ΑνΑΔ εφαρμόζει ολοκληρωμένη διαδικασία προγραμματισμού 
και απολογισμού των δραστηριοτήτων της. Μέσα στο 
2024, η ΑνΑΔ ετοίμασε το Στρατηγικό Σχέδιο για την 
τριετία 2025-2027, στο οποίο παρουσιάζονται οι στόχοι 
της ΑνΑΔ, οι οποίοι συνδέονται με τον Προϋπολογισμό
στη Βάση Δραστηριοτήτων. Η διαδικασία του στρατηγικού 
σχεδιασμού περιλαμβάνει τον προσδιορισμό της αποστολής, 
του οράματος, των αξιών και των στρατηγικών επιδιώξεων 
του οργανισμού, μέσα από την ανάλυση του εξωτερικού 
και εσωτερικού περιβάλλοντος.

Οι στρατηγικές επιδιώξεις της ΑνΑΔ για την τριετία 
2025-2027, είναι οι ακόλουθες: 

•  �Αναβάθμιση του ανθρώπινου δυναμικού του τόπου με 
τη συνεχή και διά βίου μάθηση των απασχολουμένων, 
των ανέργων και του αδρανούς δυναμικού, με έμφαση 
στους νέους, στα άτομα μεγαλύτερης ηλικίας και 
χαμηλής εξειδίκευσης και στους μακροχρόνια ανέργους.

•  �Βελτίωση της παραγωγικότητας, ενίσχυση της 
ανταγωνιστικότητας και ανάπτυξη της ανθεκτικότητας 
των κυπριακών επιχειρήσεων μέσα από τη βελτίωση 
της προσαρμοστικότητας και την καλύτερη αξιοποίηση 
του ανθρώπινου δυναμικού τους.

•  �Ενίσχυση της διασφάλισης της ποιότητας και 
αποτελεσματικότητας του συστήματος κατάρτισης 
και ανάπτυξης του ανθρώπινου δυναμικού μέσα από 
την αξιολόγηση και πιστοποίηση της παρεχόμενης 
κατάρτισης, την ενίσχυση των συστημάτων και 
διαδικασιών ελέγχου, καθώς και των γνώσεων, 
δεξιοτήτων και επαγγελματικών προσόντων του 
ανθρώπινου δυναμικού του τόπου.

Strategic Planning

The HRDA has an integrated planning and reporting 
process for its activities. In 2024, the HRDA prepared the 
Strategic Plan for the period 2025-2027, which presents 
its strategic objectives, linked to the Activity-Based 
Budget. The strategic planning process involves the 
identification of the mission, vision, values and strategic 
goals of the organisation, through an analysis of the 
external and internal environment.

The HRDA’s strategic objectives for the period 2025-
2027 are the following:

•  �Upgrading the country’s human resources through the 
continuous and lifelong learning of the employed, the 
unemployed and the inactive persons, with emphasis 
on young, older-aged and low-skilled persons, as well 
as the long-term unemployed.

•  �Improving the productivity, enhancing the competitiveness 
and developing the resilience of Cypriot enterprises 
by enhancing their potential for adaptability and better 

utilising their human resources.

•  �Enhancing the quality assurance and the efficiency of 
the system for the training and development of human 
resources through the assessment and certification 
of training provided, the strengthening of control 
systems and procedures, as well as the knowledge, 
skills, attitudes and vocational qualifications of the 
country’s human resources.
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Μηχανοργάνωση ΑνΑΔ

Κατά το 2024, συνεχίστηκε η μηχανοργάνωση της ΑνΑΔ με 
στόχο την απλοποίηση των διαδικασιών, την αύξηση της 
παραγωγικότητας και την εισαγωγή ηλεκτρονικών μέσων 
επικοινωνίας και εξυπηρέτησης των συνεργατών της.  

To Ολοκληρωμένο Πληροφοριακό Συστήματος (στο εξής 
«ΟΠΣ»), αποτελείται από λογισμικά συστήματα, βάσεις 
δεδομένων και εφαρμογές υπηρεσιών ηλεκτρονικής 
διακυβέρνησης που περιλαμβάνουν την εφαρμογή νέων 
τεχνολογιών, διαμόρφωση και αυτοματοποίηση των 
υφιστάμενων διαδικασιών.

Τα επιμέρους συστήματα τα οποία αποτελούν το ΟΠΣ 
είναι τα ακόλουθα:

•  �Το Σύστημα Διαχείρισης Επιχειρησιακών Πόρων, για 
την αξιοποίηση του οποίου εφαρμόστηκε ανάλογη 
παραμετροποίηση του συστήματος SAP, το οποίο 
εφαρμόστηκε για κάλυψη αναγκών της ΑνΑΔ αναφορικά 
με τη διαχείριση ανθρώπινου δυναμικού και χρόνου, 
τη μισθοδοσία, την αυτοεξυπηρέτηση των μελών του 
προσωπικού της ΑνΑΔ, την οικονομική διαχείριση, τον 
χειρισμό συμβάσεων και το σύστημα του προϋπολογισμού.

•  �Το Σύστημα Διαχείρισης Εγγράφων και Εταιρικού 
Περιεχομένου, για την αξιοποίηση του οποίου 
αναπτύχθηκε το ηλεκτρονικό σύστημα αρχειοθέτησης 
ΗλέκτρΑ, καλύπτοντας τις ανάγκες διαχείρισης 
εγγράφων και εταιρικού περιεχομένου της ΑνΑΔ, 
έτσι όπως προβλέπεται από τους Κανονισμούς του 
Κρατικού Αρχείου.

•  �Για το Σύστημα Διαχείρισης Επιχειρηματικών Διαδικασιών 
αναπτύχθηκε το σύστημα Ερμής, και βρίσκεται σε πλήρη 
λειτουργία. Παρέχει στους εξωτερικούς χρήστες τη 
δυνατότητα ηλεκτρονικής υποβολής και διαχείρισης των 
αιτήσεων τους ενώ έχει απλοποιήσει και αυτοματοποιήσει 
τις εσωτερικές διαδικασίες και επικοινωνίες. Το 
σύστημα Ερμής, διαχειρίζεται σχεδόν όλα τα Σχέδια και 
Δραστηριότητες Κατάρτισης και Ανάπτυξης Ανθρώπινου 
Δυναμικού της ΑνΑΔ.

Computerisation of the HRDA

In 2024, the computerisation of the HRDA continued with 
the aim to simplify procedures, increase productivity 
and introducing digital means of communication and 
service for its partners.

The Integrated Information Technology System  (hereinafter 
“IITS”) consists of software systems, databases and 
e-governance services applications, that include the 
implementation of new technologies, configuration and 
automation of current procedures.

The sub-systems that constitute the IIΤS are the
following:

•  �The Enterprise Resource Planning System, for the 
utilisation of which a similar configuration of the SAP 
system was applied, was created to meet the HRDA’s 
needs for managing human resources and time, payroll, 
self-service of the HRDA’s staff members, financial 
accounting, contract handling and the budget system.

•  �The Document Management and Corporate Content 
System, for the utilisation of which the “Electra” 
electronic archiving system was developed, covers 
the HRDA’s needs for document management and 
corporate content, as required by the Regulations of 
the State Archives.

•  �The Business Process Management System, for 
which the “Ermis” digital portal was developed and 
is fully operational. It enables external users to 
digitally submit and manage their applications by 
simplifying and automating internal procedures and 
communications. The “Ermis” digital portal manages 
almost all Schemes and training and development 
activities of the HRDA.
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•  �Η υποδομή υπηρεσιών διαδικτύου, ήτοι οι ιστοσελίδες για 
Εσωτερική και Εξωτερική Διάχυση που αναπτύχθηκαν. 
Συγκεκριμένα, η Ιστοσελίδα για Εσωτερική Διάχυση 
(στο εξής «Πύλη») είναι μια ηλεκτρονική Πύλη για 
διαχείριση από τα μέλη του προσωπικού της ΑνΑΔ 
αναφορικά με τις παρεχόμενες υπηρεσίες της, όπως 
το ηλεκτρονικό σύστημα αρχειοθέτησης ΗλέκτρΑ, το 
σύστημα Αυτοεξυπηρέτησης και το σύστημα Ερμής. Η 
Πύλη περιλαμβάνει, επίσης, απαραίτητες πληροφορίες 
και στοιχεία για το προσωπικό της ΑνΑΔ. Η ιστοσελίδα 
της ΑνΑΔ βασίζεται σε νέες τεχνολογίες με νέα 
σχεδιαστική φιλοσοφία, η οποία συμβάλλει στην 
αναβάθμιση της εικόνας της ΑνΑΔ. Η νέα ιστοσελίδα 
ανταποκρίνεται στις ανάγκες της ΑνΑΔ και παρέχει 
πρόσβαση στις νέες ηλεκτρονικές υπηρεσίες του 
συστήματος Ερμής.

Για σκοπούς δημιουργίας αναφορών χρησιμοποιούνται 
σύγχρονα εργαλεία για επεξεργασία των διαθέσιμων 
δεδομένων και την εξαγωγή χρήσιμης πληροφορίας 
από αυτά, για την υποστήριξη της διαδικασίας λήψης 
επιχειρηματικών αποφάσεων. 

Επίσης, κατά τη διάρκεια του 20243, χρησιμοποιήθηκαν 
εκτεταμένα τα Μέσα Κοινωνικής Δικτύωσης για προώθηση 
και ενημέρωση του κοινού σχετικά με τις δραστηριότητες 
της ΑνΑΔ.

Στελέχωση και Κατάρτιση Προσωπικού ΑνΑΔ

Στελέχωση

Κατά το 2024 ολοκληρώθηκαν οι διαδικασίες για πλήρωση 
οκτώ κενών θέσεων προαγωγής, και συνεχίστηκαν οι 
διαδικασίες για πλήρωση όλων των κενών και κενούμενων 
θέσεων που υπάρχουν στην ΑνΑΔ.

Η Βουλή των Αντιπροσώπων στις 25 Απριλίου 2024 ψήφισε 
τους περί Αρχής Ανάπτυξης Ανθρώπινου Δυναμικού (Όροι 
Υπηρεσίας Υπαλλήλων) (Τροποποιητικούς) Κανονισμούς 
του 2024, με τους οποίους τέθηκε σε εφαρμογή η επέκταση 
του θεσμού της εναλλαξιμότητας των διευθυντών και 
των λειτουργών ανάμεσα σε όλες τις Διευθύνσεις/
Μονάδες της ΑνΑΔ.

•  �The internet service infrastructure, i.e. the websites for 
Internal and External Diffusion that were developed. 
Specifically, the Website for Internal Dissemination 
(hereinafter the “Portal”) is an electronic Portal for 
management by HRDA’s staff members regarding its 
services, such as the “Electra” electronic archiving 
system, the Self-service system, and the “Ermis” 
digital portal. The Portal also includes information 
and data necessary for HRDA’s staff. The HRDA’s 
website is based on new technologies with a new 
design philosophy, contributing to the upgrading of 
its image. The new website responds to the HRDA’s 
needs and provides access to the new eservices of 
the “Ermis” portal.

For reporting purposes, modern tools are used to process 
available data and extract useful information from it to 
support the decision-making process for enterprises.

Furthermore, social media were extensively used in 
2024 to promote and inform the public about the HRDA’s 
activities.

HRDA’s Staffing and Staff Training

Staffing

In 2024, the procedures for filling eight vacant promotion 
posts were completed, and the procedures for filling all 
vacancies and vacancies in HRDA continued.

On 25 April 2024, the House of Representatives adopted 
the Human Resource Development Authority (Terms of 
Service of Employees) (Amendment) Regulations of 2024, 
which implemented the extension of the institution of the 
interchangeability of directors and officials between all
Directorates/Units of HRDA.
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Κατάρτιση προσωπικού 

Η ΑνΑΔ δίνει ιδιαίτερη σημασία στη συνεχή κατάρτιση 
και ανάπτυξη του προσωπικού της. Αυτό αποδεικνύεται 
από το γεγονός ότι, κατά το 2024, διατέθηκαν από την 
ΑνΑΔ συνολικά 3.858,50 ανθρωποώρες για συμμετοχή 
του προσωπικού της σε επιμορφωτικά προγράμματα/
σεμινάρια.

Μέσα στο 2024, εγκρίθηκαν, επίσης, τέσσερις αιτήσεις για 
απόκτηση μεταπτυχιακού τίτλου από μέλη του προσωπικού 
και τρεις χορηγίες για απόκτηση πτυχιακού τίτλου.

Staff Training

HRDA attaches great importance to the continuous 
training and development of its staff. This is evidenced 
by the fact that in 2024 a total of 3.858,50 man-hours 
were allocated by the HRDA for the participation of its 
staff in training programmes/seminars.

Also in 2024, four applications were approved for the 
acquisition of a master’s degree by staff members, and 
three grants for the acquisition of a graduate degree.

Δημοσιότητα

Η ΑνΑΔ κατά το 2024 υλοποίησε μεγάλο αριθμό δράσεων 
προβολής και δημοσίων σχέσεων με στόχο την αύξηση 
της αναγνωρισιμότητας της και την προσέλκυση όσο 
το δυνατόν μεγαλύτερου αριθμού ατόμων που μπορούν 
να επωφεληθούν από τις δραστηριότητες της ΑνΑΔ, 
όπως συμμετοχές σε εκθέσεις και άλλες εκδηλώσεις, 
συνεντεύξεις σε ραδιοσταθμούς, παρουσιάσεις σε 
τηλεοπτικούς σταθμούς, διαλέξεις, δημοσιεύσεις 
άρθρων, ανακοινώσεις και δελτία τύπου. Συγκεκριμένα 
η ΑνΑΔ συμμετείχε:

•  �Στην Έκθεση «Σταδιοδρομία και Επιχειρηματικότητα 2024» 
του Πανεπιστημίου Κύπρου, η οποία πραγματοποιήθηκε 
στις 11 Απριλίου 2024.

Publicity

During 2024, HRDA implemented a large number of 
promotional and public relations actions with the aim of 
increasing its visibility and attracting as many people as 
possible who can benefit from HRDA’s activities, such as 
participations in exhibitions and other events, interviews 
at radio stations, presentations on television stations, 
lectures, publications of articles, announcements and press
releases. Specifically, HRDA participated in:

•  �The “Career and Entrepreneurship 2024” Exhibition 
of the University of Cyprus, which took place on 11 
April 2024.
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•  �Στην εκδήλωση «Ημέρα Καριέρας 2025» του Τεχνολογικού 
Πανεπιστημίου Κύπρου, η οποία πραγματοποιήθηκε 
στις 28 Μαρτίου 2024.

•  �The “Career Day 2025”event of the Cyprus University 
of Technology, which took place on March 28, 2024.

•  �Στο 45ο Ετήσιο Ξενοδοχειακό Συνέδριο/Έκθεση 
Προϊόντων και Υπηρεσιών του Παγκύπριου Συνδέσμου 
Ξενοδόχων (ΠΑΣΥΞΕ) το οποίο πραγματοποιήθηκε 
στις 23 Φεβρουαρίου 2024.

•  �At the 45th Annual Hotel Conference/Exhibition of 
Products and Services of the Cyprus Hotel Association 
(CHA), which took place on February 23, 2024.
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•  �In addition, recognizing the importance of developing 
a human resources culture, the HRDA awarded a 
cash prize to the members of the University of Cyprus 
student group which had the best performance in a 
group work or research project. The €2.500 prize was 
awarded equally to the members of the winning team 
at a special ceremony organised by the University of 
Cyprus in its ceremonial hall on 4 July 2024.

•  �Πρόσθετα, αναγνωρίζοντας τη σημασία ανάπτυξης     
κουλτούρας σε θέματα ανθρώπινου δυναμικού, η 
ΑνΑΔ παραχώρησε χρηματικό βραβείο στα μέλη 
ομάδας φοιτητών/φοιτητριών του Πανεπιστημίου 
Κύπρου, η οποία είχε την καλύτερη επίδοση σε 
ομαδική εργασία ή ερευνητικό έργο. Το βραβείο, 
ύψους €2.500, απονεμήθηκε ισόποσα στα μέλη της 
νικήτριας ομάδας σε ειδική τελετή που διοργανώθηκε 
από το Πανεπιστήμιο Κύπρου στην αίθουσα τελετών 
του, στις 4 Ιουλίου 2024.
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•  �Η ΑνΑΔ διοργάνωσε στις 5 Σεπτεμβρίου 2024 στην 
αίθουσα εκδηλώσεών της, παρουσία του Υπουργού 
Εργασίας και Κοινωνικών Ασφαλίσεων αλλά και 
εκπροσώπων αρμοδίων φορέων και κοινωνικών 
εταίρων, εκδήλωση κατά την οποία παρουσίασε τη 
μελέτη «Εντοπισμός αναγκών σε πράσινα επαγγέλματα 
και δεξιότητες στην κυπριακή οικονομία 2024-2030». 
Στόχος της εκδήλωσης ήταν η ανάδειξη των ευκαιριών 
και προκλήσεων που δημιουργεί στην αγορά εργασίας 
η πράσινη μετάβαση και η ανάγκη ενίσχυσης και 
αναβάθμισης του ανθρώπινου δυναμικού της Κύπρου 
μέσω της συνεχιζόμενης επαγγελματικής εκπαίδευσης 
και κατάρτισης.

•  �The HRDA organised an event at its offices during 
which the study «Identification of green occupations 
and skill needs in the Cyprus economy 2024-2030» 
was presented. The aim of the event was to highlight 
the opportunities and challenges the green transition 
creates in the labour market and the need to 
strengthen and upgrade Cyprus’ human resources 
through ongoing vocational education and training. 
The Minister of Labour and Social Insurance, Mr. 
Yiannis Panayiotou, welcomed the event, which was 
attended by representatives of competent bodies and 
social partners.

•  �Λειτουργοί της ΑνΑΔ παρουσίασαν τις δραστηριότητες του 
οργανισμού σε διάφορες εκδηλώσεις και συναντήσεις, 
με συμμετοχή επιχειρήσεων, ανέργων, φοιτητών και 
άλλων ενδιαφερομένων.

•  �HRDA officials presented the organisation’s activities 
at various events and meetings, with the participation 
of enterprises, unemployed people, students and 
other stakeholders.
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•  �Κυκλοφόρησαν τέσσερις νέες εκδόσεις του 
Ηλεκτρονικού Ενημερωτικού Δελτίου της ΑνΑΔ οι 
οποίες στάλθηκαν ηλεκτρονικά σε περίπου 9.500 
εγγεγραμμένους παραλήπτες. Το κοινό μπορεί να 
εγγραφεί στο Ηλεκτρονικό Ενημερωτικό Δελτίο της 
ΑνΑΔ στον σύνδεσμο: 

    bit.ly/3ScSBy4

•  �Four new issues of the online Newsletter of the HRDA 
were published and sent electronically to about 9.500 
registered receivers. The public can subscribe to the 
online Newsletter of the HRDA at the following link:

    bit.ly/3ScSBy4 

•  �Η ΑνΑΔ συνέχισε, τις επιτυχημένες ενέργειες προβολής 
και ενημέρωσης του κοινού για τις δραστηριότητές 
της, χρησιμοποιώντας ενεργά τα Μέσα Κοινωνικής 
Δικτύωσης του Οργανισμού. Το κοινό μπορεί να 
ακολουθεί την ΑνΑΔ στα ακόλουθα μέσα:

 https://bit.ly/3H9joZF

  https://bit.ly/3Ff4ArX

   https://bit.ly/4mBq1Ev

  https://bit.ly/4jfIdQQ

•  �The HRDA continued its successful promotion and 
public awareness actions for its activities, actively 
using the organisation’s social media. The public may 
follow the HRDA in the following media:

 https://bit.ly/3H9joZF

  https://bit.ly/3Ff4ArX

   https://bit.ly/4mBq1Ev

  https://bit.ly/4jfIdQQ
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Πληροφόρηση και Ενημέρωση

Κατά το 2024, συνεχίστηκε η λειτουργία του Γραφείου 
Εξυπηρέτησης του Κοινού. Η επικοινωνία γίνεται μέσω 
τηλεφώνου, καθώς και με προσωπική επίσκεψη των 
ενδιαφερομένων.

Τα θέματα για τα οποία ζητήθηκαν περισσότερες πληροφορίες 
κατά το 2024, ήταν το Σχέδιο Στελέχωσης Επιχειρήσεων 
με Αποφοίτους Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης, το Σχέδιο 
Κατάρτισης Μακροχρόνια Ανέργων σε Επιχειρήσεις/
Οργανισμούς, τα Πολυεπιχειρησιακά Προγράμματα 
Κατάρτισης, τα Μονοεπιχειρησιακά Προγράμματα 
Κατάρτισης, τα Προγράμματα Κατάρτισης Ανέργων, το 
Σχέδιο Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας (ΣΑΑ) καθώς και τα 
Συστήματα Αξιολόγησης και Πιστοποίησης Συντελεστών 
Παροχής Κατάρτισης και Επαγγελματικών Προσόντων.

Διεθνείς Σχέσεις και Συνεργασίες

Η ΑνΑΔ επιδιώκει τη συνεργασία και την ανταλλαγή εμπειριών 
με άλλους ευρωπαϊκούς και διεθνείς οργανισμούς και 
δίκτυα στα θέματα κατάρτισης και ανάπτυξης ανθρώπινου 
δυναμικού.

Ευρωπαϊκό Δίκτυο «ReferNet»

Το ReferNet είναι ένα δίκτυο ευρωπαϊκών οργανισμών 
που αποτελείται από τα κράτη-μέλη της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης, την Ισλανδία και τη Νορβηγία. Το Δίκτυο αυτό 
παρέχει στο Cedefop πληροφορίες και ανάλυση για 
τα εθνικά συστήματα εκπαίδευσης και κατάρτισης. 
Πρόσθετα, είναι υπεύθυνο για τη διάχυση πληροφοριών 
για την ευρωπαϊκή εκπαίδευση και κατάρτιση καθώς και
για το έργο του Cedefop.

Information and Awareness

The Public Service Office continued its operation in 2024. 
Communication is made over the telephone, as well as 
in person, by personal visit of the interested parties.

The topics for which more information was requested in 
2024 were the Scheme for the Employment of Tertiary 
Education Graduates, the Scheme for the Training of the 
Long-term Unemployed in Enterprises/Organisations, 
the Multi-Company Training Programmes, the 
Single-Company Training Programmes, the Training 
Programmes for the Unemployed, the Recovery and 
Resilience Plan (RRP), as well as the Training Provision 
and Vocational Qualification Assessment and Accreditation 
Systems.

International Relations and Cooperation

The HRDA seeks the cooperation and exchange of 
experience with other European and international 
organisations and networks in the areas of training 
and development of human resources. 

European Network «ReferNet»

ReferNet is a network of European organisations 
consisting of the member states of the European Union, 
Iceland and Norway. The Network provides Cedefop 
with information and analysis on national education 
and training systems. In addition, it is responsible for 
disseminating information on education and training in 
Europe, as well as Cedefop’s activities.
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Την 1η Φεβρουαρίου 2024, πραγματοποιήθηκε στα γραφεία 
της ΑνΑΔ η ετήσια συνάντηση της Κοινοπραξίας ReferNet 
Κύπρου, στην οποία συμμετέχουν 21 μέλη, τα οποία 
προέρχονται από υπουργεία, υφυπουργεία, κυβερνητικά 
τμήματα, εργοδοτικές και συνδικαλιστικές οργανώσεις, 
μη κερδοσκοπικούς οργανισμούς και εθνικές μονάδες 
ευρωπαϊκών προγραμμάτων. Η συνεδρία διοργανώθηκε 
από κοινού με τη Διεύθυνση Μέσης Τεχνικής και 
Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης (ΔΜΤΕΕΚ) 
του Υπουργείου Παιδείας, Αθλητισμού και Νεολαίας 
(ΥΠΑΝ), η οποία έχει αναλάβει τον ρόλο του Εθνικού 
Συντονιστή του Δικτύου για την περίοδο 2024-2027. 
Η ΑνΑΔ κατείχε τον ρόλο του Εθνικού Συντονιστή του 
Δικτύου την περίοδο 2004 - 2023.

Ο Γενικός Διευθυντής της ΑνΑΔ είναι ο Εθνικός 
Αντιπρόσωπος του ReferNet στην Κύπρο, με κύριο ρόλο 
τον έλεγχο και την επαλήθευση των εκθέσεων, άρθρων 
και γενικά όλων των παραδοτέων του Δικτύου της Κύπρου.

Όλες οι πληροφορίες για το ReferNet και τις δραστηριότητες 
της Κοινοπραξίας στην Κύπρο περιέχονται στην ιστοσελίδα 
του ReferNet Κύπρου (https://www.refernet.org.cy).

On the 1st of February 2024, the annual meeting of the 
ReferNet Consortium in Cyprus took place at the HRDA’s 
premises. The consortium is comprised of 21 members from 
ministries, deputy ministries, government departments, 
employers’ and trade unions, non-profit organisations 
and European programme national units. The meeting 
was organised in cooperation with the Department of 
Secondary Technical and Vocational Education and 
Training of the Ministry of Education, Sports and Youth, 
which has assumed the role of the National Coordinator 
of the European Network for the period 2024-2027. The 
HRDA was the National Coordinator of the European 
Network for the period 2004-2023.

The Director General of the HRDA is the National 
Representative of ReferNet in Cyprus, with his main 
responsibility being checking and validating the reports, 
articles and generally all the deliverables of the Network 
in Cyprus.

Information about ReferNet and the activities of the 
Consortium in Cyprus can be found on the website of 
ReferNet Cyprus (https://www.refernet.org.cy).
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Ευρωπαϊκό Δίκτυο «Skillsnet» 

Η ΑνΑΔ συνέχισε την ενεργό συμμετοχή της στο «Ευρωπαϊκό 
δίκτυο για τον έγκαιρο εντοπισμό των αναγκών σε δεξιότητες» 
(Skillsnet) και ειδικότερα σε πρωτοβουλίες και δράσεις 
που προωθεί σε ευρωπαϊκό επίπεδο το Skillsnet για την 
παροχή προβλέψεων για την προσφορά και τη ζήτηση 
ανθρώπινου δυναμικού στην αγορά εργασίας. Μέσα 
από της δράσεις που προωθεί το Skillsnet, παρέχονται 
πανευρωπαϊκές προβλέψεις με την αξιοποίηση στοιχείων 
της Ευρωπαϊκής Στατιστικής Υπηρεσίας (Eurostat).  Στο 
πλαίσιο της συνεισφοράς εμπειρογνωμόνων από όλες 
τις χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης στην προώθηση των 
δράσεων αυτών, υπήρξε σημαντική συμβολή της ΑνΑΔ, η 
οποία αφορούσε στη διατύπωση απόψεων και εισηγήσεων 
τόσο πάνω στη μεθοδολογία όσο και στα αποτελέσματα 
των διενεργούμενων προβλέψεων (https://www.cedefop.
europa.eu/en/networks/skillsnet). 

European Network «Skillsnet»

The HRDA continued its active participation in the 
«European Network for the early identification of 
skill needs» (Skillsnet), and especially in Skillsnet’s 
activities and actions for the provision of forecasts for 
the supply and demand of human resources in the labour
market on a European level. Skillsnet’s actions provide 
pan-European forecasts by utilising data and statistics 
from the Statistical Office of the European Union (Eurostat). 
In the context of the contribution of experts from all 
European Union countries to the promotion of these 
actions, the HRDA was actively involved by presenting its 
views and proposals on both the methodology and the 
results of the forecasts (https://www.cedefop.europa.
eu/en/networks/skillsnet).
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European project «Towards the European Web 
Intelligence Hub – European system for collection 
and analysis of online job advertisement data»

The HRDA participated in the above project of Cedefop, 
which was essentially the continuation of the previous 
project «Real time labour market information on skill 
requirements: Setting up the EU system for online vacancy 
analysis», in which the HRDA had also participated.

Cedefop had assigned the implementation of the project 
to the Interuniversity Research Centre on Public Services 
(CRISP)/Università degli Studi di Milano-Bicocca, Italy. The 
project had a duration of four years, from 2021 to 2024, and 
aimed to upgrade and enrich the «Skills Online Vacancy 
Analysis Tool for Europe» (Skills OVATE) developed as 
part of the previous project. The tool provides realtime
important information on the labour market in the European 
Union and in particular on job advertisements published 
on websites (online job advertisements) in European Union 
countries (https://www.cedefop.europa.eu/en/projects/
skills-online-job-advertisements).

�Ευρωπαϊκό έργο «Towards the European Web 
Intelligence Hub – European system for collection 
and analysis of online job advertisement data» 

Η ΑνΑΔ συμμετείχε στο πιο πάνω έργο του Cedefop, το οποίο 
αποτελούσε ουσιαστικά τη συνέχεια του προηγούμενου 
έργου «Real time labour market information on skill 
requirements: Setting up the EU system for online vacancy 
analysis», στο οποίο είχε συμμετάσχει και η ΑνΑΔ.

Το Cedefop είχε αναθέσει την υλοποίηση του έργου στο 
Interuniversity Research Centre on Public Services 
(CRISP)/Università degli Studi di Milano-Bicocca, Italy. 
Η διάρκεια του έργου ήταν τέσσερα χρόνια, από το 2021 
μέχρι το 2024, και αποσκοπούσε στην αναβάθμιση και τον 
εμπλουτισμό του εργαλείου «Skills Online Vacancy Analysis 
Tool for Europe» (Skills OVATE) που είχε αναπτυχθεί στο
πλαίσιο του προηγούμενου έργου. Το εργαλείο παρέχει σε 
πραγματικό χρόνο σημαντικές πληροφορίες για την αγορά 
εργασίας στην Ευρωπαϊκή Ένωση και συγκεκριμένα για 
τις θέσεις εργασίας που δημοσιοποιούνται σε ιστοσελίδες 
(online job advertisements) σε χώρες της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης (https://www.cedefop.europa.eu/en/projects/
skills-online-jobadvertisements).
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ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2024

Γενικός Διευθυντής 

Εσωτερική Ελέγκτρια

Γραμματειακή Λειτουργός

Διευθυντής

Ανώτερη  Λειτουργός 

Λειτουργός Α’

Λειτουργοί 

Ανώτερη Γραμματειακή Λειτουργός

Διευθυντής

Ανώτερες Λειτουργοί 

Λειτουργοί Α’

Γιάννης Μουρουζίδης

              
Χρυστάλλα Καζαρά

Κλαίρη Ευθυμίου               

Σπύρος Σπύρου 

Κωνσταντίνα Κυριάκου-Λιβέρη 

Στέλιος Μυτίδης

Κωνσταντίνος Παναγιώτου              
Άριστος Θεοχάρους     
Δρ Μαρίνος Σταύρου
Αναστασία Αποστόλου  

Άννα Ιωάννου

Δάφνη Συμεωνίδου
Αναπληρώτρια

Δάφνη Συμεωνίδου
Παρασκευή Τοφίδου
Αικατερίνη Μουρουζίδη
Γιάννα Κορέλλη

Χρίστος Τζάμας
Πάολα Παπαφιλίππου-Πιττάλη
Ειρήνη Χαράκη
Μαρία Χριστοφόρου-Ευαγγέλου
Ξένια Παπαδήμα
Νάντια Τοφαρίδου
Λένα Ιωάννου
Πηνελόπη Χριστοφόρου
Στέλλα Φιλίππου
Μαρία Πετρίδου
Χαράλαμπος Χαραλάμπους

Γενική Διεύθυνση

Διεύθυνση ΄Ερευνας και 
Προγραμματισμού

Διεύθυνση Υπηρεσιών Κατάρτισης
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Director General

Internal Auditor

Clerical Officer

Director

Senior Officer

Officer Α’

Officers

Senior Clerical Officer

Director

Senior Officers

Officers Α’

Yiannis Mourouzides 

  

            
Chrystalla Kazara

Klairi Efthimiou                          

Spyros Spyrou 

Constantina Kyriacou-Liveri                         

Stelios Mytides

Constantinos Panayiotou
Aristos Theocharous
Dr Marinos Stavrou
Anastasia Apostolou

Anna Ioannou

Daphne Symeonidou
Deputy

Daphne Symeonidou
Paraskevi Tofidou
Aikaterini Mourouzidi
Yianna Korelli

Christos Tzamas
Paola Papaphilippou-Pittali
Ireni Haraki
Maria Christoforou-Evangelou
Xenia Papadema
Nadia Tofaridou
Lena Ioannou
Penelope Christoforou
Stella Philippou
Maria Petridou
Charalambos Charalambous

Directorate General

Research and Planning
Directorate

Training Directorate

STAFF LIST AS OF 31 DECEMBER 2024
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Λειτουργοί

Γραμματειακή Λειτουργός

Βοηθοί Γραμματειακοί Λειτουργοί

Εργοδοτούμενοι Ορισμένου
Χρόνου που εκτελούν
καθήκοντα Λειτουργού

Εργοδοτούμενοι Ορισμένου
Χρόνου που εκτελούν
καθήκοντα Βοηθού
Γραμματειακού Λειτουργού

Διευθυντής

Ανώτερη Λειτουργός 

Λειτουργοί Α’ 

Λειτουργοί

Γραμματειακές Λειτουργοί

Βοηθός Γραμματειακός Λειτουργός

Μαρίνος Μούσκος
Θεόδωρος Αντωνιάδης
Ανδρέας Ζινιέρης
Βασίλης Όξινος
Σάββας Καρναβέλιας   
Μάριος Νικολάου
Μαρία Μιτσίδου
Χάρις Αβρααμίδου
Κωνσταντίνα Χρίστου
Γεώργιος Λαμπρίδης
Νικόλας Χριστοφή
Πρόδρομος Ηροδότου
Ανδρέας Σεραφείμ

Παναγιώτα Κάρουλα
                    

Έμμα Μιλτιάδους
Μυράντα Νικολοπούλου
Παρασκευή Χρίστου
Χάρις Κυριακίδου

Μαρία Αντωνίου
Αριάνα Πασπαλίδη
Ειρήνη Πέτρου

Μωϋσής Κυπριανού
Άντρια Ευσταθίου

Λεωνίδας Λεωνίδου

Λιάνα Χριστοδουλίδου

Μαρία Καΐλη
Ελένη - Χριστιάνα Πρωτοπαπά

Έρμος Στεφανή
Ισιδώρα Κτωρή

Χριστίνα Σμυρίλλη
Χαρά Κώστα     

Αλέξανδρος Κληρίδης

Διεύθυνση Διοίκησης και 
Προσωπικού
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Officers

Clerical Officer

Assistant Clerical Officers

Employees for a definite period 
performing duties of Officer

Employees for a definite
period performing duties of
Assistant Clerical Officer

Director

Senior Officer

Officers A’ 

Officers

Clerical Officers

Assistant Clerical Officer

Marinos Mouskos
Theodoros Antoniades
Andreas Zinieris
Vasilis Oxinos
Savvas Karnavelias
Marios Nicolaou
Maria Mitsidou
Charis Avraamidou
Constantina Christou
Georgios Lambrides 
Nicolas Christofi
Prodromos Herodotou
Andreas Serafeim       
     
Panayiota Karoula                     

Emma Miltiadous
Miranda Nikolopoulou
Paraskevi Christou
Haris Kyriakidou

Maria Antoniou
Ariana Paspalide
Irene Petrou

Moysis Kyprianou
Antria Efstathiou           
  

Leonidas Leonidou                

Liana Christodoulides

Maria Kaili
Eleni-Christiana Protopapa

Ermos Stefani
Isidora Ktori

Christina Smyrilli
Chara Costa

Alexandros Clerides
   

Administration and Personnel 
Directorate
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Βοηθός Γραφείου

Τηλεφωνητής

Διευθυντής

Ανώτερη Λογίστρια
 
Ανώτερος Λειτουργός

Λειτουργός Α΄
 

Λειτουργοί

Βοηθοί Γραμματειακοί Λειτουργοί

Εργοδοτούμενοι Αορίστου 
Χρόνου που εκτελούν καθήκοντα 
Λειτουργού

Εργοδοτούμενος Ορισμένου
Χρόνου που εκτελεί
καθήκοντα Λειτουργού

Ανώτερος Λειτουργός Πληροφορικής
(Προϊστάμενος)

Λειτουργός Α’
 

Λειτουργοί

Πάνος Παναγή

                
Παναγιώτης Παναγίδης

Μάριος Χατζηχρυσάνθου 

Άντρη Κωνσταντίνου 

Άβιβος Παπαγεωργίου

Χρυστάλλα Ηλία-Χατζηανδρέου

Ηλιάνα Γιώρκαλλου 
Γιώργος Γιωργαλλής    
Αντρέας Μαυρίδης        
Νατάσα Ταβέλη
Ελένη Κάσινου-Οδυσσέως 

Γεωργία Γιάνναρου
Ειρηναίος Σταύρου

Σωτηρούλα Ανδρέου
Σόφη Κωνσταντίνου
Άννα Σπύρου
Άντρη Λύρα
Νατάσα Κουκουνίδου
Γιώργος Μιχαήλ
Μαριλένα Σπανού
Ανδρέας Χατζηνικολάου

Χριστόδουλος Χαραλαμπίδης

Δημήτρης Παντελή

Γεωργία Κλεοβούλου 

Ελένη Θεμιστοκλέους
Μάριος Παναγίδης
Ελένη Χατζηδημητρίου
Άγγελος Ευσταθίου

Διεύθυνση Οικονομικών 
Υπηρεσιών

Μονάδα Υπηρεσιών
Πληροφορικής
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Office Assistant

Telephonist 

Director

Senior Accountant

Senior Officer

Officer A’

Officers

Assistant Clerical Officers

Employees for an indefinite
period performing duties of
Officer

Employees for a definite period 
performing duties of Officer

Head

Officers A’

Officers

Panos Panayi
                

Panayiotis Panayides

Marios Hadjichrysanthou

Andrie Constantinou

Avivos Papageorgiou

Chrystalla Elia-Hadjiandreou

Eliana Giorkallou
George Giorgallis
Andreas Mavrides
Natasa Taveli
Eleni Kasinou-Odysseos

Georgia Yiannarou
Irineos Stavrou                        

Sotiroula Andreou
Sophie Constantinou
Anna Spyrou
Andri Lyra
Natasa Koukounidou
George Michael
Marilena Spanou
Andreas Hadjinikolaou

Christodoulos Charalampidis 

Dimitris Panteli

Georgia Kleovoulou

Eleni Themistokleous
Marios Panayides
Εleni Hadjidemetriou
Angelos Efstathiou

Financial Services Directorate

Information Technology Unit
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ΟΙΚΟΝΟΜΙΚA ΑΠΟΤΕΛEΣΜΑΤΑ

Τα αποτελέσματα για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεμβρίου 
2024 παρουσιάζουν πλεόνασμα ύψους €12,56 εκ. σε σχέση 
με πλεόνασμα ύψους €16,56 εκ. για το έτος που έληξε 
στις 31 Δεκεμβρίου 2023. Το σύνολο εσόδων ανήλθε στα 
€53,50 εκ., παρουσιάζοντας αύξηση €5,71 εκ. ή 12,0% σε
σχέση με το προηγούμενο έτος, ενώ το σύνολο εξόδων 
ανήλθε στα €40,94 εκ., παρουσιάζοντας αύξηση €9,72 
εκ. ή 31,1%, κυρίως ως αποτέλεσμα της αύξησης των 
δαπανών για χορηγίες και άλλες μεταβιβάσεις (δαπάνες 
ανάπτυξης ανθρώπινου δυναμικού) ύψους €9,50 εκ. Τα 
καθαρά έσοδα χρηματοδότησης αυξήθηκαν κατά 21,5% 
στα €0,82 εκ.

FINANCIAL RESULTS

The results for the year ended 31 December 2024 exhibit 
a surplus of €12,56 m., compared to a surplus of €16,56 
m. for the year ended 31 December 2023. Total revenue 
amounted to €53,50 m., presenting an increase of €5,71 
m. or 12,0% in relation to the prior year, whereas total 
expenses amounted to €40,94 m., presenting an increase 
of €9,72 m. or 31,1%, primarily as a result of the increase 
in the expenses for grants and other transfers (human 
resource development expenses) amounting to €9,50 m. 
Net finance income increased by 21,5% to €0,82 m.

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ / FINANCIAL INDICATORS

	 2024	 2023

Τέλος Ανάπτυξης Ανθρώπινου Δυναμικού προς Σύνολο εσόδων	          91,4%	 93,0%
Human Resource Development Levy to Total revenue

Άλλα έσοδα προς Σύνολο εσόδων	 8,6%	 7,0%
Other income to Total revenue

Χορηγίες και άλλες μεταβιβάσεις προς Σύνολο εξόδων	 78,4%	 72,3%
Grants and other transfers to Total expenses

Χορηγίες και άλλες μεταβιβάσεις προς Σύνολο εξόδων (μη λαμβανομένης υπόψη της κίνησης	 81,1%	 73,2%
στην πρόβλεψη για υποχρεώσεις για επιχορήγηση προγραμμάτων κατάρτισης)
Grants and other transfers to Total expenses (excluding the movement in the provision for
commitments for training programme subsidies)

Έξοδα προσωπικού προς Σύνολο εξόδων	 15,0%	 19,2%
Staff costs to Total expenses

Άλλα έξοδα προς Σύνολο εξόδων	 6,6%	 8,5%
Other expenses to Total expenses

Χορηγίες και άλλες μεταβιβάσεις προς Τέλος Ανάπτυξης Ανθρώπινου Δυναμικού	 65,6%	 50,8%
Grants and other transfers to Human Resource Development Levy

Χορηγίες και άλλες μεταβιβάσεις προς Τέλος Ανάπτυξης Ανθρώπινου Δυναμικού	 77,9%	 53,1%
(μη λαμβανομένης υπόψη της κίνησης στην πρόβλεψη για υποχρεώσεις για επιχορήγηση
προγραμμάτων κατάρτισης)
Grants and other transfers to Human Resource Development Levy (excluding the movement 
in the provision for commitments for training programme subsidies)

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ
FINANCIAL REPORT
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ΑΝΑΛΥΣΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΘΕΣΗΣ

Στις 31 Δεκεμβρίου 2024, τα ίδια κεφάλαια της ΑνΑΔ 
ανήλθαν σε €95,48 εκ., σε σύγκριση με €83,42 εκ. στις 
31 Δεκεμβρίου 2023, ως αποτέλεσμα του πλεονάσματος 
για το έτος ύψους €12,56 εκ. και των αναλογιστικών 
ζημιών σχεδίων καθορισμένων παροχών ύψους €0,50 εκ.

Τα περιουσιακά στοιχεία της ΑνΑΔ αυξήθηκαν από €120,43 
εκ. στις 31 Δεκεμβρίου 2023 σε €126,61 εκ. στις 31 
Δεκεμβρίου 2024.

STATEMENT OF FINANCIAL PERFORMANCE ANALYSIS

At 31 December 2024, HRDA’s equity amounted to €95,48 m., 
compared to €83,42 m. as at 31 December 2023, as a 
result of the surplus for the year amounting to €12,56 m.
and the actuarial losses on defined benefit plans of 
€0,50 m.

HRDA’s total assets increased from €120,43 m. at 31 
December 2023 to €126,61 m. at 31 December 2024.
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ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ

ΓΙΑ ΤΟ ΕΤΟΣ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ ΣΤΙΣ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2024

FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2024
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