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IHPOOIMIO

To Ztpatnywd [Mhaicto g Apyng Avamtuéng AvBpomvov Avvapkod Korpov (AvAA) yo
v mepiodo 2016 - 2018 mpoodiopileTon amd TV GMOGTOAN NG KOl OO TIC GTPUTIYIKES
emowwéelg g avapdbuiong Tov  avBpdmivov  duvopkov, TG PeAtioong  Tng
TOPAYOYIKOTNTAG KOl EVIGYLONG TNG OVTAYOVICTIKOTNTOS TOV KUTPLOKAOV ETLYEPTCEDV KOl
™G evioyvuong ¢ SoPAAIoNG TOWOTNTOC KOl OTOTEAEGUOTIKOTNTOG TOL GLGTHUOTOG
KOTAPTIONG Kol avATTLuENG Tov avBpdmivov dvvapikov. Ot Ztdyor yoo v mepiodo 2016-
2018, ot omoiot KOTOAYOLUV OE KOTNYOPieS OPAGEMV KOl OpasTnploTnTeg, £ivol ot
axoAovbot:

e  YvuPoin omv Eviaén tov Avépywv kot Tov Adpavoic Avvapkod otnv AmacyoAnon.
e IIpodBnon g Awe Biov MéOnong tov Amacyorovpévov.

e Evioyvon tov Zvomudtov Atacediong Iowdtrac.

e IlpomOnon g Epevvag koaw Avamtuéng.

e Amoteleopatikn AwakvfEpvnon.

Méca and tov otoéyo yio Xvpforf otnv ‘Evraln tov Avépyov ko 10 Adpavovg
AVVOHIKOY 6TV ATacy6ANo, odivetol TPOTEPALOTNTO O OPACES KATAPTIONS YLd.
EVEPYNTIKI] GTNPIEN TG UTAGYOANONG, LE EUPOCT] OTI GTEAEYMON TOV EMYEPNCE®V, GTNV
TomoféTNON GE  EMYEPNOEIG/OPYAVICUOVS Yol OmOKTINGT EPYOCIOKNG TEIpAG Kol oIV
Katdption yo BeATioon g amacyOANGILOTNTAS.

Ytov otoyo g Ilpowdnong g Awe Biov MdaOdnong tov Amacyolovpévev, divetor
éupaon ot oovveyn oavofadpon Kot EUTAOLTICHO TOV YVAOGE®V Kol Oe&lOTHTOV TOV
OTOGYOAOVUEVOV Y10 TPOGOPLOYN OTIG O0PK®MG UETAPAAAOLEVES GUVONKEG, L OTOXO TNV
avénon ¢ Tapay®YIKOTTOS Kot BEATIOON NG OVIAYOVIGTIKOTNTOS TOV EMLYEPTCEMV,
wwaitepa TV Mikpopesainy enyelpnoemV.

O o16)0¢ Y1o. Evieyvon tov Zvotnuatov Awecedieng Mowwtnrag 0étel wg mpotepaidtta
NV OmOTEAEGHOTIKY] Agttovpyio Tov Xvotnportos Emayyeipotikov [Ipocdévriov kol tov
Yvotiporog Atoroynong kar IIistomoineng tov Xvvreheotowv Iapoyis Kartaptiong
kaBmOg Kot MV TpodOnom TG KewveTopiag oty Katdption Kot avamtuén tov avOpomivov
duvapkov.

H npodbnon g 'Epevvag kot Avartoéng oe kaiplog onpaciog Bépata yo v KotdpTion
Kol avantuén tov avBpamivov duvapikov, Oa emitevyBel pe TG TPOPLEYEIS TOV AVAYKOV
amacyoinong otnv Kumploxn owovopia, Tig EKTIHNGELS TOV GVAYKAOV OTACYOAMONS KOl
KOTAPTIONG 6 TOUEIC TOV TTAPOLGIALOVY TPOOTTIKEG aVATTLENG KAOMG Ko TNV a&loAdynon
TOV EMOPAGEOV TMV dPASTNPLOTHTOV TNG AVAA GTNV KUTPLOKT] OIKOVOUQL.

O o10%0g Yoo Amoteleopatiky AwokvpBépvnon, aeopd v Evioyvon tov Xvotnudtov kot
Mnyoviopov ArakvBépvnong g AvAA kot tov Etaipov g, pe Poacikés emoidielg
péylotn duvary] a&lomoinorn TV TEXVOAOYU®V TANPoPopiag Kol emkowvmviag, ™ PEATIO
owyeipion ko a&tomoinon twv SufECIU®V OTKOVOIK®V Kol avOpomvev Topwv, Kabmg Kot
NV Tpo®inon Tov petappubuicemv mov tepAapPavovtol 6to Mvnudvio ZuvovtiAnyng.
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1. H AITOXTOAH KAI OI XTPATHI'IKEX EHIAIQEEIX THX AvAA

H Apyn Avéntuéng AvBpomivov Avvapikod Kompov (AVvAA) sivar opyaviopds onpociov
owkaiov ov 1Wpvdnke pe tov Nopo Ap. 21 tov 1974 pe v ovopacio Apyn Blopmyoaviknig
Kotapticewg Kompov. Tnv 1n NoepuPpiov 1999 tébnke oe 1oyd o mepi Avamtvuéng
AvOpamivov Avvapkod Nopog Ap. 125 (I) Tov 1999. H AVAA avagépetor otnv KvBépvnon
pécm Tov apuddiov Yrovpyod mov, pe Bdomn tov mo ndve vopo, eivar o Yrovpyog Epyaociag,
[Tpévorag ko Kowvovikov Acparicewv. Atoikeitar omd 13pueréc Aloikntikd Zopfovilo pe
TPIUEPT] YOPOKTIPO, OTO ONOi0 ovppeTéyovv ekmpdéommol ¢ KouBépvnong, tov
Epyodotikadv kot tov Epyotikeov Opyavoocewmy.

AmootoM] TG AVAA gival 1] dnuovpyio TOV TPoHTodEcE®V Y10 TPOYPUURATIGUEVT] KOL
CUGTIMLOTIKI] KOTAPTION Kol avarTtucn Tov avlpdmivoy svvokov g Kvnpov, og 0ha
TO ETIMTESO KU1 GE OAOVG TOVG ‘rousigl, Y0 TNV IKOVOTTOIGT] TOV OVAYKAV T1|G OLKOVONing

RECA G6TO TAGIGLO TNG KOIVAOVIKNG KOl OIKOVOUIKNG TOALTIKNG TOV KPATOLG.

Mo ™V eKTANPOON TG OMOGTOANG KOL TNV GOKNGN TV OPUOOIOTHTOV Kol £E0VGIMOV TNG
AVAA, hertovpyel 10 Tapegio Avantvéng AvOpodmwvov Avvopikov. Kdabe epyododtng
vroypeovTan va kotafdiier oto Tapeio T€hog mov dev Ba vrepPaivel 10 Eva TOIC EKOTO TMOV
katafAntéwv anolafov oe kdbe Evav amd Tovg pYod0TOVUEVOLG TOV, OTTMG Kabe popd Oa
kaBopiletar. To 1éhog kabopiotnke pEcw oreTIKOV Kovoviopmv 6to 0,5%.

Ot otpatnyikég emowdéels TS AVAA, Le okomd TNV EMTEAEST TOL POAOL KoL NG
OTOGTOANG TG, Elval ot aKOAOVOEC:

. Avafaduion tov avOpO@IVOL SVVOUIKOD TOL TOmOL e TN ovveyn kot dw Piov
pabnon TV omacYOAOVUEVMVY, TOV OVEPYOV KOl TOV adPOVOVG SLVOUIKOD, LE EUOOCT
OTOVG VEOLG, OTa ATOpO peyaADTEPNS MAKIOG Kot yopnAng e€edikevong Kot 6tovg

HOKPOYPOVIOL AVEPYOLG.

. Beltioon ™G TOPOyOYIKOTNTOS KOl EVIGYLON TNG OVTUYOVIOTIKOTNTOS TOV
KVTIPLOKOV ETYEPNGEOV LEGH and TN PeATion TG TPOGAPUOCTIKOTNTAG Kol THV

KaAOTEPN a&lomoinom tov avlpAOTIVOL SVVALLKOD TOVG.

. Evioyvon 1ng owo@daiiong NG 7AOWOTNTOS KOl  OTOTEAEGUATIKOTNTOS TOVL
CUGTIMLOTOS KATAPTIONS KOl avATTVENS TOV avOp®dmTvov dvuvapkod péoa and tnv
a&loldynon Kol ToTomoinoY TG TAPEXOUEVIG KATAPTIONG, KAODS Kol TOV YVAOCEMV,

OeEL0TNTOV KOl ETOYYEALATIKAOV TPOCOVIMV TOV avOpOTIVOL dLVOUIKOD TOV TOTOV.

1 01 awtoamasyohovpevoL kat o1 SNdGIot VIGAAAOL EENLPOVTAL.
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2. TO IIEPIBAAAON THX AvAA

To meppdriov 6to omoio dpactnplonoteitarl 1 AVAA mapovctdlel EVIOvEG Kol ONUOVTIKEG
aAloyég o¢ amotélecua Tov OleBvav owovopkdv eEedifemv aAld Kot dloitepa TV
OpPOCTIKOV OAAOY®V GTOV OIKOVOUIKO Kol KOW®VIKO 1010 g Kbdmpov wg amdppota g
TPOcEATNG OKOVOpKNG kpiong. [TapdAinia, 6to d1€BVEG, TO EVPOMTATKO KOl MG GLVETELN TO
ebviko mepiBdriov, efaxkolovbel vo mopovclaleTor OOPKMG EVIEWVOUEVOS AVIUYM®VICUOG,
amoppolo. NG TMOYKOGUOTOINoNG, 1TNG @ueAevbeponoinong kot tng Helowong Tov
TPOOTATEVTIGHOV.  To KeedAoo avtd avaivel 1o meplPdAlov, TOCO O©TO EMIMESO TG
Evpondaikng Evoong 6co kot oe ebvikd eminedo, to omoio oavaméeevukto emnpedlel )
dpaoctnpronoinon g AvAA.

2.1. Hepipdriov otnv Evponaixi 'Evoon

H Kvunpog, o¢ péroc g Evponaikng Evoong, amoteiel opyaviké pépog prog evpotepns
TOMTIKIG KO OLKOVOUIKNG OVTOTNTOG KO KOAEITOL VO OVTILETOTIGEL TIG TPOKANGELS Kot VoL
a10TOMOEL TOL TAEOVEKTILOTO, TOV QTN 1 Katdotaon g mapéyel. H avtiperdmon tov
TPOKANCE®MV emPAiiel v vwOETNON TOMTIKAOV, Ol omoieg Oa aviamokpivovial o©Tig
1010UTEPES OTKOVOUIKES Kol ToMTIKEG cvvOnKes g Kumplaxng Anupokpartiog, dwitepo oTig
GLVONKEG OV SLUUOPPMOGE 1 OKOVOUIKY] KPioT, 0AAL B0 GUVEKTILOVV TOVG YEVIKOTEPOLG
otoyovg TG Evponaikng Evoong, Tig katevdiveels kot Tig ToMTIKEG TOV LTH SIOUOPPDVEL.

Ot amopdocelg MOMTIKNG 7oL AouPdvoviol o€ EVPOTAIKO EMIMESO SOUOPPDOVOVY  TO
gvponaikd mepPdriov péca oto onoio 1 AVAA givar vroypewpévn va Tpocapproletor Kot va
opaocTnplomoleitol Yyl EMTEAECT) TOL POAOL KOL TNG OMOCTOANG TNG. Baotkovg
TPOGIOPLoTIKOVG Tapdyovieg Tov mepiPdiloviog oty Evponaikn ‘Eveoon yu v AvAA
amoTeEAOVV 01 AapPavOpEVES amopAcels oto aKOAoVOa TEdin TOMTIKNG:

. Yrpotnyikn «Evponn 2020».

. Evponaikn Ztpatnyikn Artacyoinong.

o [TpwtoPoviia yioa v Anacyoinon tov Néwv.
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. Stpatnyko [MThaicro «Exnaidoevon kot Kataption 2020».

. ‘Eyypago «Avacyediacuog g Exmaidevong: emevdvovtog otig 0e510TNTES Yo KOADTEPQ
Kowmvikoowkovopkd amoteréouartay (Rethinking Education).

. [ToMtikn Zuvoyng s Evponaikng Evoong.
. Evponaixo [Ipoypappa Erasmus+.

. Evponaixo [Ipoypappa Opilovrag 2020.

H Zrpamnywn «Evpann 2020» wpodiaypdest v Evpomaikn otpatnykn yio avamtoén kot
amaoyOANGY, 1| 0ol GTOYEVEL TNV Evicyvon g dvvatdttog ™S Evpdnng yio dtotnpion
avantuén kot avtoyoviotikomta. Kvoplopyn emdioén mme Ztpoatywng «Evpdnn 2020»
elvar m é£0d0g ¢ Evponaixkng ‘Evoong amd v kpion kot n petatpont| g o€ pia £Eumvn,
STNPNOLUN Kot Y®PIC OTOKAEICUOVE KOWVMVIKY OIKOVOUIN TNG 0yOpds.

H Zrpammywn «Evponn 2020» meprhopPdvel emiong entd «epPinpoatikéc npotofoviiecy
oV ToPEYOLV 10 TAiclo péca 6to omoio N EE kot o eBvikég apyég ariniodmootnpilovron
G¢€ TOUEIS TOV TPOBYOLV TIG TPOTEPALOTNTEG OVTNG TNG CTPATNYIKNG: 1) KALVOTOUIN, 1| YNPLOKN
owovopia, 1 aracydAnon, n veoiaia, 1 PLOUNYAVIKN TOMTIKY], 1] KOATOUTOAEUNON TNG PTAOYELNS
KOl 1] 0mOTEAEGLOTIKY] 0&10Toinom TV TOpmVv.

H Evponaiki Xtpotnykn Anacyoinong £xel og 6tdyo 11 ONUovpyio TEPICCOTEPOV KOl
KaAOTeEpwV Bécemv gpyaciag oe OAn v Evoon. o v aviipetdnion tov yniov emmnédov
avepyiog omv Evponn, n Evponaiky Emtpony) 0éomoe tov Ampido tov 2012 po cepd
PETPOV Yo TNV TOVOOT NG amacyOANoNG, TN «décun PETPOV Yo TV ATOCYOANGN»
(Employment Package), n omoio Bacileton omv Atlévra ywo véeg de€l0TnTeg Ko Oéoerg
gpyaoiog oto mhaiclo g Xtpatnykng «Evpann 2020».

H IIpotofoviia yio v Amacyéinon tov NE®v evioylel TIG OPAGELS TOL TEPTYPAPOVTOL
ot 0éoUN UETP®V Yo TNV OmAcYOANoN Kol GToYeVEL 0T oTNPEN TOV VE®V TOL OV
Bpiokoviatl 6TV ekmaidgvo, anacyOANoN 1 KOTAPTION G TEPLOYES LLE TOGOGTO AVEPYING TV
véwv mévo aro 25%. Idwitepa, ot mOpot g tpwtofoviiag Oa dtatebodv ota KpdTn-UEAN Yo
YPNUOTOOOTNGT HETPOV YL EPOPUOYN TNG oVoTASNS Yoo TN Ofomon gyyvioemv Yo
veoraio yuo vo e€acpaliotel 0TL OOl o1 véor péypt v nikio tov 25 etdv Aappdavovv
TOL0TIKY] TTPOCPOpd BEoMG €pyacing, GCUUTANPOUOTIKY EKTOIOELON 1 KATAPTION, €VIOG
TEGGAPOV UNVOV ad TNV OToYOPNCT ond TNV EKTAIdELoN 1| and T GTIyU| Tov Kobiotavtol
Gvepyot.

To Xrpatnywkoé [Mraicrwo «Exnaidogvon kot Katdption 2020» ival éva otpatnykd mAaiclo
Y. TNV EVPOTAIKY] GLVEPYACIO GTOV TOUEN TNG EKTOUOEVONG KOl TNG KATAPTIONG UEXPL TO
2020, to omoio Bétel KOOV GTPATNYIKOVG GTOYOVG OTU KPATY UEAT, CUUTEPIAAUPBAVOLEVOL
evOg GLVOAOL OPY®V YL TNV EMTELEN TOV GTOYOV AVTAOV, KOOMG Kol KOowég pefddovg
gpyaciag pe topeic mpotepardtntoag. To mAaicto Aappdvel vTOYN OAOKANPO TO QAGHO TMV
CLUGTNUATOV EKTAIOELONG KOl KOTAPTIONG HE TNV TPOOWMTIKY TNG O Piov pddnong,
KoAVTTTOVTOG OAN TOL ETimed Kat £10M pdOnong (cvpumepthapfovorévng g pn TUTIKNG KoL TNG

dromng padnong).

To éyypagpo «Avaoyedwoopds g Exmaidevong: emevovovrog otig delotnres Yo
KOAOTEPO KOLVOVIKOOIKOVOUIKG amoteléoparta» (Rethinking Education) e€gtalel 1o Bépa
™G UETOPPUOUIONG KO TNG OMOTEAECUOTIKOTNTOS TOV GCUCTNUAT®V eKTOidEVoNG Kot
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http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/flagship-initiatives/index_el.htm
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KOTAPTIONG MOTE VO GUVEICPEPOVY GTNV ovarTuEn oty Evpdnn péoa amd v avénon g
TOPOYOYIKOTNTOG KOt TNG TPOSPOPEG avOpOTIVOL SLUVOUIKOD e YNAR eE€1diKevoT).

H ITomtuciy Xvvoyng g EE vioBembnke yuo va yepupdoet T1g avicdtreg avamtuéng Kot
gonueplog TV TEPIPEPEIDV KOl TOV KPATOV HEADV Kol epoapuoletar péoa amd to
AwpBpotikd Tapeio (Evporaikdé Tapeio Ileprpepsiokng Avantvéng kot Evpomaikod
Kowwviko Tapeio) ko to Tapeio Zvvoyng.

To Evponaiké Ipéypappa Erasmus+ sivor 1o tpoypappa g Evponaikig Exttponng yia
NV EKTAIBELO, TV KATAPTION, TN VEOoraio, KoL Tov afANTIoNO Yia TNV Tepiodo 2014 - 20202,
To IIpdypappa ctoxedel ot Pertioon T@V eE0THTOV KAl TNG ATUCYOANGILOTNTOS, KOOMC
KOl GTOV EKGLYYPOVIGUO TOV GUGTNUATOV EKTOIOEVONG, KOTAPTIONG KO VEOAXLOG.

To Mpéypappe Opilovrag 2020 sivor to ypnuatodotikd miaicto g EE ywo v Epgvva kot
Kowvotopio mov kaAdmter v mepiodo 2014 - 2020. To mpdypappo amoterel euPfAnpotikn
npwtofovAia g Ztpatnyikng «Evpomm 2020» mov avadeikvdel v €pguva Kol TNV
KOvoTopio. ™G KEVIPIKOVG HoYA0VS Yo tv €Eumvn, Pudoiun Kot oOAOKANp®pUéEVN avamtuén,
GTOYEVOVTOG TOPAAANAC OTNV OMOTEAEGUATIKY] OVTILETOTIOT GNUAVIIKOV KOWVOVIK®OV
TPOKANGE®V.

2.2. Heprpairov otnv Konpo

Kobopiotikd mapdyovia mov ennpedlet 1o mepipdrriov omv Kompo kot katd cuvéneio
dpactnpronoinon g AVAA, oamoteAovv ot 11lovceg GLVONKES OV  OMMOVPYNGE M
pdseatn owovopkn kpion omv Kodmpo 1 omoior 6€ cuvovacud pe v emdeivomon g
ONUOGIOVOMIKNG KATACTAONS, T Ypdvio. dtopBpoTikd mpoPfAnpoTo Kot TG OVAYKES Yo
avaxepaloonoinon, e&uyiavon kot e£opBoroyiopd tov Tpamelikov GULGTNUATOG, 00NYNOE
ot Xvp@ovio Agvkéivveng Xpnportodotikilg Xtinping petafd tov Evpomaikon
Mnyoviopov Ztabepdtmrog kot g Kumprokng Anpokpartiog kot e Kevrpikng Tpanelog g
Kvonpov.

Ta eBvikd éyypaga ta omoia kaBopilovv Kot TOVG AEOVEG TOMTIKNG GTOVG OTOIOVE KIveitat 1
AVAA glvar ta axdAovBa:

. Soppovia AtevkdAvvong XpnuatodoTikng ZtpiEns, Mvnudvio Xvvovtiinyng.

. Efvucn Avartu&uoknm Ztpatnywn 2014 - 2020.

. Svpeovio Etapikng Zyéong 2014 - 2020.

. Emyeipnowkd Tlpdypoppa «Avtayoviotikoétnro kot Agwpdpog Avamntvény 2014 -
2020.

. Emyeipnowokd Tpdypappo «Anacydinon, Avopomvor [16pot koar Kowvoviky Zvvoyn»
2014 - 2020.

. EfOvu Ztpatnywn Awe Biov Méabnong 2014 - 2020.
. Zrpatnywn ‘E&unvne E&ewdikevong yro v Kompo.

2 To Erasmus+ evomotei o [pdypappo A Biov Madnong (Lifelong Learning Programme) 2007 - 2013, 1o
mpoypoppo Néa I'evid oe Apdon (Youth in Action), mévte mpoypdppata d1ieBvovg cvvepyasiog (Erasmus
Mundus, Tempus, Alfa, Edulink) kot to Tpdypopipio yio cuvepyacio Pe POy ovoTomUEVES YMDPES.
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. EBvico Xyéo10 Apdong yio v Amacyoinon tov Néov neptiapBavopuévov tou Xyediov
Apbong vy epappoyn g Xvotacons «Eyyomon yia ) Neolaion.

To Mvnuévio Xvvavtinyng petoéd mg Evponaikng Ertponng ek pépovg tov Evponaikon
Mnyaviopov Ztabepotnroc kot g Kvmprokng Anupoxpatiog kabopiler tpelg Pactkoig
otoyovg tov Ilpoypdupatog Owovopikng [pocappoync. Ot otdHYOL avtol apopovv GtV
OTOKATAGTACT] TNG EVPMOTIOG TOL TPAMECIKOV TOHEN, TN OLVEXION NG OldIKACTOG
onpoctovopkng e€uyiovong v va dtopbwbel o vepPoiikd dNUOCIOVOUIKO EALEA TNG
YEVIKNG KLPEPVNONG TO TaXOTEPO OLVATO KO TNV EPAPUOYN OapOpOTIK®OV peTappvOuicewmy
MOOTE VoL VTOSTNPLYOEL ) AVTAYOVICTIKOTNTO KOl 1) BUOGIUN KoL IGOPPOTNUEVT AVATTLE.

Ta PBacwotepa Oépota mov ennpedlovv t0 mEPIPAriov ™S AVAA emKEVIPOVOVIOL GTNV
avaykn ovadiipOpmong tov SMUOGIoV Kol EVPVTEPOL dNUOGLOL TOUEN Kol GTNV Tpo®Bnom
Oploe®mV EVEPYOTOINGTG TV OVEPYM®V.

And 10 2014 eonybnke véa SodKaGio TPOYPOUUOTIGHOD, T omoia Teptlaufaver v
etopacio meprypappotos Avenmtvélokng Ilomtikne koBdg kor Tpety XTpotnykd
Yyéowa and kdbe Yrmovpyeio.

To Zrpoatnykd MMiaicro Anpocrovopikiig Momtikig 2016 — 2018, to onoio eropdotnke
tov Mdw 2015, mpoodopiler kot mopovctdlel GuvoMKA TG POCIKEG OTPATNYIKES
KatevBivoelg kol mPoTEPAOTNTEG TOMTIKNG NG KuBépvnong. Boowodg dEovag g
GTPATNYIKNG TNS KVPEPYMONG €lvan N emavekkivinon g owovopiag, N peiwon g avepyiag, 1
Bedtioon g aviayovieTikdéTTag Kot 1 Inpovpyia tpotimodécewv yio fidoiun avamntoén.
[Tpotepardtra amoteiel emiong 1 StwoEAMon ™S oTafePOTNTAS TOV YPNUATOTIGTMOTIKOD
GUCTHHOTOG, T EMAVAKTNGCN TNG EUMICTOGUVNG Oomd EEVOLG Kol VTOMIOUG EMEVOLTEG KO
KataB€Tec, N TPOGEAKLON EEVOV EMEVOVGEMV Kol 1 TOVMOGT TNG PEVGTOTNTAG GTNV OYOPdL.

Katd v nepiodo 2014 - 2020, Ba dwateBodv oty Kompo and ta Evponaikd AwpBpoticd
kot Emevovtika Tapeio (EAET) €956 ex. H Zopeovie Etapukie Xyéong (ZEX) g
Kvmpov amotelel 10 evphtepo oTpatnykd £yypopo mPOyPOUUATIGHOV, TO 0ntoto Kabopilet Tig
TPOTEPULOTNTESG YPNLATOdOTNONG TG KVuTpov, OTtm¢ avtéc amoppéovy amd v aviAvon TV
AVOTTUEIOKDV OVAYK®OV KOl TTPOOTTIKMY OVATTUENS TG XDPOS, KAOMOG Kol Toug Bgpoticods
otoYovg otovg omoiovg OBa emevdvoel m Kvmpog ot0 mhaicio tov oyetikov Evpomaikov
vopobBetikov mioiciov. 'Evag amd tovg Ltpatnyuois Xtoxovg e XEX givor n avafdOpon
TOV aVOPAOTIVOV SVVEPIKOV, 1] TPOOON O TNG ATAGYOA OGNS KOL TNG KOIVAOVIKN S GUVOYNS.

210 mhaicwo tov Emiyeipnowokod Ipoypdupotog «AvTayovieTiKOTNTO Kol A€LQOpog
AvartoEny, 10 omoio ovyypnuatodoteitar and 10 Evpomaikd Taueio Ilepupeperokrg
Avantoéng, mpowBovvior mopeuPAoElS Yo TNV EVIGYLON TNG OVTOYOVICTIKOTNTOS 1TNG
owkovopuiag, v mpo®Onomn g xpnong twv Texvoroyidv ITAnpogopiag ko Emkotveviag,
LEl®OT TOV EKTOUTAV 010&E1310V TOL dvOpaKa Kot TPOGAPUOYN TNV KALOTIKY OAAMYY, TNV
pootacio. Tov TEPPAAAOVTOG Ko amodoTIKY] dlayeipion tov TOp®V, TNV Tpom®dnon tmv
Bluooipwv petapop®dv kot T€A0G TN PLOCIUN 0GTIKN AVATTUED.

210 mhaico tov Emyeipnoioxod Ilpoypappotog «Amacyéinon, Avlpomivor Iépor kot
Kowovikn Xovoyn», 1o omoio cuvyypnuatodoteital and to Evponaikdé Kowwviké Topeio
kot v IlpwtofovAia yio v Amacyoinon tov Néov, mpowbodviar mapeppdosilg yo ™
BeATimon TOV TPOOTTIKMY OmAGYOANONG Kot TV avAmTuén TV de£l0THTOV TOL AvOPOTIVOL
duvapKoD, TNV EVIGYLOT TG ATUGYOANoNG TV VE®V NAkiog £0¢ 29 ypovdv kat S1evKdAvven



NG €16000V TOVE GTNV AYOpPd EPYOCING, TNV KATOUTOAEUNOT) TNG PTMOYELNS KOl TOL KOWVMVIKOD
QTOKAEIGHOV KOl TEAOG TNV avATTLEN JeEI0THTOV TOV avOpAOTIVOL SLVOUIKOD Kot BEATimon
NG OMOTEAECUOTIKOTNTAG TNG ONUOCIOC O101KNOTC.

H Xrtpornywn 'E&uavng E&sdikevong (XEE) ywa tqv Kbzmpo, n omoia eyxpifnke and to
Yrovpywd Zopfovio tov Méptio 2015, éxer kabopicet £va d1ttd pOAO Yoo TOV TOREN TNG
‘Epevvoc, Texyvoroywmne Avantuéng kot Kowvotopiag. Amd TN (o vo, amoTteAEGEL epyareio
gvioyvong TtV TPooTadedv Yoo vo EEMEPUCTOVV TO. TPOPAAUHOTO 7TOL dMUovPYNCE 1
TPOGEATN OIKOVOUIKT] KPioN Kot omd TNV GAAN VO OTOTEAEGEL GLVIEAESTH YO TNV
avadlapOpwon kot peteEEMEN ¢ Kumplakng owkovopiog kot kowvoviag. H XEE kabopioe wg
TOUEIC TPOTEPALOTNTOG TOV TOVPIGUO, TNV EVEPYELD, TN YEOPYIO - TPOPILO, TIG KATUCKEVES, TIG
HeTaPopES - voutidia kot tnv vyeio. [Ipdcbeta, wg onpavtikol topeic optldvtion yopaktpa
&xovv poodoptotel To mePPAALov, ot Teyvoroyieg TAnpopopiag kot emkowvmviag (TIIE), ot
TEXVOAOYIEG YEVIKNG EQPAPLOYNS KO TO avOp®OTIVO duVOUIKO.

H Ynowxn Zrpoatnyun g Korpov 2012 - 2020 eivar cOpmvn pe TOVG 6TOXOVG Kot TIG
dpdoeig mov mpoteivovtal 6to Yynelako Oepatordyo yia v Evponn. To dpapd g eivar «or
TIIE va vootnpilovy v avamtoln Kai Ty aviaywVIeTIKOTHTO THS 0IKOVOULOGS, KaBwm¢ Kol )
OVUUETOYN TV TOMTOV OTOV KOIVWVIKO, TOMTIOTIKO KOl TOATIKO Topéa». AVO Omd TOvg
oTOYOVC TNG ZTPATNYIKNG oYeTIOVTOL e EKTAIOELOT KO KATAPTION.

[Ipécbeta, m dmuovpyia E6vikne Zoppoayioc ¥Pnowkov Oécewv Epyaciag (National
Coalition for Digital Jobs) ka1 o kotaptiopog opddwv epyaciog yio v exkndévnon EBvikon
Xxediov Apdaong Inoakov Oécewv Epyacioag, avapévetal va coppdrovv oty avénomn g
AmocyOANCTG KOl TNV ATOTEAECUATIKOTEPT] XPTOT TOV YNOLIKADV SUVOTOTHTMV.

To Ymovpyeio Epyoociag, IIpovowng xor Kowwvikeov Aceoricewv (YEIIKA) oty
TPOSTAOELD TOV VO AVTIUETORIGEL TO TPOPANLA TNG AVEPYING TV VEOV HEGH A0 TNV TAPOYN
0€ OVTOVG EVKALPLDY KOTAPTIONG 1 KOl ATAGYOANONG, £QOPUOLEL, avaleGa 6Ta oYXEOL0 TOV,
oepd amd oYES0 TOV GTOYEVOVV ATOKAEIGTIKA GTOVG VEOLS. IIpoc v kotevBuvon avti
eroipace orlokAnpouévo EOviké Xyéow Apdong yw v Amacydinen tov Niov
(EXAAN). Ze ovto meprhapfPdvovror pétpo dueong, kobog kot pecompOBeounc ko
LOKPOTPOBESUNG EQUPLOYNG, OTMG EMioNG Kot Z¥E010 APACNG Yo EPUPLOYN TNG LVOTAGNG
«Eyydnon ywo ™ Neoraia». To Zyédro Apdong yio vAoroinon g cvotaong «Eyyonon v
™ Neohaio», mpoocpépel oe véoug nhkiog amd 15 €wc 24 etmv, mov dev Ppiokoviat g
gpyooia, ekmaidevon 1N KATAPTIon, Pl TPOGPOPA KOANG TOOTNTOS €Pyaciag, cuveyolg
ekmoidevong, podnteiog N TPAKTIKNG doknong, evtog evOg TETPOUNVOL OO TN GTIYUN TOL
kabiotavtot dvepyotl 1 eE€pyovtar amd TNV enionun ekmaidevon).



3. IMPOKAHZEIX I'TA THN AvAA KATA THN ITEPIOAO 2016- 2018

H a&oldynon tov facikov mapaydviov mov tpocdtopilovv to mepifdiiov oty E.E. kot
Kompo, kot €01KOTEPO TOV YOPOKINPIOTIKOV TNG O0YyOpag €pyociog Kol TOL TOUEN TNG
Katdptiong Kot oavamtuéng tov avipomvov dvvapkod oty Kompo, mpodiaypdpet Tig
npoxkAnoelg e AvAA yio v epiodo 2016 - 2018.

[poxiqocsicyio TNVAVAA
KoTa TNV T1EPi060 2016 - 2018

4 ) (" ) (" )

Yvppoin otnv
EMavVEKKivnoN Evicyvon g AvémToén
KoL avamTudn véag Sopmc T GLOTNUAT®V Ko
NG otKovouiog KUTTPLOKNG VITOSO UMV
Kot otn peioon O1KOVOuiog
™G avepyiog

v - J v\ J
4 ) 4 )

AvoBadion
TOV YVOGEDV .
v , Evioyvon tov
Ko deEloTTOV :
, EMLYELPTIOEDV
TOV AVOPOTIVOV
SuvaLKo

N\ J - J

3.1.  ZopPoi oty emaveKKivnon Kot avanTodn TS 0LKOVORING Kol 6T1) peiwon
™G avepyilog

H owovouikr] kpion elye onUOVTIKEG GPVNTIKEG EMMTMOGELS GTINV Oyopd €PYOCIOS LE
ovppikvemon TG amacyéinons kor dpopatiky) avénon g avepyiog. IlapdAinio,
wapoTnpNONKaV OpacTIKEG OLPOPOTTOMGELS TG OOUNG TNG owovopiag pe peimon g
GUVEICQPOPES TOPASOCIOKE 1GYVPADOV TOUEMV OIKOVOUIKNG OpacTnplotTnTag OAAG KOl TNV
avadEEN TG TPOOTTIKNG OVATTTUENG VEOV 1)/KOL VPICTAUEVOV TOUEDV. ZNUAVTIKO gpyOAEio
OTNV TPOCTADELN Y10 AVTILETOTIOT TOV ENUTTAOGEMY TNG OWKOVOUIKNG Kpiong aAAd Kot yio
EMOVEKKIVNOT Kol avamTLEN NG otkovopiag amoteAiel n a&lomoinoen TS KOTAPTIONS GTOV
péyroto dvvato fadpuo.

O guahoVTIONOS TOV YVAGE®V Kol OEE0TNTOV TOV EPYUCOREVOV KOl 1] OTOKTNOY VEDV
YVOGE®V Kol OEI0TNTOV GLUPAALEL 6TV KAAVTEPN 0EI0TOINGN TOVG Ol TIG EMLYEPNGELS KO
EVIOYVEL TIC TPOOTTIKES avamTuEng g Kumplakng owovopiag.
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H odevkdivvon g mPocappoyng ot véec ouLvOnKkeG TG ayopdg epyaciog, TV
VEOEIGEPYONEVOV ATOU®V KOl TOV AVEPYMV, WO10UTEPU TOV VEMV KOl TMOV HAKPOYPOVIQ
avéPymv, glval amapoitnTn Yoo TNV OTOPLYY TNG HOKPOXPOVIOG TAPAIOVIG oIV avepyio N
OTNV aOPAVELN KOl Y10, TNV TOPOYOYIKY] EVEOUATOOT GTOV KOGUO TNG £PYACTOC. ZMUAVTIKO
gpyodeio amotelel 1 TpodONnon g pabnong pe Pdon v epyacio EVOMUOTOVOVTAG GTOLYEI
OT®OG 1| TPUKTIKI] AGKI O KO 1] 0TOKTN O EPYACLUKIGS TTEIPOG.

H dpaotikn peimon g anacyoAnong o€ TOUEIG OIKOVOUIKNG OpOacsTNPLOTNTOC KOl 1) KATAANEN
oV avepyla onuovtikod aptlBpod epyalopéveov peyding nlkiog, pe OTOKAEIGTIKEG
gUTELPIEC OTOVE TOUEIS OVTOVG, TPOSUYPAPEL TNV OVAYKT] Y10 ETOVOKOATAPTION TOVG DGTE VO
elvar og Béom va dekdiknoovv BEcelg epyaciog o€ TOUElG OIKOVOUIKNG dPAGTNPLOTNTAG TOV
€XOVV KOAVTEPES TPOOTTIKES OVATTUENC.

3.2.  Avopaduon Tov yvOoE®V Kol 0EEL0THTOV TOV AvOPAOTIVOV dVVOUIKOD TNG
Kvzpov

O gnahovTIopOg TOV YVAOGE®V Kol OeSLOTATOV 00V TOL avVOPOTIVOL SVVOMIKOD TNG
Kvnpov, wvpiog atopov yopnAng efewdikevong kot peyoldtepng mikiog, omoteAel
aVayKoOTNTO KOl Utopel vo. GUUPAAEL OVCIACTIKA GT REIMON TOV EAAEIYEMV de&10TNTOV.
Avopopwcd pe to dropa peyaALTEpNS MAiog, onuovikd eivor va eEgvpeBovv Tpomol
TOPOLOVIG TOLG GTNV 0yOpa £PpYaciag, Kuplwg HEGH amd TNV EXAVUKATAPTION KL T1] GUVEYT
avavEWOGCT] TOV YVOGEWMV Kol 0£E10TITOV TOVG.

H avantuln emyeipnpotik@v e€l0tTTov péco amd vEoug Kot SNUIOLPYIKODS TPOTOLG
dwacKaAiog Kot puddnong kot HEcO amd TPOKTIKY ETLYEIPNNATIKY EUTELPIA, AVOUEVETOL VO
cuuPdier otn dnuovpyio VE®V EMYEPNGE®V OAAL KOL GTNV OTAGYOANGOTNTA Wdraitepa
TOV VEOV OTOU®OV 0AAG Kot oTOR®V LE EUmELpieg Tov kabicTavtal dvepyort.

Xpewbletar va 00l daitepn Eupoon ota BEHOTA TELVOLOYIDV TNG TANPOPOPINS Kol
emkowoviag. Efvor onpovtikn n avdykn xotdptiong otig te(voAoyieg avtéc 6 OAo 1O
QACUA TOV AEITOVPYUOV TNG EMYEIPNONG, OTNV TAPAYMYTN, CTNV EUTOPio KOl 6T O10ikn oM,
TPAYHO. TO Omoio, av GLVOVACTEL e TO KATOAANAQ emimeda emyyelpnuoTikétTnTos, Oo Exet
DeTKd OMOTEAEGLLOTO. GTOV GYESUGHO KO TOPAYWYN VE®V TPOIOVIMV KOl DITNPEGLOV KOl GTN
Bedtiwon ¢ mapoywytkdTNTOS.

3.3.  Evioyvon ¢ véag 00puNS TNS KUTPLUKNS OLKOVORTNG

Ot JpaoTIKES OLPOPOTOMGELS TNG OOUNG TNG OWKOVOUING pHE HEION TNG CLVEIGQOPAS
TOPOOOGLOKA 1OYLPOV TOUEMY OIKOVOUIKNG Opactnplotntag oAl kot Peitioon Tov
TPOOTTIKMOV AVATTUENG VEOV 1)/KOL VPIGTAUEVOV TOUEDV, OVAOEIKVOOLY TNV OVAYKN Yo TV
amoktnon n/kar avafaduion tov yvocemv, 0e£loTtov Kol vootporiag ond to avOpdmivo
SVVAIKO TOV TOTOVL, LE TNV KATAPTIoN Vo dtadpopatilel kabopiotikd poro.

H &&éMén g Kumplokng otkovopiog o€ o mo pdoeivi otkovopio tov va otnpiletol oy
opBoroyloTikn a&lomoinon TV TOP®V, VO HELOVEL TIG EKTOUTES AvOpoKa, vo avEAveL T
APNON GVOVEDGLHOV TYOV evépyelas, va avafoduilel Tig petapopéc Kot vo mpombel v
EVEPYELNKN 0TOO00N amoTeELEl 6TOYXO VYNNG TpoTEPAOTNTAS YoL TNV Kdmpo.
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H avéntuén tov véov topéa tov Metpehaiov kar Pveikod Agpiov otnv Kompo odnyet ot
ONovpyio EVOIOVMV TPOOTTIKAOV OTKOVOUIKNG aVATTLENG TOGO HEGH Ao TNV AVASEIEN VEDV
TOHEWV OIKOVOULKNG dpaoTnplotnTag, 060 Kol HEGO omd TNV evioyuon TV duVATOTHTMOV
aVATTLENG VPIOTAUEVOV TOUEDV.

H oélonoinon tov dvvototitov mov mpoceépsrt 1 Oardoowa/yorallo.  owkovopia,
wepAapPavopuévng Kot TG SUVOUIKNAG TOL TOUEN TNG EUTOPIKNG VOUTIANG, OVOUEVETOL VO
ovuPdAEl TNV TEPUTEP® AVATTLEN TNG KLAPLOKNG OlKovouiog Kot otn dnpovpyio Bécemv
gpyaciog.

H Kbmpog avapéverar va cvveyioet va otnpiletar otov mopadostakd topéo tov Tovpropov,
0 0mo{0g LEGA OO TNV TOPATEPQ EVOLVALMOOT KO TOV EUTAOVTICUO LE EVOAMUIKTIKEG HOPQOEG
TOVPLGPOV, Oa GUUPAAEL GTNV OKOVOLUKT AVATTTUEN KOt TN S THPNOT TNG OmAcYOANONG GE
yMAd emineda.

O emayyeApaTIKEG VANPEGIES OAMOTEAODYV GNUAVTIKO TOUEN TNG OKOVOpioG te GUUPOAN OTIG
eEaymyég Ko ToPoLGLALOVY TPOOTTIKEG EMEKTAONG G€ VEOLG KAASOVG Kot 0yopEs.

3.4. Evioyvon Tov exyepficev

Xe o ohyypovn Kol OVIOY®OVIGTIKY] OKOVOUio €ivol ETITOKTIKY OvVAYKN 1 Agltovpyio Tov
TPLYOVOL TNG YVAONGS, ONAUON TG £PEVVOG, EKMOIOELONG KOl KOIVOTOMIOG, L& TNV
avantuln ovumpalemv PETOED TOV  EMYEIPNGEOV KOl TOV EKTOOEVTIKOV KOl
EPEVVITIKAV WOPLUATOV LE GTOYO TNV TPOdONoN TG Kavotopiog Kot TNV e£00QAAGT TG
epapuoyng me. H ovumpaén tov emiyeipnuotikod KOGUOL HE TO O1POopa EMIMEON Kl TOUEIG
eKTaidevong, KaTdpTiong Kot £pevvag umopel va ovuPdiel oty €Eac@AAlon KOADTEPNS
€0TiOONG OTIC OEEIOTNTEG Kol TKAVOTNTES TOV OTALTOVVTIOL GTNV ayopd epyaciog, kKabmg kot
GTNV VAOGTNPLEN TS KUVOTORING KL TOV EMYEIPNUOTIKOD TVEDPOTOS GE OAES TIC LOPPES

™mg pdbnong.

H dmpuovpywotnro kot n kawvotopio evéyovv (oTIKN onupacio yio v avantuén tov
EMYEPNCEOV KOL Yo T dvvaTOTNTA TOLS Vo ovTaywvifovtor oe 01eBvég emimedo. Eivan
EMOUEVMOG CGNUOVTIKY 1 KATAPTION Kot avATTuén Tov avOpdmivov SUVAUIKOD GE GNUOVTIKEG
Yoo ™ ot)pi&n TG KOVOTOHioG OPILOVTIES IKOVOTNTES, OTMG 1 YNOLOKN 1KavOTNTOo, Ol
UETOYVOOTIKEG IKAVOTNTEG KO TO EXLYELPNUOTIKO TVEDLLAL.

H adénon tmc¢ ovpupetoyng tov Mikpopeosoaiov Eavyepnoeov oe dpactplotnteg
Katdptiong pe 6t0x0 ™ Peitioon g TPOCUPUOGTIKOTNTAS KOl TOPAYOYIKOTNTOS TOVG,
Bewpeiton Woitepa onuovtikny omd TN otiyun mov ot Mikpouesaieg Emyeipnoeic amotelodv
TN CLVIPWTIKY TAEloYMEeia TV emyepnoewv oy Kompo kot coppdriiovy kabopiotikd
TNV avamTLEn Tov EMYEPNUATIKOD 16TOV.

3.5. Avantoén cvoTNUdTOV KOl VTOO0UOV
H avéntuén tov ohokAnpopévov E6vicod IMiaiciov [Ipocdvtov kot e0kdTEPA 1| TOPATEPQ,
mpomOnon tov Lvoetipatog Enayyelpatikov [pocovrov, avapéveral va £xel KaBoploTikng

onuaciog EMITMoelg 6N ol flov pdbnomn Kot Ty KvnTiKOTTe TOL AVOPOTIVOL SVVOKOD.
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nuovtikn OBewpeitor M SEAVEIL TOV TPOGOVIMV, 1 €VIoYLON 1TNG OCLVOESNG TMV
TPOYPOUUATOV EKTOIOELONG KOl KATAPTIONG KE TNV ATOKTNON EMAYYEAUATIKOV TPOGOVIMV
KOl 1 EMKOp®ON NG Ovemionung Kou dtvmne pabnong. H amdktnon avoyvopiopévev
EMOYYEAUATIKOV TPOGOVI®OV antd T0 avOpdTvo duvapuko, Ba £xel kabopiotiky] cupfoin ot
BeAtioon g TOPOYOYIKOTNTAG KOl TNG TOWOTNTAG TOV TOPUYOUEVOV TPOIOVTIOV Kol
TPOGPEPOUEVOV DINPECIDV OO TIG ETLYEPNCELS.

H evéuvapmon g omoTeAEGHOTIKOTNTOS TOV GUVIEAEGTAOV TOPOYNG KATAPTIONG OVOUEVETOL
va cuUPaiel kaBoploTikd TNV AENCT TNG TOLOTNTAG TNG TapeXOUEVNS Katdptions. H AvAA
Kwveitar Tpog avtn) v Kotevbuvon €xovtag Bécel oe Aettovpyia to LovoTnua Agordynong
kv Iwetomoinong tov XvvreheotoOv I[Mapoyms Kataptiong mov mephapfdver v
alohdynon kot miotonoinon Kévrpmv, Aopov ko Exkmamdsvtov Emayyehpotikig
Kataptiong pe éppacn ot dooc@dion 1060 g moldtnTag, 0G0 Kol TG AEITOLPYIKOTNTOG
KOl AOd0TIKOTNTOG TOV GUGTNHHOTOG KATAPTIONC.

H vrodopn kataptiong mov dabétovv ta Kévipa kat ot Aopég Emayyeipatiknig Katdptiong
KaOdg kot ol emyelpnNoels ypeldleTar vo. €KCLYYPOVIGTEL TEPUTEP® AEIOTOLDOVTOS TIG
SVVATOTNTEG TTOV TPOCPEPOVY Ol TEYVOAOYIES TG TANPoPopiag kKot emkowvovias. Eivou
amopoitnTn N avanToén vootponiag apioteiog KaOAOS Kl cvoTNRATOV 0L0AOYN oS DOTE
va e£0o@aMotel OTL TO GUOTNUO EMAYYEALATIKNG KATAPTIONG PPiokeTol 68 YNAQ amodekTd
TOLOTIKG EMImESAL.
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4. XTOXOI THX AvAA KATA THN IHEPIOAO 2016 - 2018

Me okomd v emitevén TV oTpoTNYIK®OV emMOMEEDV TG avaPdduong tov avOpomvov
duvapkoh Tov TOmov P T cvveyn kot St fiov HABNoN TOV OTAGYOLOVUEVOV, TOV OVEPYDV
Kol TOv adpovodg Ovvoukol, TN Peitioon TG TOPAYOYIKOTNTAG Kol €VIoyvon 1Tng
OVTOYOVICTIKOTNTOG TV KUTPOK®OV EMYEPNOEOV KAl TNG €VIoYUOoNg NG do@aAiong
TOOTNTOG KOl OMOTEAECUOTIKOTNTOC TOV GUOTHUOTOS KOTAPTIONG Kot ovamtuéng Ttov
avOpdOTIVOL duvapikov, ot 6tdyotl TG AVAA yia v mepiodo 2016 - 2018 eivar o1 akdAovbot:

X10y0¢ 1: Xvpufoi onv Evieln tov Avépymv kor Tov Adpavovg Avveukov
6TV Anocyoinon

ZopupoAn oV évtaén TOV avEPYMV Kol TOV adPavOVS OUVOMIKOD OTIV 0oy OANGT LE
EMKEVIPOUEVEG OPAGES KATAPTIONS Y0 EVEPYNTIKY] oTipiEn TG omacyoinong, e
£LLOOOT) OT OTEAEXMOT) TOV EMYEPNCE®V, GTNV TOTOOETNON GE EMYEPTOELG/OPYOVIGLOVS YLl
OTOKTNGN EPYACLOKNG TEIPOG KO GTNV KATAPTION Y10 BEATIOON TG AmOGYOANGILOTNTOC.

X10y0¢ 2: Hpo®dnon tnc Awe Biov Mdfdnong tov Anacyorovpévov

[Ipo®bnon g ow Piov padnong TOV 0mTeGYOAOVHEVOV (OGTE VO LTAPYEL GLVEYXNG
avaPaOuion Kot EUTAOVTIGUOC TOV YVOCE®V Kol OeSIOTATOV TOVG Y10, TPOGOUPUOYT OTIG
SpK®G HETAPOAAOUEVEG CUVONKEG, e GTOYO TNV AVENCT] TNG TOPAYMYIKOTNTOS Kol BEATiON
NG OVTOYOVICTIKOTNTOG TOV ETLXEPNCEDV, WOHTEP TOV MIKPOUEGAI®V EMLYEPTCEWDV.

X10y0¢ 3: Evioyvon tov Xvoetnnitov Awwcedieng Iowwtnrog

[TIpom®Onon g moloTIKNG O1doTacng TG KATAPTIoNg Kot avATTuENG TOL  avOpdTIVOV
OLVOUIKOD HEGO OO TNV AMOTEAEGUATIKN Agttovpyio Tov Xvotipatos Emayyeipotik®v
IIpooovrov kot tov Xvotiporos Afwridynong km Iotomoinong tov XuvielesTOV
Hoapoyms Kataptiong xobodg kot v mpodnon g KOwoTopiog oty KotdpTion Kot
avAnTTLEN TOL AVOPAOTIVOL OVVOLLKO.

X10y0¢ 4: Ipo®Onon e Epgvvoc ko Avantvng

[TpomOnon dpacemv épevvag kan avartuéng oe kaiplog onpaciog Bépata yio v KaTdpTIon
KOl OVATTTUEN TOL avOpPOTIVOL SVVAUIKOV, LE ETIKEVTIPMOOT OTIC TPOPAEYELS TMOV AVUYKOV
amacyoinong oty Kumplokr owovopia, otnv EKTIpNoN TOV GVOYKOV 0Tacy0ANoIS Kol
KOTAPTIONG O€ TOMEIS MOV TOPOLGLALOLV TPOOTTIKEG OVATTLENG, KOODC Kol oTnv
aSloAdyN6N TOV EMOPAGEOV TOV dPASTNPLOTNTOV TS AVAA GTNV KLUTPLOKT OUKOVOLLa.

Y1005 5: Amnoteieopatikn AwokvBépvnon

Evioyvon tov Zvommuatov kor Mnyovicpov ArakvBépvnong g AvAA ko tov Etaipov
™G, Ue Pacikég emMOIMEELS TN UEYIOTN dLVATH OELOTTOINGT TV TEXVOAOYLDV TANPOPOPING Kot
emkowvoviag, ™ Péitiom dayeipion kot a&lomoinon TV SBECIL®V OWKOVOUKOV Kol
avlponivov Topov, kabmg Kol v tpomdnon tov petappvbuicenv mov meptlapupavovion
670 Mynuévio ZuvovtiAnyng.
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S. APAXTHPIOTHTEX THX AvAA KATA THN IIEPIOAO 2016 - 2018

270 KEPAAOO OWTO TOPOVGLALOVTOL GUVOTTIKG 01 dpacTnProTTeS TG AVAA Yo TNV Tepiodo
2016 - 2018, ot omoieg ta&vopobvtarl KAT® amd TOVG TEVTE GTOXOLG TOL TEPLYPAPNKOV GTO
Ke@Aioto 4.

5.1 Xoppoin oty 'Evroén tov Avépyov Kot Tov Adpavovg AVVOHIKOD 6TV
Amacyoinon

H évta&n tov avépyov kot Tov adpovods SLVOUIKOD TNV OmOGYOANON UE EMIKEVIPOUEVES
opdoelg Katdptiong Yoo EVEPYNTIKY] oTNPLEN TNG OTOGYOMONS ONOTEAEl OTPATNYIKY
emdiwén. Avt mydlel 1060 amd TV avENomn TOV aplBUdV TOV OVEPYOV MG ATdpPOLo NG
OLKOVOUIKNG Kpiong, 660 Kol amd TO YEYOVOS OTL T ATOUO OVTE GLVIGTOVV OHAdH TTOV givot
pev mpohuun vo GLUVEIGEEPEL GTNV OWKOVOUIKT avamTuén oAAd efottiog g un €bpeong
gpyooiag, dev elvar oe Béon va 1o mpdh&el. 'Etol amotedel Pacikd avagiomointo moHpo
avOpdTvov keparaiov, 0 omoiog TavTOYPOVa XPEWELETOL TOGO OUKOVOUIKT] OGO KOl KOWVOVIKT|

otpi&n.

H «xotdption emdeypévov opddmv — oTtOY®V, UE TPOTEPOUOTNTO GTOVG NUKPOYPOVIO.
GVEPYOVG, GTOVG VEOVG AVEPYOVS Ol 0Toiol TAPOoLGLALOVY To YNAOTEPO TOGOGTA avePYiag,
oTo GTOUHO MEYOAVTEPNS MMKioS Kol yopunifis e€eldikevong kol oTiG yuvaikeg, Kabng
eniong kol 1 TANPOPOHPMNON TOVG Yo TIS EMKPATOVGES GLVONKES OTNV ayopd epyociog e
oTOY0 TNV TANPECTEPTN EVNUEPMOT] TOVS OVOPOPIKA HE TIC TAPOLGLALOUEVEG EMAOYEC
EMOYYEAUATOV KO TIG €uKaIpieg KATAPTIONG, €lvarl avaykaio ywo tnv KOAOTEPN OvvaTi)
EVOONATOGT TOVS GTNV UTACYOANOY).

Yvpupoin otnv ‘Evraén Tov Avépywv kot Tov
Adpavovg AvvopukoV oty Atacyoinon

4 N N )

TomoBétnon o¢

Emigi)?;czgﬁ Ko Enyepnoeg / Kataption yu
Kotdption péca otig Clgyvis potig e Beltioon mg
Enyeproeig AmoKTnon AmacyoAncyotrog
Epyaciang Ieipag

N\ O\l \ J

H AvVAA, xatd v mepiodo 2016 — 2018 Ba epappocel TOALATALES LOPPES OPAGEDY Yia,
YopPor oty 'Evraln tov Avépyov kKol T0v Adpavovg Avvapikov otny Amacyoinon,
KOTO amd 11§ axkoAovhec kot yopies:
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Yreréyowon Emyaipnocov ko Kataption péoa otic Emyeipniosig

Méoa and T1g dpdoelg ¢ Katnyopiag avtng, N AvAA mapéyel kivtpa og pyoddteg ylo va
TPOcPEPOLY BECELG EpYOciog Kol TPAKTIKY KOTAPTION HECH GTNV EMYEIPNON o€ dvepya 1M
VEOTPOGANPBEVTA GTopa. XTOYOC £IvaL 1] OULOAT EVOMUATOGT TOL OTOLOV GTNV EMYElpNON Le
NV €QAPUOYT TPOYPAUUOTOS KOTAPTIONG KoL OTOKINONG E€PYOCLOKNG TEIpAC, TO OMOio
SLOHOPPAOVETOL LLE TN CLVEPYAGIN TNG EMLXEIPTONG, TOV ATOUOL Kot TG AVAA.

[Tpotepardtnra Yo GLUUETOYN OTIG OPACELS aVTEC, péso oty mtepiodo 2016 - 2018, Oa dobel
GTOVG VEOLG amoPoitovg TprtoPddutoc ekmaidevons, ot omoiot O1abéTovy MEPLOPICUEV M)
KaBoAov meipa, KOOGS Kot 6e dropa peyaAvtepnc NAkiog, ot omoiol andAesov TNV epyacio
TOVG Ko Elvat pakpoypovia dvepyot.

Tomo0étnon oe Emyeipnoaic/Opyaviopoig yia Anoxktnon Epyaciaxg Ieipog

Méoca and T1g dpdoels e Katnyopiog avTig, TOPEXOVTIOL EVKALPIES ATOKTNONG EPYOUCIOKNG
melpag 6 AVEPYOVLS VEOLG, HE OKOTO TN PEATION NG OMOCYOANGLOTNTOS TOVS HE TNV
TAPAAANAN TTapoy SLVATOTNTOG GE EMLXEPTCEIS/OPYAVIGUOVG VA ASI0TOMGOVY KATAAANAO
avOpOTIVO SLVOUIKO.

Koatdaption 1o Bedtioon g ATacyoinoipotnrog

Méoa and Tig dpdoelg e KoTnyopiog avTnG, TApEXOVTAL EVKOIPIES TOGO Yo TNV OTOKTNON
Bacikdv Yvdoe®v Kot 0£E0TNTOV amd avEPYOLS Le 6TOYO TV EvTadn TOVG GTNV ATAGYOAN O,
000 Kot Yo TV avafaduion kot EUTAOLTIGUO TOV YVAOGE®V Kol SEEI0TNTOV OVEPYWOV HE
6T10Y0 TNV, OGO TO JLVATO TAYXVTEPT, EMOVEVTOET TOVG GTHV ATAGYOANGT).

[Tpotepardtra divetar o€ emayy€AHOTO Y100 TO. OTOi0L TOPATNPOLVTOL 1 OVOUEVETOL V.
TOPOVCIACTOVV OVAYKEC OTNV ayopd epyacioag kKabmg kot oe Oépato to omoia kpivovrot
ONUOVTIKE Yoo TNV ovaBaduion Kot Tov EUTAOVTICHO TOV YVOGE®V KOl Oe&l0TNTMV TOL
avOpOTIVOL SLVOLLKOD.

5.2 Ipo®dnon g Awae Biov MdaOnong tov Anacyorovpévov

H ocvppoir tov avBpodmvov duvapkod tng Kompov oty metuymuévn avamtvélokn mopeio
NG KLTPLOKNG owkovopiag eivar adtapeiopfntn. Payokokaiid tov avlpoaivov dvvaptkov
0TOTELOVV Ol UTAGYOAOVUEVOL, O1 0OTTO{01 KaAoVVTOL KaOnePVE va S1adpapaticovy Tov O1Ko
TOVG KOOOPIOTIKO POAO LECH GE £VOL SLOPKAOS LETARBAAALOUEVO OVTAYOVIOTIKO TEPIPAALOV.

H xatdption tov onaoyoAOLUEVOV DGTE VO VIAPYEL O OVOYKOIOG OTN GNUEPLVI] €mOYN,
GLVEYNG EUTAOVTIGUOC TV YVAOGEMV KOl OEELOTTOV TOVS, £YEL CNLUOVTIKT GLVEIGPOPH GTOV
otoX0 TG aVENONS TNS TOPAYMYIKOTNTOS OAAG Ko PeAtimong g eveMéilog ko
TPOGOPUOCTIKOTNTOS TOV ETYEPNCEMYV, loitepo TV Mikpopesaimv EmyEPNOE®V.
[MapdAinia, Tpoidedlel To £00POG Yol TNV AVATTUEN KOWVOTONMY WOEMV TOV 001YOVV GTNV
OLKOVOUIKY] OavamTVUEN] KOl €VIOYLON TG OVTOYOVIGTIKOTNTOS 1TNG  OWKOVOUInG.
[TpotepandtnTo omoteLel 1 ATOKTNOT TOV OTOPUITNTOV YVOGEMY, SEEOTNTOV KOl VOOTPOTIOG
amd To ovOPOTIVO SVVAUIKO GE TOUEIG TTOL TAPOLGLALOVY OLVOUIKT AVATTVLENG OTt®G ivat O
avaovopevog topéag tov Ilerpehaiov ko Pvowkov Agpiov, 1 Ilpdovn owkovopio, pe
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EUOOON OTIC OVOVEMOLUEG TNYEG eVEPYEWNG Kol TN PerTiwon TG evePyEloKng omdOooNS, M
Baraoore/T'ardlra owovopia, ou Teyxvoroyieg IIinpogopioc ko Emkowvoviag, n Yyeia
KOl KOLVOVIKI] QPOVTIoa.

[dwitepn onuocio amoktovv ot YNEuoKES OeSIOTNTES KOl EEEIOKEVUEVEC YAMOOIKEG
010t TES, KAONDC KO o1 Yvdoelg Kot deEiotnteg o Bépata mov oyetifovior pe v épevva,
Kol avamtoén Kot v as@aAELr. Kol VYELD GTOVG YDPOLS EPYOCTOC.

O eumloVTICHOC TOV YVOCE®V Kol Oe&loTTOV TV OTOGYOAOVUEVOV omoTeEAEl Pooiko
GLGTOTIKO Yol TV KOADTEPT KOl 7O €VEMKTY a&lomoinon Tovg Kot cuuPdAlel KaBoploTikd
otV mpoOANYN ™G avepyioc. 'Etol 1 Katdption mpoceépeTon g EPYUALEI0 OTAPIENS TOV
epyoalopévav Kol TG ayopag £pyaciog e OAEG TIG GUVAKOAOVOES EVEPYETIKEG EMMTMOELG
GTNV owovopio dAAL Kot TNV KOwmvia YEVIKOTEPO.

H ovveplopevn «atdption ot n dw Plov pdbnon OAwv TV  KOTNYOPU®OV  TOV
ATOCYOAOVUEVOL dUVALIKOD, TEPAaUPAVOUEVOV TV aTép®v yopniis e&edikevong kot
TOV ATOpPOV peyarvTepns nhkiog, amotelel TOAD oNUOVIIKO CLGTATIKO GTNV TPOCTADELN
oL KOTAPAALOLY 01 EMYEPNOELS Y10 avaaduion Kol EKGLYYPOVIoUO pe 6TdYO TV emPimon
Kot avamTuén TouG.

I[Ipo®dnon g Awe Biov MaOnongtov
ATao0LOVPEVOV

Movoeniyepnorokn Katdption [ToAvenyepnolaxn Katdption

H AvAA, katé v mepiodo 2016 — 2018 Ba epappodcel TOAATAES LOPOES OPAGEWDV Y10, TN
Aw, Biov Madnon tov Aracyoroopévev toco oty Kompo 660 kot 6to e€mtepikd, Kdtm
amd 11 akoAovOec Katnyopleg:

Movoemyeipnowoxn) Kataprtion

Méoa and T1g OpACEIS TNG KOTNYOPlog VTG, TapPEXOVIoL Kivntpo o€ €pyoddTeS Yoo v,
oxedAlovV, opyavmOVOLV Kol EQAPUOLOVV TPOYPAUUOTE KOTAPTIONG YI0L KAADYT) TV OVOyK®OV
KaTdpTiong Tov gpyodotovpévev tove. Emiong, mapéyovtar kivntpa ce £pyodoTeg yuo va
GUUUETEYOVV WE £PYOOOTOVUEVOLS TOVG GE KOIVOTOUIKA 1)/Ko £EEIOIKELUEVO TPOYPOLLLLOTOL
010 €£MTEPIKO LE OMMOTEPO OKOMO TN HETOPOPA otnv Kimpo yvdoewmv kot de€lottwv o€
Bépoto mov oyeTilovTon e TV EIGUYMYT] KOVOTOUL®V, VENS TEXVOAOYING KOl TEXVOYVOGING.

Ot dpdoelg avtég ouvveloc@Eépovy oty avaPdduon Tov yvodcewv Kol 0e&loTTOV Kol TV
AmOKTNON EMOYYEAUATIKOV TPOGOVI®MV ONO TOLG €PYOJOTOVUEVOVS KOl TNV avénom g
TOPAYOYIKOTNTOG TOV eMYEPNoewv. O oyedlacudg Kol n opyavmon TOV TPOYPOUUUATOV
yiveton amd T1g emyelpnoelg otn Paorn Oepatoroyiov mov katoptiletar amd v AVAA, petd
amd SlPOVAEVON HE EMUYEIPNUOTIKOVG KO EXAYYEAUATIKOVG POPEIS, KO KOIWVOTOIEITOL OTIC
EMLYEPTOELG.
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Hoivemyepnoroxi) Katdaption

Méoa amd TiG OpAGELS TNG KATIYOPLlOG OVTNHG, TOUPEYETOUL KOADYT TOV OVOYK®OV KATAPTIONG
TOV EPYOOOTOVUEVOV HEC® TNG OLUUETOYNG TOVG OE TPOYPOUUOTO KOTAPTIONG 7OV
epappoloviar and Kévipa Enayyelpatikng Katdptiong. Ta mpoypdupata kaAvmtovy vpld
Qacpa Bepdtomv g OAEC TIC AE1TOVPYIES TNG EMYEipnONG Kol OAa TOL ETOLYYEALLOTOL.

O oyedloopog Kol 1 opydvmorn Tov mpoypappdtov yivetar and Kévipa Emayyelpotikng
Kotdptiong ot Pdon Ocgpotoroyiov mov kataptileton amd tv AvAA, petd omd
OfodAevon pHE EMYEPNUATIKODS KOl ETAYYEAUOTIKOVS (POPEIC, KOl KOIWOTOLEITOL GTOVG
TOPOYEIC KATAPTIONG.

5.3. Evioyvon tov Zvotnpdtov Artec@diong Ilowdtntog

H molotwkn d1dotacm g avantuéng tov avBpdmivou dvvapikod etvat dppnkta cuvoedepévn
pe Tig daféoipeg VWOSOUEG KOl GLGTHKATO AVATTVENG TOVL avOpdTivoy duvapukod. Ta va
mpowbnbel M avdntvén tov avOpdOTIVOL SVVOUIKOL amolTeiTol 1| CLVEXNG €VIoYLOT Kot
TOLOTIKT avoPaOUion TV VTOSOUDV Kol GUCTNUATOV, LEGH Ao TNV AEl10ToINGT TE(VOAOYLDV
TANPOPOPIOG KOl  EMKOWVOVIOG, KOVOTOU®V Tpoceyyice®mv, Kabmg kol VE®V o
QTOTEAECLLATIKAOV LOPO®V Kol LeBOd®V KATAPTIONC.

Evicyvon tov Zvotnudtov Atacpdiiong [Mowétntog

4 N N )

p a ITpo®ONon g
ZHoTnuo Zoomua AéI,OKO'YT]GT]g Kowotopiagotnv
, Kot Tiotomtoinong tov ,
EnayysApotucodv S OVTELEGTOY TTonoYH Katdption kot
IIpocdvtov TeAEoT pOXNS Avantoén AvOpomvov

Kazdptiong Avvopkov

- DA DN _/

H AVAA, xatd v zmepiodo 2016 — 2018 Ba cuvveyicel v mpodbnon tov cveTnpdTOV
0106 PAAIoNS TS TOLOTNTAS GTOV TOPEN TNG KOTAPTIONG KOl avamTung Tov avipdmivov
dvvopkov g Kompov, katw and tig akdAovbeg Katnyopieg:

Yvotmnpo Enayyeipotikov [pocévrov
H epoppoynq tov Zvomuartog Erayyeipoatikdv Ipocdvtwv (ZEIT) oty Kodmpo amoteiel

oTpatnyKd otdyo g KuBépvnong, v tpoddnon tov omoiov £xet avordapert 1 AvAA. To
YEIl evtdooeton oto Emyepnoioxd Ilpdypappa «Amacydinon, AvOpomivor TIdpot kot
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Kowovim Zvvoyn» kot ovyypnuoatodoteitor amd 1o EKT war v AVAA ©¢ &bBvikn
GUULUETOYT.

To ZEIT avapéveral, oe cuvovaopd pe v avantuén tov EBvicod [Thaiciov [Ipocdvimv trng
Kvmpov, vo amoteAécel ovGlo6TIKO TUAGVO GTNV TPocmadsla Yoo cvuveyn avafBdaduion tov
avOpOTIVOL duvapkoh Tov TOmov. Avapévetotl 0Tt Ba Exel emmtooelg ot oo fiov pudonon
KOl OTNV KvnTikoétnTo. Tov  avOpOTIVOL  SUVAUIKOV, GTO TANIGLO TNG TOAITIKNG 1TNG
Evpondaikng Evoong vy alomoinon tov Evpondikod IMTAaiciov Ilpocdvieov g kowvig
avapopdg mov kaAvmtel to. Enayyelpatikd [Ipocovia kot ta [Ipocdvta Exmaidevong.

Eppaocn 6a d00ei oy enéktaon tov XEII o6& véoug TolElC 01KOVOUTKNG OpaoTnpLoTnTOS Kot
enayyéANATO, TNV a&lOTOINCT TOL OTN JOIKAGIO ETKVPMOONG TNG U1 TUTIKNG KOl ATUTING
pénong, kabmg Kot oTn SCHVOEST TOL LLE TNV TOPEYOLEVT EKTOIOEVOT KOl KATAPTION.

Xvotnpo A&rdynong kor [Iotomoinong tov Xvvrereotav Hapoync Kataptiong

H AVAA £yet Béoel ©¢ otdéx0 G TNV EVOLVAU®MOY TNG OTOTEAEGUOATIKOTNTOS TMV
GUVTEAEGTOV TTOPOYNG KoTdpTions. [ Tov okomd avtd £xel BEcel e Aettovpyia To GLOTNHA
a&loAdyNoNG KOl TGTONOINGNG TMV GUVTEAEGTMV TTOPOYNG KATAPTIONG TTOL TTEPAaBavel TNV
a&loldynon kot motonoinon Kévipav, Aopmv kot Extadevtov Enayyehpatikne Koatdptiong
pe éupacn ot SoEAAMon TG0 NG MOWTNTAG, OGO KOl TNG AELTOLPYIKOTNTOS Kot
QOO0 TIKOTNTAG TOL GUGTHUATOG KOTAPTIONG.

‘Eppaocn 0o 600et oty a&loddynon g tpdTNg Ao EPOPUOYNG TOV LVGTNUATOS KOl GTNV
TepalTEP® £E€1dikeVOT KOl BEATIOCT] TV TPOVOLDV TOL Y10 TOLOTIKY avaPadio.

[Ipo®dnon g Kawvoropiog otnv Katdption kot Avantvén tov AvOpadmivov Avvapikod

Méoa and T1g dpdoelg ¢ katnyopiog owTnG, TPowbeitan 1 KovoTopios 6TV KATAPTIoN Kot
avamtuén tov avOpodmvov dvvapkov oty Kompo. Me 11g dpdoeig avtég, otpileton 1
SLUOPPMOT Kot 0E0TOINGT KOVOTOMK®V W0EMV GTNV KATAPTION Kol avATTUEN avOpdTivoy
dvvoptkod yuoo BeAtioon Tng mOWOTNTOGC KOl OMOTEAECUOTIKOTNTOG TNG KOTAPTIONG, TNV
KaAOTEPN a510TOINGT TOV AVOPAOTIVOL SLVOKOD KOl TV EVIGYVOT| TNG TOPAYDYIKOTNTOS KO
OVTOYOVICTIKOTNTOG TOV KVTPOKAOV emyelpnoewyv. Emiong, emdudketor n alomoinon twv
SLVATOTNTMV OV TTAPEXOVV OL TEYVOAOYIES TNG TANPOPOPING KOl EMKOVMVIOG KOl 1) AVATTUEN
véwv mpoceyyicewy, HeBOd®V KOl UNYOVICUOV Yo dlevkOALVeN TG mpdcPacng oty
KOTAPTION KOl TANPECSTEPN IKOVOTOINGN T®V OVOYKAOV KOTAPTIONG Kot avamtuéng tov
avOpAOTIVOL SLVOLIKOD.

5.4. Ipo®mOnon ¢ Epevvag kot Avantodng

H de€aywyn epeuvav Kot HEAETOV KOl 1| OVOANYY] CUVAPOV OVOTTLEKOV OPACEDV CE
oTPATNYIKNG onpaciog Béuato, cOUEOVO Kol e OYETIKEG KATELOVVOELS TOMTIKNG NG
Evponaiknc ‘Evoong, arockonel ot d10pdpemon g KOTdAANANG GTPATNYIKNG KATAPTIONG
Kol avantuéng tov avipamivov dvvapkov g Kompov. Ztabepn emdiwén mopapéver n
npodnon Tov PEATIGTOV d1EOVOV 0py @OV, pEBOOMV KUl TPUKTIKOV OEEAYMYNG EPEVVAOV
KOl MEAETAOV TPOKEWEVOL VO O0CPOUMIETAL 1) TOWOTIKY] EMAPKEWL TOL TOPAYOLEVOL
EPELVNTIKOD £PYOV.
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IIpo®Onon g Epesvvag kot Avartoéng

4 )

4 )

-~

~

Meléteg yia ta
Meréteg tov Tdoewv MeAéteg AE10AOYMONG ZUCTHHOTA KO TIG
kot [IpoPréyemvTov tov Etwpdosoving Y modouég
Avaykov Atacyoinong AVvAA ot Kurtplokn Enayyehpotikng
ko Katédptiong Owovopia Exmaidevonc kat
Koatdptiong

o DN DA %

Katd v mepiodo 2016 - 2018 npoypoppatifetarl  ekmévNonN LEAETOV GE CTUOVTIKA Y10l TV
AVAA Bépoata, OTOS avaADETAL TO KATO:

Meléteg Tov Tadosmv ko Hpofréyewv Tov Avaykov Anacyoinong kot Katdptiong

Méoa and T pehéteg TG Katnyopiag avtng, mpowbeital n mopokoAovOnomn TV Tdcemv Kot
e€edilemv oV ayopd epyaciag, 1 TOPOYN EKTWWNCEOV Y. TNV TPOSPOPH ovOpdTIVOU
dvvopkoy, Kabmg Kot n mwapoyn HoKpoxpoviov TPpoPAEYE®V Yo TNV AmacyOANGT] GE TOUELG
OIKOVOUIKTG OpactnpldTnTog Kot o€ emayyéApata. Ot peAéteg mopoyns mpoPAéyemv ylo v
AmocYOANGY|, KAADTTOUV OeKaET] TEPIOOO KOl TEPIAAUPAVOLV TIG OVATTVEINKES OVAYKES Kot
TIG ATOYWPNOELS Y10 OAOKANPO TO PAGHO TNG oyopds epyaciag tng Kdmpov. H epyacia avtm
CUUTANPAVETOL pE TN OlEPELYNON, o€ €TNola PAoTN, TOV OVOYKOV omacyOAnong Kot
KOTAPTIONG Y10 TNV EPOPUOYT TPOYPOUUATOV KATAPTIONG.

H xoatnyopia avt) mepthapfavel emiong HEAETEG EVIOTICUOD avVaYK®OV 6€ 0e510TNTEG GE TOUELG
OWKOVOUIKNG  dpacTnpldTnTag oL TAPOLGLALOVY TPOONTIKEG avamTuéng, Omw¢ eivor To
[Tetpélao kor dvoikd Aépro, n Ilpdowvn owovopio, n Oordccio/ToAdlio owovopia, ot
Teyvoroyieg [TAnpopopiag kot Emkowveviag, n Yyeila kot kowvmvikny epovtida.

Eniong, Ba cvveyicel 1 evepydg cvppetoyn otig epyaciec tov Evpomaikod Awtdov yio tov
‘Eykaipo Evtomiopnd Avaykov oe Aeg&iotnteg (SKillsnet) tov Cedefop pe emikevipo Tig
TpoPAEYELS TPOGPOPAS Kot {NTNnong avOpdmTvov duvapkod otnv ayopd epyaciog.

Meléteg ASohdynong tov Emdépacewv tng AvAA otnv Kvapuexi Owovopia

Méoa and T1g peréteg TG Kot yopiog ovTig, TPOmOEITAL O ATOAOYIGHOG TOV dPACTNPLOTHTMOV
™G AVAA xaBa¢ ko 1 a&loAdynon tov eTdpdoemv Tov Xxediov g AVAA oTIg EMYEPNCELS
Kot 10 oavlpomvo dvvapkd g Kompov. Ot peréteg avtég amoteAodv amdppolo Tng
oTPATNYIKNG EMOIOENS TS AVAA Y10 amOA0YIGHE, A0Y0S0GT10 KOt OLUPAVELD AVAPOPIKA LLE TN
dpacTNPLOTOINOT KOl TIC TAPEUPACELS TNG.
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Meléteg Yo ta Xvotipotoe ko T Ymodopés Emayyeipotikig Exmaidogvong ko
Koatdaptiong

Méoa and Tic peréteg g Katnyopiag ovtig, e£eTalovtan Kot avaADOVTOL To ZUCTHHOTO KOt
ol Yrnodouéc Emayyelpotikng Exmaidevong kot Kataptiong oty Kbdmpo, eite cuvolikd 1
pePIKAG. Ot TeplocdTEPEG OMO TIG PEAETEG OVTEG, ATOTEAOVYV VIOYPEMGELS GTO TAAIGLO TOV
polov ™ AVAA ®¢ EBvikod Xvviovioty ¢ Kowompo&iog tov Evpomaikod Awtdov
[Mnpopopnong ywa v Enoyyeipotikn Exnaidevon ko Katdption (ReferNet) otnv Kompo.

Agrrovpyia Zvotiparog Hiektpovikng Tekpnpioong kot Awgyvons Tov ATOTEAEGPATOV
"Epevvag kot Avantoéng s AvAA

H Aeuwovpyio 100  Zvomquatog Hiektpovikng Texunpioong ot  Awdyvong tov
Amoteheopdtov Epevvag kor Avamtuéng g AVAA Bo cuveyioel kot pésa otnv mepiodo
2016 - 2018. To Zvotnuo TapéYEl TPOGPOPOLS TPOTOVS MNAEKTPOVIKNG TEKUNPIOONG Kot
SIYLONG TOV OMOTEAEGUATOV TOL SEEAYOUEVOD EPELVNTIKOD KOl LEAETNTIKOD £PYOVL UE TNV
a&lonoinon cOyypovev epyoreimv NAEKTPOVIKTG dtoxeiptong dEdOUEV®V.

Ozpatoroyra Yo to [poypappera Kataptiong

Etopacia kot kowonoinon ota Kévipa Emayyeipatikng Katdptiong kot otig emyelpnoeig
TV OgloToAOYiOV Y00 TO TPOYPAUUATO KATAPTIONG, TO omoic etolpndlovion pHeTd amod
OlPovAELON E TOVS KOWVMOVIKOVG ETAIPOVS KOl EUTAEKOUEVOVS POpPElS, e Pactkr| emdiwén
™V €MOVENOT TG OTOTEAEGUOTIKOTNTOS TWV TPOYPUUUATOV KATAPTIONG.

5.5. Amoteleopatikn) Atukvfépvnon

H anoteleopatikn Asttovpyia g ayopds Kotdptiong oy Kompo eivar otevd cuvupacspévn
LE TO. CLOTHROTO KOl PYOVIGROVS OLOKVBEPYNONGS TOV VITAPYOVY Kol AELTOVPYOVV TOGO
amo TNV 101 TNV AVAA 060 KOl a0 TOVS KUPLOTEPOVS ETALPOVS TG OTtg gival To Kévpa
Enrayyeipoatikne Katdptiong, ot cupfovievtikoi oikot kot ot emxtyelpnoels.

AmoteleopaTikKn AtekvfBépvnon

4 N N )

EmadvEnon ATOTELEGLOTIKEG ATOTEAEGLOTIKN
AmoteleoaTIKOTNTOG Anpodoieg kot Atebveig AwoxvpBépvnon Etaipwv
AVAA 2xECELG Katdptiong

- DA O\ 4
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O oto)og g AVAA v Amotereopotikny AtakvBépvnon, xatd v mepiodo 2016 - 2018
wepthapPdvet Tig akdAovbeg katnyopieg dpdoewv:

EnavEnon AnoteheopoatikotTnrog AvAA

Boown mpobmdOeon yio v emitevén tov Ztoxwv g AVAA Kot ™ ovufoin g otnv
eMitevén TV €BVIKOV 0TOY®V KOONDC Kot Y10 T PEATIOON TOV VANPESIDOV TOL TOPEYEL KOL TNV
amod0TIKOTEPT AgtTovpyiat TG, €lval 1 TPOSTADELD Yo ETAVENON TNG OMOTEAEGLATIKOTITOG
TOL OPYOVIGLOVD.

H niektpovikn daxvPépvnon, dniaon n ypnon tov TIIE, amotelel onuavtikd epyoaieio yio
N Bertioon G TOOTNTOG KOl OTOTEAEGUOTIKOTTOS TV VINPESLOV TOL TTapExel 1 AVAA.
Ot TIIE omoteAodV ONUOVTIKO HEGO YL VO KOTOOTOOV Ot dwdkaocieg Arydtepo
YPOPEIOKPOTIKEG KOl TEPIGGOTEPO AVOIKTEG Ko dtapaveic, cupPdAloviog €tot otnv avénon
NG TOPAYOYIKOTNTOG.

2T véeg oLVONKEG TOL OMUIOVPYNGE TN OWKOVOUIKN kpion kabog kot 1 Zvpeovia
Atevkoivvong  Xpnuotodotikng  Xmpng  petoEd  tov  Evpomaikod  Mnyavicopov
2rofepdmrag ko g Kumpaxng Anuokpatiog kot g Kevrpung Tpdnelog g Kompov
amotelel adnputn avaykn 1 660 1o duvatd KOAVTEPN Oloyeiplon Kol OTOTELECUATIKY
aflonoinon tov dwbéciuwv owovopukdv kol avlpomveov mopov s AvAA. Ilpog v
Katehvvon ovt, £XOVTag VIOYN Kol TNV ToPEin TV TPOoTadEl®dV TG KuBépvnong yo
petappvOpion g onuodsog vanpeciag, o tpowdNBoHv or anapaitreg petappubuicelg pe
6TOY0 TNV KAADTEPT KO OTOTELECLOTIKOTEPT] AELTOVPYIO TOL OPYUVIGLOV.

Amoteleopatikéc Anpoocieg ko Agdveic Xyéoeig

H evaisOntonoinon tov enyeipioemv kol 1 eVNUEPMOT TV GLVEPYUTOV TG AVAA Kot TOV
KOWOU YEVIKOTEPQ Y10 TN CTULOGIO KOl TOL OQEAN TNG KATAPTIONG OAAGL KO Y10 TNV OTOGTOAN
KOl TIG VMNPECIEG TOVL OPYOVIGHOV, TOPAAANAC LE TN GLVEPYOSIO KOU TNV OVTOAAOYT
eumelplOv pe Olebvelg Kol eupOTAikEG VINPEGIES, POPELG Kot OpYOVIGUOVS, OTOTEAOVV
KaB0oPIoTIKEG EVEPYELES Y1OL TNV £YKOALPT KOl OTTOTEAEGLOTIKY] OVTILETOTIOT] TPOKAGEMY TOV
cLVEYMG dONpovpyovvTal Yo TV AvAA.

Amnoteieopatikn AwokvBépvnon Etaipov Kataptiong

[Ipog v xatevBuvon amotedecuatikotepng dtakvEpynong and tovg Etaipovg Katdptiong
Bo TpowBNBOLV dpAGEIS TOV VO OTOGKOTOVV GE avaPAOIon TV EMITEI®V dlayeipong TG
KOTAPTIONG KOl OvOTTTUENG TOL avBpdmivov duvapkod 1000 and Kévrpa EmayyeApotikng
Koatdptiong kot cupfovientikods oikovg 0G0 Kot amd ETLYEPTOELS.

Ot dpdoelc Ba d1émovtan amd TIC apyEG TNS GLVEPYELNS KOl TNG CLUTANPOUATIKOTNTAS MG TPOG
avlloyeg OpAcElS EMOVENONG TNG OMOTEAECUOTIKOTNTOG TNG AVAA Kol OVOUEVETOL VO
cuUPBarovV KABOPIGTIKA GTNV OMOTEAEGLOTIKOTEPT AELTOVPYIO TNG OYOPAS KATAPTIONG e OAML
T EVEPYETIKA GLVETOKOAOVOA TNV KATAPTIGN KO AVATTLEN TOL AVOPAOTIVOL SLVALIKOD TOV
TOmOVL.
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6. OIKONOMIKOX ITIPOI'PAMMATIEMOZX THX AvAA KATA THN
MEPIOAO 2016 - 2018

Ot otoyor kot ot dpactnpotteg ™c AVAA kol €0KOTEPO Ol OQMAVEC TOL OVTEG
cuvemdlyovior  yoo  EMITELEN  TOV  CLYKEKPIUEVOV — OTOXEVCEMV  OMOTEAOVV  TOVLG
TPOGOLOPLOTIKOVS TAPAYOVTES Y10, TOV KOTUPTIGHO TOV OLKOVOULKOV TTPOYPOUIUTICUOD
¢ AVAA Katd v mepiodo 2016 - 2018.

H yevikn ewcdva Tov o1kovopkov tpoypappotiopod e AvAA katd v tepiodo 2016 - 2018
kaBopiletan amd T1c akolovOec facikég TapapéTpovg:

e ’'Ecoda.

o 'E&oda.

o [TAedvaoua/(EAieipupa).

e Topeoxo [TAeovacpua.

Ta cvvolka ££00a g AVAA otoyedeton vo avérBovv ota €94.153.000 katd v mepiodo
2016 - 2018.

Ta ovvolkd £60d0 ™G AVAA extipdror va avérBovv ota €86.082.000 katd v mepiodo
2016 - 2018.

Kotd ocvvénelo 10 cvvolko éhdewppo ektipndton 6t Oa avélber oto €8.071.000 katd v
nepiodo 2016 - 2018.

H e&éMén avtn enmpedlet apvntkd 1o Taperoko MMiedovaopo g AVAA 10 omoio extipdton
otL Bo avérBel oto €35.200.161 katd to 2018 o chykpion pe VITOAOYILOUEVO TOUELNKO
miedvacpa €43.271.161 katd to téhog tov 2015.

Owovopkog Hpoypappaticpog

[Theovacpua / Toperaxd

Ecoda ECoda (EXMeippio) [Thedvaopa
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EXOAA, EZEOAA KAI TAEONAXMA / (EAAEIMMA)
€
50.000.000

40.000.000

38.043.000

33.925.000

] 28.329.000 27.781.
30.000.000 25 765000 26.392.000 2 /81.000

20.000.000 -

10.000.000 -

0 . [ |

D — -1.389.000

-4.118.000

-10.000.000

2016 2017 2018

@'Ecodo E'EEoda EITAedvacpo (Erreipa)

TAMEIAKO MIAEONAXMA
€

45.000.000

40.000.000 - 39.153.161

36.589.161
35.200.161

35.000.000 -

30.000.000 +

25.000.000 +

20.000.000 -

15.000.000 -

10.000.000 -

5.000.000 -

2016 2017 2018
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6.1. Yuvolka £60da kKotd TV mepiodo 2016 - 2018

H yevikn ewcdva tov €660wv g AVAA katd v mepiodo 2016 - 2018 npodiaypdeetor amd
TIC SLVOUTOTNTES AVTANONG KEPAANI®VY 0o TIG akOAOLOES TNYEC:

o  Téhog Avantuéng AvBpdmivov Avvoptko.
o Toueio Evpomaiknc Evoong.

o Aleg IInyéc.

Ta cvvolka £€00da ™G AVAA extipdror va avérbovv ota €86.082.000 katd v wepiodo
2016 — 2018.

To Téhog AvamtvEng AvOp@dmvov Avvopikov amotedel ) peyoldtepn myn €660V NG
AVAA «atd v mepiodo 2016 - 2018. To Téhog extyudron 6Tt o avérBel ota €68.649.000
Kotd TV epiodo 2016 — 2018 1o onoio avtictoryel oto 79,8% TV GUVOMK®V £600MV.

AxoAiovBohv pe onuovtikn dweopd To vroloyilopeva €c0da mov ekTudTor 6Tl Oa
TpoKOYouv amd amoppdenon kKovoviiov and Tapeia Tng E.E. yio cvyypnpatodotovpeva
a6 to EKT xot v AvAA épya. Ta écoda and Tapeia g EE extipdror 611 o avéABouvv
ota €14.589.820 kata tqv mepiodo 2016 — 2018 ta omoia avrtictoryovv oto 16,9% twv
GLUVOMK®V £600MV.

Ta éc0d0. amd Ardeg Mnyég extipdror 6t1 Oa avérBovv ota €2.843.180 kata v mepiodo
2016 - 2018 ta omoia avticTor oV 610 3,3%0 TV GCLVOMKAOV EGOOMV.

"Ecooa AvAA
Y \ 2 \2
Téhog Avamtoéng TS .
AVOPOTIVOL aus:t% VPOTAIKNG ARee Iy
Avvapikon voons
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€ APIOMHTIKH KATANOMH EX0OAQN
30.000.000
25.000.000 - 22.854.000
22.458.000 23.337.000
20.000.000 -
15.000.000 -
10.516.900
10.000.000 -
5.000.000 -
2.107.610
1.965.310
_'—I 950.100 945690 947.390
0 1 1 1 1
Télog Avamtuéng AvBpodmivov Topeio Evponaikng Evoong Ao
Avvopkod
@2016 @2017 @2018 ‘
HOXOXTIAIA KATANOMH EXOAQN
100%
88,7% 88,4%
80% -
66,2%
60% -
40% -
31,0%
20% -
76% 8,0%
28% 3.7% 3,6%
I F— —
0%
Téhog AvamTuéng AvOpdmvov Topeio Evponaikng Evoong Ao

Avvapkod Avvapkon

[@2016

@2017

32018
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6.2. Yovolkd £€0d0 katd v wepiodo 2016 - 2018

H yevikn eikova tov £6dmv ¢ AVAA katd v mepiodo 2016 - 2018 npodiaypdpeton and to
¢€oda otig axdAovOeS Katnyopied:

e Aomdveg yio Avamtoén tov AvOpdmivov Avvoputkod.
e Amodoyéc [Ipocwmiko.
o Acgitovpykd 'E&oda.

o  Keparoovykég Aamavec.

Ta cvvohka £€00a g AVAA ctoyedeton va avérBouv ota €94.153.000 katd v mepiodo
2016 - 2018.

Ot dpdoelg yio Avamtoén AvOpdTvov AVVopiKod omoTteAoVV TOV UEYOADTEPO OYKO TMV
€E60mv g AVAA xotd Vv mepiodo 2016 - 2018. Ta ££0da yia Tig OpACELS AVTEG GTOYEVETOL
va avéABouvv ota €69.250.000 kotd v mepiodo 2016-2017 ta omoia avtictoryodv oto 73,5%
TOV GLVOMKADV EOOMV.

AxoArovBotv ta £€oda Yo Tig ATedoyés Ipocomkoy ta omoia extipndton 61t o avéABovv
ota €17.220.470 xatd v mepiodo 2016 - 2018 kot avrtictoryovv 6to 18,3% twv cuvolKkdv
eEO60mV.

Enmopeva ot cepd Ppiockovior to Agrtovpyika ‘E€oda ta onoia extipdton 6t B avérBovv
ota €5.042.500 xotd Vv mepiodo 2016 - 2018 ko avrtictoryovv 10 5,4% TtV GLVOMKOV
eEO60mV.

Téhog o Keparaovyikés Aamaves sktypdton 0Tt Bo avélBovv oto €2.640.030 katd v
nepiodo 2016 — 2018 o1 omoieg avtioTtoryovv 6to 2,8% TV GLVOMKOV EOMV.

"ESoda AvAA
\ 4 \ 4 \ 4 \ 4
Aamdveg yio
Avantuén tov Amodoyég Agitovpyikd Kepalaovyikég
AvBpomvou [Tpocwmucon "‘E€oda Aamdveg
Avvopkov
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APIOGMHTIKH KATANOMH EZOAQN

€
35.000.000
30.000.000 - 29.420.000
25.000.000 -
20.050.000
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20.000.000 -
15.000.000 -
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0 T T T
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100%
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60% -
40% -
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20% 1 14,9%
)
4,00 5:0% 6:3% 3,6% 4.2%
[— 0,3%
0% T T
Avantvén AvBpomvov Amodoyég [Tpocmmikon Agrrovpykd E&oda Kepotatovykés Aamdveg

Avvopkon
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